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Tanguy Cotte-Martinon est nommé 

Secrétaire général de SNCF Voyageurs 
Paris, le 2 février 2024 

 

SNCF Voyageurs annonce la nomination de Tanguy Cotte-Martinon au poste de 
Secrétaire général, membre du comité exécutif. Il succède depuis le 1er février à 
Antoine de Rocquigny. 
 
Né en 1974, Tanguy Cotte-Martinon est entré en 1997 au sein du groupe SNCF, après un cursus à 
l’Institut National des Sciences Appliquées de Lyon et à la Washington University de Saint Louis. 
  
Il occupe plusieurs responsabilités dans le transport de 
voyageurs et de marchandises jusqu’en 2005, en portant 
notamment le projet de refonte de la production Fret de 
la région Hauts-de-France et la maîtrise d’ouvrage de la 
ligne tram-train T11 en Ile-de-France. En tant que Chef de 
Cabinet du Président du groupe SNCF de 2005 à 2008, il 
travaille successivement avec Louis Gallois, Anne-Marie 
Idrac puis Guillaume Pepy. Il occupe les fonctions de 
directeur d’établissement exploitation puis Traction à Paris 
Nord de 2008 à 2013, menant plusieurs projets 
d’amélioration de la performance opérationnelle et de 
service de l’activité Transilien. 
 
De 2013 à 2015, à Bruxelles, il transforme Thalys en entreprise ferroviaire de plein exercice, 
permettant le développement des relations grande vitesse transfrontalières en Europe du Nord. 
Pendant plus de deux ans, il accompagne ensuite les activités de SNCF Voyageurs dans la 
transformation des métiers des 16 000 personnels de service à bord et dans les gares pour améliorer 
l’expérience clients, en tant que directeur des trains et de l’escale. De 2018 à 2020, il dirige l’Axe TGV 
Nord et mène une profonde transformation de l’offre grande vitesse pour renforcer l’offre client et 
la compétitivité du service. 
  
Depuis 2020, Tanguy Cotte-Martinon occupait la fonction de directeur finances, stratégie, juridique 
de l’activité TGV-Intercités et dirigeait la filiale portant les participations de SNCF Voyageurs dans ses 
entreprises ferroviaires européennes. 
 
« Je tiens à saluer le travail mené par Antoine de Rocquigny depuis la création de SNCF Voyageurs il 
y a quatre ans, pour la structuration de notre entreprise et de ses premières fondations en particulier 
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économiques. Nous ouvrons aujourd’hui une nouvelle étape de concrétisation et d’accélération de 
notre transformation, pour relever les défis de la croissance de notre activité et de la réussite dans 
un monde ouvert à la concurrence sur tous nos marchés. Nous pourrons compter sur la riche 
expérience de Tanguy Cotte-Martinon et sa vision stratégique pour faire de SNCF Voyageurs une 
entreprise toujours plus solide et performante », indique Christophe Fanichet, Président-directeur 
général de SNCF Voyageurs. 
 
« Je suis très heureux de rejoindre les équipes du secrétariat général et de poursuivre mon engament 
au service de SNCF Voyageurs. Ces dernières années, SNCF Voyageurs a accompagné l’envie 
croissante de trains, en se préparant à l’ouverture du marché, dans le transport régional comme dans 
les services longue distance. J’ai à cœur de poursuivre la transformation engagée par Antoine de 
Rocquigny pour accompagner les différentes activités de SNCF Voyageurs, transporteur (TER, 
Transilien, TGV-Intercités), mainteneur et distributeur dans leurs enjeux stratégiques de 
développement, de transition écologique et de renforcement de la performance au service de tous 
nos clients », indique Tanguy Cotte-Martinon, Secrétaire général. 
 
Le Secrétariat général de SNCF Voyageurs pilote les fonctions transverses de l’entreprise en matière 
notamment de stratégie, finances, régulation, juridique, communication, SI, transition écologique et 
énergétique, ainsi que les programmes clients et de transformation. 
 

Tanguy Cotte-Martinon intègre le comité exécutif de SNCF Voyageurs, composé comme suit : 

• Christophe Fanichet, Président-directeur général 

• Patrick Auvrèle, Directeur de la Sécurité 

• Tanguy Cotte-Martinon, Secrétaire général 

• Alain Krakovitch, Directeur TGV-Intercités 

• Christelle Mary, Directrice de cabinet 

• Jean-Aimé Mougenot, Directeur TER délégué 

• Xavier Ouin, Directeur Industriel 

• Anne Pruvot, Directrice générale de SNCF Connect & Tech 

• Lucile Quessart, Directrice des Ressources Humaines 

• Alain Ribat, Directeur Transilien 

 
 
 
 
 
 

À propos de SNCF Voyageurs 
SNCF Voyageurs est la société du groupe SNCF consacrée au transport ferroviaire de voyageurs. Elle propose des 
solutions de mobilité partagée et de porte à porte afin de répondre aux besoins des voyageurs en termes d’offre, de 
coût, de qualité de service et de respect de l’environnement. Elle opère aussi bien pour la mobilité du quotidien que 
pour les longues distances, en France et en Europe, avec : Transilien en Ile-de-France ; TER dans les régions ; et TGV-
Intercités (TGV INOUI, OUIGO, Intercités, Eurostar, Thalys, TGV Lyria, …). Son agence en ligne SNCF Connect est 
aujourd’hui le premier site marchand français. SNCF Voyageurs transporte chaque jour environ 5 millions de voyageurs. 
Créée depuis le 1er janvier 2020, SNCF Voyageurs est une société anonyme 100% publique, intégralement détenue par 
le groupe SNCF.  
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