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Attestation de conformité établie en application de I'article 24 de la décision de I’ART
(ex ARAFER) n°2017-101 du 27 septembre 2017 relative aux régles de séparation
comptable applicables aux entreprises ferroviaires

En notre qualité de professionnel de I’expertise comptable et en réponse a votre demande, nous vous présentons
notre attestation portant sur la conformité des Comptes Séparés de I'exercice 2022, ci-joints, de la société
SNCF Voyageurs aux régles de séparation comptable approuvées par I’Autorité de Régulation des Transports
(ART) dans sa décision n°2021-029 du 27 mai 2021 (ci-apres « les Régles de séparation comptable »). Les Comptes
Séparés ont été préparés par vos soins dans le cadre des obligations légales et réglementaires de SNCF Voyageurs
définies notamment aux articles L. 2122-4, L. 2123-1-1, L. 2144-1, L. 2144-2 du code des transports, al’arrété du
25 juin 2015 fixant les modalités de publication des Comptes Séparés de SNCF Voyageurs, a I'article 5 du décret
n°2019-1589 du 31 décembre 2019 et dans la décision de '’ART n°2017-101 du 27 septembre 2017 relative aux
Régles de séparation comptable applicables aux entreprises ferroviaires.

Ces Comptes Séparés ont été établis par la Direction Comptable sous la responsabilité du Secrétariat Général de
la SNCF Voyageurs et approuvés par le conseil d’administration du 27 juillet 2023.

Conformément a I'article 24 de la décision n°2017-101 du 27 septembre 2017 de I’ART homologuée par décision
ministérielle du 4 décembre 2017, il nous appartient :

e de nous prononcer sur la correcte application des Régles de séparation comptable dans le cadre de
I’établissement des Comptes Séparés au 31 décembre 2022 ainsi que sur la conformité de I'ensemble des
documents présentés aux principes exposés dans ces Régles ;

e de contrdler la pertinence et I'évaluation des clés de répartition et des facturations des prestations internes ;

e dans le cas ou les protocoles régissant les relations entre les activités comptablement séparées sont
formalisés de maniere centralisée, de contréler ce document et de s’assurer de la tragabilité de ce dernier
avec les Comptes Séparés de chacune des activités comptablement séparées.
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Les travaux de vérification du rapprochement prévus au 3°™ paragraphe de I'article 24 de la décision n°2017-
101 de I’ART ayant été confiés a un tiers autre que BM&A, notre attestation ne porte pas sur le rapprochement
entre les Comptes Séparés établis en norme IFRS et les comptes certifiés en normes frangaises établis en
application de I'article 21 de la décision n°2017-101 de I’ART.

Il ne nous appartient pas de remettre en cause les hypothéses et les Regles de séparation comptable de SNCF
Voyageurs, ni d’apprécier leur conformité aux lois et réglements en vigueur et a la décision de I’ART n°2017-101
du 27 septembre 2017 relative aux Regles de séparation comptable applicables aux entreprises ferroviaires et a
la décision n°2021-029 du 27 mai 2021 relative aux regles de séparation comptable de SNCF Voyageurs.

Il ne nous appartient pas de valider la construction des tarifs ORM pour 2022 utilisés dans le cadre du recalcul
des prestations internes aux tarifs régulés.

Notre intervention a été effectuée selon les regles déontologiques de notre profession et la norme
professionnelle de I'Ordre des experts-comptables applicable aux missions d’assurance sur des informations
autres que des comptes complets historiques et aboutit a exprimer une assurance de niveau modéré.
Conformément a cette norme professionnelle, notre intervention ne constitue ni un audit, ni un examen limité.

L’étendue de nos travaux ne comprend pas tous les controles propres a ceux afférents a une mission d’assurance
de niveau raisonnable, conduisant ainsi a un niveau d’assurance moins élevé. Nous ne pouvons vous donner
I’assurance que toutes les anomalies qui auraient pu étre décelées par la mise en ceuvre de procédures
complémentaires, par un audit ou par un examen limité de I'entité ont été identifiées.

DILIGENCES REALISEES

Afin d’établir la présente attestation, nous avons mené les diligences suivantes :

Réunions de travail

e avec I'équipe de la Direction Comptable de SNCF Voyageurs en charge de I'établissement des Comptes
Séparés : Directrice comptable de SNCF Voyageurs, responsable du département « Séparation Comptable »
et cabinets externes les ayant assistées dans la mise en ceuvre des regles de séparation comptable et
I’établissement des Comptes Séparés, en présence des commissaires aux comptes de SNCF Voyageurs ;

e avec les équipes opérationnelles de SNCF Voyageurs intervenant au sein des Directions des activités
notamment les directions financiéres des activités séparées, les responsables gestion et finance de la
maintenance et la direction de la Régulation et les MOA des différents systemes d’informations concourant
a I'établissement des facturations internes.
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Prise de connaissance

e de la décision de I'ART n°2017-101 du 27 septembre 2017 relative aux Régles de séparation comptable
applicables aux entreprises ferroviaires ;

e des Regles de séparation comptable du 13 janvier 2021 de SNCF Voyageurs validées par I'ART ;

e de la décision de I'ART n°2021-029 du 27 mai 2021 relative aux Regles de séparation comptable de SNCF
Voyageurs ;

e des courriers de I'ART relatifs aux comptes séparés et notamment celui du 25 avril 2023 adressé a SNCF
Voyageurs ainsi que de la réponse de SNCF Voyageurs du 31 mai 2023 ;

e des Reégles de séparation comptable internes validées par les Comités d’Audit des Comptes et des Risques de
SNCF Voyageurs du 26 juillet 2023 ;

e des comptes annuels de SNCF Voyageurs au 31 décembre 2022 et du rapport des commissaires aux comptes
daté du 27 février 2023 ;

e des comptes consolidés du groupe SNCF (Société Nationale SNCF) au 31 décembre 2022 et du rapport des
commissaires aux comptes daté du 27 février 2023 ;

e de I'attestation des commissaires aux comptes de SNCF Voyageurs et de la société consolidante Société
Nationale SNCF datée du 27 juillet 2023 établie pour les besoins de la réconciliation entre les Comptes
Séparés et les comptes certifiés en normes frangaises de SNCF Voyageurs pour I'exercice clos le 31 décembre
2022 ;

e dudispositif d’établissement et des systemes d’informations concourant a I'élaboration des Comptes Séparés
2022 de SNCF Voyageurs ;

e de la documentation établie par la Direction Comptable de SNCF Voyageurs et ses conseils sur les Comptes
Séparés ;

e du dispositif (moyens humains et matériels) mis en place par la SNCF Voyageurs pour établir des comptes en
conformité avec les régles de séparation comptable avec I'assistance de cabinets externes (dont les travaux
ont été placés sous la supervision directe de la Direction comptable de SNCF Voyageurs) et de I'outil
informatique utilisé par SNCF Voyageurs pour I'établissement des Comptes Séparés au 31 décembre 2022 ;

o del'offre de référence de maintenance (ORM ci-aprés) pour 2022 publiée sur le site internet de la Plateforme
de service aux entreprises ferroviaires https://www.psef.sncf-reseau.fr.

e dudécretn®2021-776 du 16 juin 2021 relatif a I'accés aux installations de service reliées au réseau ferroviaire

et aux services et prestations fournis par les exploitants d'installations de service [...] et portant diverses
dispositions en matiére de transport ferroviaire.
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Visites

e du technicentre de maintenance de Paris Austerlitz (Paris 13), le 19 avril 2023 ;

e du technicentre industriel de Bischheim (a Bischheim 67), le 30 mai 2023.

Contrdles mis en ceuvre

Les contrdles mis en ceuvre sur les Comptes Séparés ont consisté a examiner au regard des régles de séparation
comptable :

e La conformité de I'affectation des actifs, des passifs, des produits et des charges concernant les éléments
suivants :

- frais de structure (i.e. des frais de support),
- passifs sociaux,
- personnel travaillant a titre principal pour les activités de stations-services (Combustible).

e La pertinence des clefs de répartition utilisées pour la répartition des éléments qui ne présentent pas de lien
d’affectation directe avec les activités comptablement séparées.

e La méthodologie suivante de recalcul au colt comptable de certaines prestations facturées par les activités
de transport de voyageurs :

- détermination des prix unitaires reposant sur les unités d’ceuvre produites et les colts comptables réels
de I'exercice,

- identification des unités d’ceuvre associées a ces prestations,

- identification et annulation de la facturation initiale,

- application a ces unités d’ ceuvre du tarif recalculé pour déterminer la facturation des prestations internes.

e La méthodologie suivante de recalcul des prestations de I'activité ISM regroupant les activités de
maintenance légere (niveaux 1 a 3), les mouvements, le nettoyage, les « Autres services » (reprofilage
d’essieu, passage a la machine a laver au défilé...) et le stationnement :

- détourage des assiettes de charges des prestations entre les périmétres régulés et non régulés,
- identification des unités d’ceuvre associées a ces prestations,
- identification et annulation de la facturation initiale,
- revalorisation du chiffre d’affaires par métiers selon le cadencement suivant :
o identification des prestations répondant aux critéres des tarifs unitaires de 'ORM (lieu, série / type de
matériel, opération) ;
o adéfaut de tarifs unitaires ORM, revalorisation des prestations aux tarifs horaires ORM lorsqu’ils sont
disponibles ;
o a défaut de tarifs horaires ORM, revalorisation au colt comptable.
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e La méthodologie suivante de recalcul des prestations de I'activité OIP soit la maintenance de niveaux 4 et 5,
la logistique et la réparation des piéces, les prestations d’ingénierie ainsi que les prestations régaliennes :

- détourage des assiettes de charges des prestations entre les périmétres régulés et non régulés,

- identification des unités d’ceuvre associées a ces prestations,

- identification et annulation de la facturation initiale,

- application des tarifs de 'ORM pour 2022 a ces unités d’ceuvre pour déterminer la facturation des
prestations internes aux prix régulés,

- recalcul et application du co(t comptable aux prestations de maintenance non régulées.

e Ladétermination des taux d’intéréts (court terme et long terme), la comptabilisation des frais financiers par
activités comptablement séparées et |’analyse du niveau de capitalisation.

e Que l'augmentation de capital de I'activité Combustible réalisée au 31 décembre 2022 permettait de
résoudre le déséquilibre manifeste, entre fonds propres et endettement, de cette activité.

e Lamise ajour de I'imp6t interne sur les sociétés relatif aux activités comptablement séparées.
e Le contenu des annexes aux Comptes Séparés au 31 décembre 2022.

e Les données chiffrées des protocoles centralisés régissant les relations entre les activités comptablement
séparées et leur tracabilité avec les Comptes Séparés de chacune des activités comptablement séparées.

Notre méthodologie de contrdles a consisté a :

e Rapprocher les Comptes Séparés présentés avec I’état de réconciliation joint a I’attestation des commissaires
aux comptes de SNCF Voyageurs et de la société consolidante Société Nationale SNCF datée du 27 juillet 2023
établie pour les besoins du rapprochement entre les Comptes Séparés et les comptes certifiés en normes
frangaises pour I'exercice clos le 31 décembre 2022.

e Revoir I'environnement de contrdle informatique de I’outil Casper.

e Apprécier le processus de reprise des données du systéeme comptable de SNCF Voyageurs dans les outils
informatiques utilisés pour établir les Comptes Séparés.

e Prendre connaissance des évolutions de traitement appliquées par SNCF Voyageurs au cours de I'exercice
2022.

e Prendre connaissance des travaux effectués par les commissaires aux comptes relatifs aux Comptes Séparés
clos au 31 décembre 2022.

e Assister aux réunions de travail entre SNCF Voyageurs et les commissaires aux comptes relatives aux tests
d’exactitude et d’exhaustivité des données (unités d’ceuvres utilisées dans le cadre des travaux de séparation
comptable) issues des extractions des systemes d’information.

e Examiner les écritures comptables de mise en conformité aux régles de séparation comptable et en particulier
celles relatives aux frais de structure (i.e. des frais de support), aux passifs sociaux, a I'affectation des
personnels des stations-services, aux structures de financement, a la facturation des frais financiers internes
et a la mise a jour de I'impdt interne sur les sociétés.
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Vérifier le correct recalcul de la facturation interne au colt comptable (décrites aux paragraphe précédent)
et sa mise en ceuvre par SNCF Voyageurs pour les prestations non régulées des activités de transport de
voyageurs (ATV) :

- approche globale ;

- construction des référentiels des RG (Responsabilités de gestion), des comptes et des départements
comptables sur la base desquels le colt comptable est construit ;

- approche retenue pour les prestations : Distribution de titres de transport et back-office (PI 1 & Pl 4),
Conduite (PI 5), Matériels roulants - locations par les / aux activités (Pl 9), Prestations spécifiques d’escale
(P112), Accompagnement (Pl 15), Prestations des Directions des Systéemes d’Information (Pl 16),
Prestations de Soutien et d’Expertise (Pl 20), Prestations internes de transports — Voyages en services
(P121);

- collecte des unités d’ceuvre consommeées, sans pour autant valider I'exhaustivité et la qualité des unités
d’ceuvre utilisées issues des outils informatiques amont ;

- recalculs et comptabilisation des prestations non régulées au co(t comptable.

Vérifier le correct recalcul de la facturation interne aux tarifs ORM ou au co(t comptable pour les prestations
réalisées par l'activité de gestion des Opérations Industrielles Patrimoniales (OIP) et des Installations de
Services de Maintenance (ISM) ainsi que sa mise en ceuvre par SNCF Voyageurs (Pl 6 - Maintenance du
matériel roulant) :

- méthodologie détaillée et chronologie des traitements réalisés ;

- construction des référentiels des RG (Responsabilités de gestion) et des comptes utilisés ;

- construction des tables de correspondance (référentiels) des sites, des types de matériels roulants, des
clients;

- collecte des unités d’ceuvre sans pour autant valider I'exhaustivité et la qualité des unités d’ceuvre
utilisées ;

- processus de détermination des heures devis (pour les opérations au forfait et en régie) retenues pour la
valorisation des prestations de maintenance ISM hors catalogue ;

- processus de collecte ou de détermination des heures de stationnement : heures réelles ou moyennes
selon lescas;

- construction du référentiel des opérations de nettoyage : site / hors site et nationale / locale

- application des tarifs ORM pour 2022 (unitaires ou horaires selon les UO disponibles) et le cas échéant
des taux (de frais, sur nettoyage) prévus par I'ORM pour 2022 aux prestations régulées ;

- approche retenue pour la valorisation au cot comptable des prestations non régulées pour OIP et ISM ;

- valorisation du chiffre d’affaires et comptabilisation des prestations au colit comptable ou au tarif régulé.

Rapprocher, au global par clients internes, les heures devis de main d’ceuvre utilisées pour le recalcul des
prestations de maintenance de niveaux 1 a 3 de I'activité ISM et analyser la cohérence des résultats obtenus.

Rapprocher les données chiffrées des protocoles internes présentés en annexes des Comptes Séparés avec
la balance par activité au 31 décembre 2022 servant a I'élaboration des Comptes Séparés approuvés par le
Conseil d’Administration du 27 juillet 2023.

Vérifier la concordance des tableaux des annexes aux Comptes Séparés avec les données chiffrées figurant
dans les fichiers sources ou les livres comptables de SNCF Voyageurs et vérifier la concordance des principes
comptables exposés dans les annexes avec les principes comptables exposés dans les comptes consolidés
2022 du groupe SNCF établis par Société Nationale SNCF ainsi que les regles de séparation comptable de
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Nous n’avons pas mis en ceuvre de procédures spécifiques :

e pour examiner la validité des modeles statistiques utilisés pour la détermination de certains flux internes ;
e pour nous prononcer sur la continuité d’exploitation des activités comptablement séparées ;

e pour valider I'exhaustivité des heures devis des opérations au forfait et en régie (main d'ceuvre et
installations) déterminées par SNCF Voyageurs afin de valoriser les prestations de maintenance légére hors
catalogue ;

e pour vérifier la correcte application des principes comptables IFRS dans les Comptes Séparés au
31 décembre 2022. Ces travaux sont effectués par les commissaires aux comptes dans le cadre de I'audit des
comptes consolidés du groupe SNCF dont sont issues les données servant de base a I'établissement des
Comptes Séparés.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas relevé d’anomalie significative de nature a remettre en cause :

e la correcte application des Régles de séparation comptable de SNCF Voyageurs du 13 janvier 2021
approuvées par I'ART le 27 mai 2021 (décision n°2021-029) dans le cadre de I'établissement des Comptes
Séparés au 31 décembre 2022 ainsi que la conformité de I'ensemble des documents présentés aux principes
exposés dans ces Reégles ;

e lapertinence et I'évaluation des clés de répartition et des facturations des prestations internes pour I’'exercice
2022 ;

e |a tracabilité des protocoles centralisés régissant les relations entre les activités comptablement séparées
avec les Comptes Séparés de chacune des activités pour I'exercice 2022.

OBSERVATIONS

Sans remettre en cause la conclusion ci-dessus, nous attirons votre attention sur les éléments suivants :

e Présentés dans l'introduction de la partie 4 « Principes comptables et regles de séparation comptable » au
point 1 « Notation financiére des activités comptablement séparées et taux de financement long terme » et
au paragraphe 4.2.4.2 « Frais financiers internes » des annexes aux Comptes Séparés concernant :

- L'utilisation d’une durée de 10 ans au titre de la maturité pour la détermination du taux de financement
long terme au motif que, selon SNCF Voyageurs, cette durée reflete mieux la durée de vie résiduelle
moyenne des actifs. Ce choix nous semble pertinent économiquement dans le cadre du calcul du flux
interne d’intéréts financiers mais, comme indiqué dans I'annexe, il déroge a la regle de séparation
comptable qui prescrit de retenir une maturité correspondant a celle de la dette financiere moyen long
terme de I’entité SNCF Voyageurs ;
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e Présentés dans l'introduction de la partie 4 « Principes comptables et regles de séparation comptable » au
point 3 « Evolutions méthodologiques relatives aux facturations internes sur les périmetres des Activités de
gestion des installations de services de maintenance [...] » des annexes aux Comptes Séparés concernant :

- Lafacturation d’opérations dénombrées (en régie) sur la base des heures devis établies grace aux temps
issus des gammes dans le cadre de la maintenance interne hors catalogue réalisée par les ISM (note 2
« Maintenance régulée — opérations hors catalogue ») ;

- Les raisons qui conduisent SNCF Voyageurs a utiliser des durées moyennes de stationnement pour
certains matériels roulants et non des durées réelles pour la facturation interne de la nouvelle
prestation régulée de Stationnement de 'ORM 2022 (note 3 « Stationnement ») ;

- Les difficultés rencontrées par SNCF Voyageurs dans la collecte des unités d’ceuvre relatives aux
prestations de passage en machine a laver au défilé (introduites par I'ORM 2022) qui ont conduit a ne
pas valoriser au tarif ORM certaines de ces prestations régulées. L'impact de cette absence de
facturation interne n’est pas jugé matériel (note 5 « Passage a la machine a laver au défilé »).

e Présentés dans I'introduction de la partie 4 « Principes comptables et regles de séparation comptable » au
point 4 « Evolutions méthodologiques relatives aux facturations internes sur les périmetres des Activités de
gestion des opérations industrielles et patrimoniales [...] » des annexes aux Comptes Séparés concernant :

- L’exclusion des prestations de transformation et d’amélioration, relatives au niveau 5 de maintenance,
du périmetre des prestations régulées intervenue au 1* janvier 2022 induite par le Décret n°2021-776
du 16 juin 2021.

e Présentés dans les parties 4.1 « Bilan » et 4.2 « Compte de résultat » des « Principes comptables et regles de
séparation comptable » des annexes aux Comptes Séparés concernant :

- L'existence d’'un compte courant entre les activités conventionnées et le Corporate tel que décrit au
paragraphe 4.1.10.3 « Mise en place en 2020 d’un compte courant entre les activités conventionnées

et le corporate ».

Cette attestation est établie a votre attention dans le contexte décrit ci-avant et ne doit pas étre utilisée, diffusée
ou citée a d’autres fins.

Nos travaux ne sont pas destinés a remplacer les diligences qu’il appartient, le cas échéant, aux tiers ayant eu
communication de cette attestation de mettre en ceuvre au regard de leurs propres besoins.

Nous n’acceptons aucune extension de responsabilité au-dela de celle prévue par la loi frangaise.
En aucun cas, BM&A Advisory & Support ne pourra étre tenu responsable d’aucun dommage, perte, colt ou

dépense résultant d’un comportement dolosif ou d’'une fraude commise par les administrateurs, les dirigeants
ou les employés de SNCF Voyageurs.
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Cette attestation est régie par la loi frangaise. Les juridictions frangaises ont compétence exclusive pour connaitre
de tout litige, réclamation ou différend pouvant résulter de notre lettre de mission ou de la présente attestation,
ou de toute question s’y rapportant. Chaque partie renonce irrévocablement a ses droits de s’opposer a une
action portée aupres de ces tribunaux, de prétendre que l'action a été intentée auprés d'un tribunal
incompétent, ou que ces tribunaux n’ont pas de compétence.

Fait a Paris, le 28 juillet 2023

BM&A Advisory & Support
Sandra Dujardin Marie-Cécile Moinier
Associée Expert-comptable

Associée
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1. PREAMBULE

La Loi n°2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire promulguée au Journal officiel de
la République francaise, entrée en vigueur a compter du 1° janvier 2020, modifie fortement
'organisation du groupe SNCF.

Ce pacte repose sur I'engagement de I'Etat a fixer un cadre adapté du systéme ferroviaire et sur
'engagement du groupe public ferroviaire a définir un plan stratégique d’entreprise pour garantir la mise
en ceuvre de cette réforme.

Un volet du pacte ferroviaire prévoit une nouvelle organisation du groupe SNCF au 1€ janvier 2020,
avec pour objectif de transformer la SNCF en un grand groupe public unifié et intégré. La nouvelle
gouvernance vise a poser les principes de I'organisation constituée d’une société nationale a capitaux
publics, Société Nationale SNCF (ci-aprés « SA SNCF »), détenant deux sociétés nationales, les SA
SNCF Réseau et SA SNCF Voyageurs (ci-apres « SNCF Voyageurs ») ; elle acte le rattachement de
SNCF Gares & Connexions a SNCF Réseau sous forme de filiale.

Depuis le 1° janvier 2020, SNCF Voyageurs a pour missions I'exploitation des services de transport
ferroviaire de voyageurs sur le réseau ferré national, la gestion des installations de service relatives a
la maintenance du matériel roulant et la gestion de la distribution du combustible. Avant cette date, la
société n’avait pas d’activité et ces missions étaient exercées par 'ex EPIC SNCF Mobilités.

En application des articles :

e L.2122-4 du code des transports modifié par la loi n°2019-1428 du 24 décembre 2019 ;

e L.2123-1-1 et L. 2144-1 du code des transports modifiés par la loi n°2014-872 du 4 ao(t 2014
et 'ordonnance n°2015-855 du 15 juillet 2015 ;

e L. 2144-2 du code des transports modifiés par la loi n°2018-515 du 27 juin 2018 pour un
nouveau pacte ferroviaire et 'ordonnance n°2018-1135 du 12 décembre 2018 ;

o Et conformément a l'arrété du 25 juin 2015 (JORF n°0149 du 30 juin 2015 texte n°27).

SNCF Voyageurs est tenue d’établir et de déposer au registre du commerce et des sociétés (RCS)H
des comptes séparés de profits et de pertes et des bilans, établis en application de I'article 5 du décret
n°2019-1589 du 31 décembre 2019 qui remplace I'article 37 du décret n°2015-138 du 10 février 2015,
retracant 'ensemble des éléments d’actif et de passif sur le périmétre de la société, en distinguant :

1. Les activités de transport ferroviaire de voyageurs et, en leur sein, chaque activité faisant 'objet d’un
contrat de service public ;

2. Les activités de gestion des installations de service.

En complément, SNCF Voyageurs est tenue d’établir des comptes de maniére séparée pour chaque
convention donnant lieu a des fonds publics, conformément a I'article L.2144-2 du code des transports
modifié par la loi n°2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire et 'ordonnance n°2018-
1135 du 12 décembre 2018.

Le compte de résultat et le bilan séparés de SNCF Voyageurs sont établis selon les régles de
séparation comptable approuvées par I'ART dans sa décision n°2021-029 en date du 27 mai 2021.
Les comptes séparés présentés ci-dessous sont ceux de SNCF Voyageurs au 31 décembre 2022 tels
qu’approuvés par le Conseil d’Administration de SNCF Voyageurs le 27 juillet 2023. lIs sont établis en
normes IFRS (a I'exception des imp6ts différés comme indiqué au paragraphe portant sur les principes
comptables et les régles de séparation comptable) et selon les « Régles de Séparation Comptable »
de I'entreprise en vigueur au 31 décembre 2022, telles que rappelées ci-dessous.

(11 L'obligation légale s’applique pour les exercices ouverts depuis 1€ janvier 2015.
Les notes en bas de page peuvent se situer en fin de paragraphe.
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2. BILAN

2.1. BILAN GLOBAL DES ACTIVITES COMPTABLEMENT SEPAREES DE SNCF VOYAGEURS

SA Autres Activités Activités Activités de ATV ATV Acﬁv_ité de g_estion _ _ Opér_aﬁons
En M€ et en normes IFRS . . |corporate (FT| Immo (FT PS transport de . S des installation de | Combustible 1SM industrielles et Intra
Voyageurs | activités RH.S&F F) DI) Vbyageurs (ATV) concurrentielles | Conventionnées Service (IS) patrimoriales
Immobilisations incorporelles 268 1 11 - - 158 134 64 59 - 0 59 0
Immobilisations corporelles 8164 249 12 237 - 6195 5511 684 1720 27 935 757 0
Autres immobilisations financiéres 275 3288 3370 -0 - 73 14 59 0 - 0 0 -3 086
Titres de participations 1064 1064 1064 - - - - - - - - - -
Juste valeur positive des dérivés actifs 1 1 1 - - - - - - - - - -
Actif fi de conces non courant 1624 - - - - 1153 - 1153 471 - 471 - -
Actifs non courants 11 396 4613 4 457 237 - 7620 5659 1961 2250 27 1 406 817 -3 086
Créances d'exploitation 2630 239 181 57 3 2072 990 1082 321 16 151 154 -2
Actifs financiers courants - -0 -0 - - 873 - 873 - - - - - 873
Trésorerie et éguivalent trésorerie 1059 394 391 - 3 1718 40 1677 7 7 - - -1060
Actif fi de concession courant -10 - - - - -1 - -1 -9 - -9 - -
Stocks et en-cours 716 - - - - 1 1 - 714 15 - 695 -
Actifs courants 4354 633 572 ST 6 4662 1032 3630 1033 42 142 849 -1934
Capital 6733 403 279 124 - 5047 3948 1098 1283 33 622 627 -
Réserves - 1662 508 623 - 115 -0 - 1446 -1824 378 -1035 -19 - 817 -199 312
Résultat 1014 435 422 12 -0 2871 417 453 21 -1 -8 30 -312
Capitaux propres 6085 1345 13325 21 -0 4471 2542 1930 269 14 - 203 458 -0
Provisions non courantes 431 12 7 5 - 348 83 265 71 13 3 48 =
Emprunts et dettes financiéres 3207 2781 2780 1 - 321 140 181 105 5 16 B84 0
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 7 122 0 122 - 148 14 134 797 - 797 1] -1 060
Endettement interne - = - 82 - 2274 2274 - 812 E 474 329 -3 086
Engagements envers le personnel 812 18 18 - - 523 182 341 271 0 157 114 -
Passifs non courants 4457 2533 2 805 210 - 3614 2 694 920 2056 28 1453 576 -4 146
Dettes d'exploitation 5249 95 27 63 6 4157 1456 2741 958 28 298 632 -2
Passif financier courant - 873 873 - - - - - - - - - - 873
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2.2. DETAIL DU BILAN DES ACTIVITES CONVENTIONNEES

En ME et en nomes IFRS ATV Conventionnées Transportdile-de- | Transportrégional Trainsltej'rict};::ribredu Dr\j:tfiiljigsd-;j Intra ATV
France conventionne conventionné conventionnés Quotidien Convertionnées
Immobilisations incorporelles 64 - 64 0 - -
Immobilisations corporelles 634 470 206 9 - -
Autres immobilisations financiéres 59 29 23 2 - -
Actif fi de conces non courant 1153 871 207 75 - -
Actifs non courants 1961 1370 505 86 = =
Créances d'exploitation 1082 799 349 - 66 0 -
Actifs financiers courants 873 - 771 102 - -
Trésorerie et équivalent trésorerie 1677 488 923 262 - -
Actif fi de concession courant -1 - - -1 - -
Actifs courants 3630 1287 2048 296 0 =

Capital 1098 843 215 41 - =
Réserves 378 144 203 30 - 0
Résultat 453 174 207 72 -0 0
Capitaux propres 1930 1161 625 143 -0 0
Provisions non courantes 265 102 106 56 - =
Emprunts et dettes financiéres 181 66 108 7 - 0
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 134 - 134 - - -
Engagements envers le personnel 341 75 252 14 - -
Passifs non courants 920 243 600 77 = 0
Dettes d'exploitation 2741 1252 1327 162 0 -0
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2.3. DETAIL DES ACTIVITES TER

En M€ et en normes IFRS TER TER PACA|TER AURA|TE Crand | TER TER TR | orecion | oo e | ogege |TERMaM [ TER | ooy | | mmaTER
Transporteur EST Centre Bretagne | Mormandie TER Y de France | Occitanie Transporteur
Aguitaine Express
Immoaobilisations incorparelles 64 0 0 1 0 0 0 60 0 0 0 0 0 1 -
Immobilisations corporelles 206 22 56 -18 23 5 25 12 13 18 29 15 6 0 -
Autres immobilisations financiéres 28 3 5 4 2 1 2 - 2 3 4 3 1 0 -
Actif fi de conces non courant 207 14 20 50 2 11 9 - -19 16 20 13 10 0 -
Actifs non courants 505 39 81 77 47 17 36 72 -4 38 53 31 17 2 =
Créances d'exploitation 345 0 311 15 - 145 -17 102 -17 -13 3 42 39 23 El =
Actifs financiers courants 77l 100 158 52 61 23 15 15 72 45 100 57 30 - =
Trésorerie et équivalent trésorerie 928 EL - 106 151 54 [ 20 98 93 144 66 51 9 -
Actifs courants 2048 157 469 213 103 60 121 17 157 142 286 162 104 13 =
Capital 215 17 35 28 16 7 22 1 15 18 29 17 10 2 -
Réserves 203 45 35 32 14 10 -12 -53 26 30 31 27 16 2 -
Résultat 207 15 11 24 21 9 22 4 25 14 27 15 11 4 -
Capitaux propres 625 82 82 84 51 25 32 -43 65 61 86 59 37 7 =
Provisions non courantes 106 13 21 14 7 3 1 El 7 17 3 2 0 =
Emprunts et dettes financiéres 108 8 22 12 6 12 11 4 9 13 6 0 -
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 134 - 115 - - - 19 - - - - - - - -
Engagements envers le personnel 252 28 38 40 12 7 15 11 17 23 28 25 8 2 -
Passifs non courants 600 45 196 65 26 12 51 22 29 38 58 40 12 2 =
Dettes d'exploitation 1327 106 272 140 73 40 73 115 58 80 195 54 71 10 =
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
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3. COMPTE DE RESULTAT

3.1. COMPTE DE RESULTAT GLOBAL DES ACTIVITES SEPAREES DE SNCF VOYAGEURS

SA Autres Activités Actwités Actwvités de ATV ATV Activité de gestion _ ~ Opérations
En M€ et en normes IFRS ... |corporate (FT| Immo (FT PS transport de . .. | des installation de | Combustible ISM industrilles et Intra
Voyageurs | activités RH.S&F F) DI) Voyageurs (ATV) concurrentielles | Conventionnées Senice (IS) patrimoniales
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 15791 67 10 58 1] 15443 6 646 9283 2590 170 2011 984 -2 309
PRODUCTION STOCKEE 49 = - - - = - - 45 - - 45 -
CHARGES DE PERSONNEL -4372 =5 -30 - -3223 -994 -229 -1122 -3 -731 - 389 -
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 8927 -5 39 -40 - - 5985 -4 486 - 5986 -1246 - 164 -1176 - 481 2 309
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 39 1 0 0 - 36 11 25 3 0 -1 3 0
IMPOT ET TAXES - 642 - 20 -11 -9 1] - 539 -125 - 414 -84 -0 -56 - 28 -
MARGE OPERATIONNELLE 1938 17 2 b} -0 1732 1052 680 189 3 48 138 -
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -1042 - 20 -9 -12 - -831 -576 - 254 -191 -5 -84 - 102 -
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMO BILISATIONS 70 =i 1 -2 - 80 23 57 -8 1 -2 -7 0
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 965 -5 0 -3 -0 981 459 483 -11 -0 -39 29 -0
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 33 0 - 0 - -1 -17 16 34 0 33 1 -
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 92 51 31 20 - 41 B 33 (1] -0 -1 1 [}
RESULTAT OPERATIO NNEL 1091 46 31 15 -0 1021 489 532 24 -0 -6 30 -0
RESULTAT FINAMCIER 42 298 300 -2 0 53 -9 62 4 -0 -1 5 - 312
IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE 0 209 210 -1 - - 203 - 63 - 140 -6 - - -6 -0
IMPOT SUR LES SOCIETES EXTERNE -119 - 119 -119 - - - - - - - - - -

Suite & la loi n°® 2018-515 du 27 juin 2018 portant sur un nouveau pacte ferroviaire, une nouvelle intégration fiscale a été créée a compter du 1°' janvier 2020.
En conséquence, SA SNCF est la société mere du groupe d’intégration fiscale, dont SNCF Voyageurs est membre, dans la continuité du groupe créé au 1°'
janvier 2015, par application des dispositions du dernier alinéa de I'article 223 S du CGI.
A noter : les déficits reportables de I'ex. EPIC SNCF Mobilités (6 milliards d’euros a fin 2019) sont devenus ceux de SA SNCF a compter du 1¢" janvier 2020.

Suite a la loi n° 2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire, au 1¢" janvier 2020, I'ex. EPIC SNCF a transmis son patrimoine universellement
a I'ex. EPIC SNCF Mobilités puis a été dissout. L’ex. EPIC SNCF Mobilités, transformé en Société Anonyme, est devenue « SA SNCF ».

Le montant de I'impdt sur les sociétés da par la SA SNCF Voyageurs au titre de I'exercice 2022 s'éléve a 129 M€. SNCF Voyageurs n’est plus redevable de la
TREF (Taxe sur le Résultat des Entreprises Ferroviaires, contribution créée en 2010 pour le financement des Trains d’Equilibre du Territoire) & partir de 2022,
contrairement a I'exercice précédent ou SNCF Voyageurs avait comptabilisé une charge de 97 M€ au titre de I'exercice 2021. Le déficit reportable de SNCF
Voyageurs s’éleve a 2 015 M€ au 31 décembre 2022.
La somme des imp6ts sur les sociétés des activités est différente de I'imp6bt sur les sociétés de SNCF Voyageurs puisqu'il est calculé aux bornes de chaque
activité comptablement séparée selon les dispositions en vigueur de la loi fiscale et non réparti.

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA Y(L (Ip
Date : 27/07/2023 " *H
Sianature :

17/321



Interne

3.2. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT DES ACTIVITES CONVENTIONNEES

- Trains d'équilibre du Direction des
tnmcetennomes bRs [ o AT | Tarspotctede | Tarspotitosnal | une | wooitésay | bemATY
conventionnes Quotidien
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 9283 3546 5413 495 - -172
CHARGES DE PERSONNEL -2229 - 673 -1471 -85 -0 =
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 5986 - 2420 - 3393 - 341 - 169
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 25 8 16 1 - =
IMPOT ET TAXES -414 - 116 -278 -19 - =
MARGE OPERATIONNELLE 680 344 287 52 -0 =%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - = -3 - - 3
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - 254 - 163 -87 -4 - =
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 57 28 22 7 - =
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 483 209 219 54 -0 -0
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 16 0 -1 17 - =
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 33 22 9 1 - =
RESULTAT OPERATIONNEL 532 232 228 72 -0 -0
RESULTAT FINANCIER 62 20 39 3 = ]

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE w0 |  ow ] e ] 2] - | -
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3.3. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT DES ACTIVITES TER

A TER TER
En M€ eten normes IFRS ek TER PACA| TER AURA|TER Srand | TER TER TR PO T reRarc | Nowele | LoROEE | TER lopppn) | leman | MMETER
ransporteur EST Centre Bretagne |Normandie TER . de France | Occitanie Transporteur
Aguitaine Express
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 5413 433 881 760 426 186 463 132 382 469 754 442 274 61 - 270
CHARGES DE PERSONMEL -1471 -128 -226 - 185 -94 -47 -114 -43 -94 -141 - 198 -128 - 59 -12 -
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -3393 - 281 -595 - 508 - 288 -119 -300 - 68 - 239 - 285 - 479 -273 -186 -42 270
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 16 3 2 4 1 0 2 1] 1 0 1 2 0 1] -
IMPOT ET TAXES - 278 -23 -44 -39 -17 -10 -23 -2 -17 -26 - 36 -25 -14 -3 -
MARGE OPERATIONNELLE 287 23 18 21 28 11 29 18 32 18 41 18 15 5 -
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES -3 - - - - - - - - - -3 - - - -
DOTATIONS AUX AMO RTISSEMENTS - 87 -8 -16 -9 -3 -1 -7 -15 -4 -5 -10 -4 -2 -0 -
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 22 5 4 3 1 1 1 0 1 2 1 3 0 1] -
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 219 21 6 26 24 11 23 4 30 14 29 17 13 4 -
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS -1 - -0 -1 0 0 1] - 0 1] 1] -0 - - -
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 9 1 2 2 1 1] -0 0 1 1 1 1 0 -0 -
RESULTAT OPERATIONNEL 228 22 7 28 25 11 23 4 30 15 30 17 13 4 -
RESULTAT FINANCIER 29 4 = = 3 1 3 1 3 4 = 3 2 0

(IMPOTSURLESSOCIETESINTERNE | -e0 [ 6 | -1 -8 | 7] -3] -3 ] -1[] -8 ] -4] -8] 6] -3 ] 1] - |
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4. PRINCIPES COMPTABLES ET REGLES DE SEPARATION COMPTABLE
Les comptes séparés sont établis :

e a partir des comptes annuels 2022 de SNCF Voyageurs, établis en normes francaises et
arrétés par le Conseil d’Administration en date du 23 février 2023, en prenant en compte les
retraitements en normes IFRS relatifs a SNCF Voyageurs, définis dans le cadre du processus
d’établissement des comptes consolidés de la SA SNCF ;

e en appliquant les régles de séparation comptable de SNCF Voyageurs approuvées par I'ART
dans sa décision n°2021-029 du 27 mai 2021 qui régissent les flux financiers entre activités
comptablement séparées de SNCF Voyageurs et les régles d’affectation des actifs et passifs
au bilan. Les regles de séparation comptable internes, qui déclinent dans le référentiel
GF02511 de maniéere opérationnelle les regles de séparation comptable de SNCF Voyageurs,
sont présentées au Comité d’audit, des Comptes et des Risques (CACR) du Conseil
d’Administration de SNCF Voyageurs et validées par le Conseil d’Administration de SNCF
Voyageurs en date du 27 juillet 2023.

Les paragraphes suivants présentent les principaux traitements ayant évolué dans les comptes séparés
2022 de SNCF Voyageurs :

1. Notation financiére des activités comptablement séparées et taux de financement long terme

L’année 2020 étant le premier exercice de SNCF Voyageurs, I'affectation initiale des structures de
financement (i.e. I'affectation d’un capital social et d’'une dette) avait été réalisée afin de garantir a
minima une notation financiére « investment grade » (soit une notation BBB).

En I'absence de plan stratégique et d’historique (du fait de la création de SNCF Voyageurs SA au 1er
janvier 2020) et compte tenu du contexte de crise sanitaire, la notation des activités pour 'année 2020
avait été établie comme « investment grade ». Ainsi, toutes les activités séparées ont été notées a
minima BBB et certaines ont été notées A du fait de 'absence de dette financiére long terme et d’'une
trésorerie importante.

En 2021, pour la premiére fois, les études de notation financiére des activités ont été rendues possibles
du fait de la validation par le conseil d’Administration d’un plan stratégique. Le cabinet SIA Partners
spécialisé dans les analyses financiéres, travaillant étroitement avec les agences de notation, a donc
déterminé les notations financiéres ainsi que la méthodologie d’évaluation des frais financiers long
terme sur la base de I'analyse des structures de financement des activités séparées et de leur niveau
intrinséque de risques. L'analyse menée par ce cabinet a permis de définir une notation financiére
pertinente sur un horizon de quatre a cinq ans en se fondant sur :

e Laméthodologie de Standard & Poors (S&P) qui fournit un "range" (fourchette de notation) des
activités et celle de Moody’s qui permet de préciser les notations retenues,

e Une analyse qualitative et quantitative de chaque activité séparée sous le prisme des
méthodologies de notation retenues,

o Des entretiens avec les managers des activités séparées, soit les directeurs financiers des
activités comptablement séparées, soit la Direction de la Régulation pour collecter les éléments
conjoncturels et exceptionnels ainsi que les évolutions attendues a moyen terme pour
permettre d’anticiper raisonnablement les changements structurels attendus (concurrence,
environnement légal, changement des comportements socio-économique, etc.).

Les principes ci-dessous ont été suivis dans le cadre de 'établissement de la notation :
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e Une notation Stand-Alone : il s’agit de noter les activités comme si elles étaient des entités
Iégales a part entiére sans prise en compte de comparaison avec des pairs,
e Absence de rehaussement de la notation via la prise en compte d’un soutien / plafond de la

“maison mére” afin d’éviter tout abus de position dominante,

e Avec une contrainte de pérennité de la notation : il s’agit d’avoir une notation long terme ce qui

suppose que I'évaluation des activités intégre :

o Une correction des effets financiers liés a des événements exceptionnels du passé
(notamment la crise sanitaire Covid 19 survenue en 2020 et 2021),

o Des changements structurels décidés / implémentés dont les effets apparaitront dans
le futur (notamment I'abrogation des taxes ferroviaires que sont la CST et la TREF),

o Etune approche prudente dans I'établissement de la moyenne des notations.

Ainsi la notation établie en 2021 par ce cabinet a été appliqué pour les exercices 2020 a 2022.

Conformément aux régles de séparation comptable et a la demande spécifique du secrétaire général
de I'ART, les frais financiers a long terme ont été calculés en appliquant une moyenne triennale des
taux des exercices 2020 a 2022. Cette approche moyennise les taux calculés selon la méthode
d’évaluation du cabinet externe pour la notation des activités établie en 20211, Dans ce cadre, un taux
proforma 2020 de chaque Activité comptablement séparée a été calculé sur la base de la notation
réalisée sur I'exercice 2021. En effet, les taux retenus pour les comptes séparés 2020 ont été
déterminés sur la base des états financiers qui prennent en compte uniquement l'affectation initiale
réalisée au 1 janvier 2020 sans tenir compte du résultat de I'exercice 2020 ni la notation financiere

réalisée sur I'exercice 2021.

Les notations et les taux retenus pour I'exercice 2022 sont les suivants :

Motation Moyenne

2020-201-2022 | triennalke

Activités corporate BEB 168%
Activités Immobiliéres BEB 168%
PS BBE 168%
Combustible BB- 3,74%
150 BB 333%
Opérations industrielles et patrimoniales BER 168%
TGV BEB+ 143%
IC conc. BBB+ 143%
Tradction BBB+ 143%
Production Ferroviaire BBB+ 143%
Transport d'Tle-de-France conventionng A 0.54%
Trains d'équilibre du territoire comvention nés A 0.54%
Direction des Mobilités du Quotidien BEB 168%
TER PACA A 0543
TER AURA BEB+ 143%
TER Grand EST A 0543
TER Centre A~ 118%
TER Bretagne A 0,993
TER Normandie A~ 118%
Direction TER BEBE 168%
TER BFC A+ 0805
TER Nouwvelle Aguitaine A+ 0.80%
TER Hauts de France A 0993
TER Ocritanie A 0543
TER PDL A 0543
TER Leman Express A 0933
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Par ailleurs, comme détaillé dans les principes comptables, la maturité du taux retenu dans I'évaluation
du taux de financement long terme est de 10 ans, en adéquation avec la durée de vie résiduelle des
actifs financés. Ce principe déroge aux régles de séparation comptable qui indique que la maturité doit
étre limitée a celle de la dette de SNCF Voyageurs SA. Etant donné que le financement par la maison
meére ne reflete pas des conditions de marché, cette dérogation aux principes comptables permet
d’éviter tout soutien / plafond de la “maison mére” afin d’éviter un abus de position dominante.

(11 Cette méthodologie induit, pour I'année 2020, le remplacement de la notation initiale « investment
grade » par la notation déterminée en 2021 et par voie de conséquence la modification du taux 2020
dorénavant déterminé selon la méthodologie d’évaluation de 2021.

2. Augmentation du capital des Activités d’exploitation et de distribution du gasoil

Conformément a la décision de 'ART n°2017-101 et aux régles de séparation comptable validées par
I'ART, les déséquilibres manifestes constatés entre les fonds propres et I'endettement doivent étre
régularisés dans un délai légal de 3 ans.

Un déséquilibre manifeste ayant été constaté dans les comptes des Activités d’exploitation et de
distribution du gasoil depuis 2020, une augmentation de capital a été réalisée a hauteur de 21 M€ en
date du 31/12/2022 sur la base de la méthodologie appliquée lors de I'affectation initiale, afin de
respecter la pondération entre les capitaux propres et les dettes financieres retenue dans le WACC des
tarifs ORC validés par I'ART, soit 37% de dettes et 63% de capitaux propres.

3. Evolutions méthodologiques relatives aux facturations internes sur les périmétres des
Activités de gestion des installations de service de maintenance, suite a |I'application des tarifs
ORM 2022

Les tarifs ORM (Offre de référence de maintenance) 2022 ont évolué par rapport a ceux de 2021.
Dans l'optigue du maintien de la conformité des comptes, la méthodologie de valorisation du chiffre
d’affaires avec les tarifs ORM ont évolué comme suit :

1. Maintenance réqulée — opérations au cataloque : les tarifs unitaires ORM 2022 sont
appliqués.

2. Maintenance régulée — opérations hors catalogue : les tarifs horaires de 'ORM 2022 ont
été appliqués sur les heures prévues dans les devis correspondants (heures estimées par I'lSM
et acceptées par le transporteur). En effet, 'TORM prévoit dans le cadre de la maintenance hors
catalogue la facturation d’'un devis aprés communication et acceptation par le client.

La maintenance non décrite unitairement au catalogue ORM correspond :

e au forfait de maintenance corrective et préventive, identique a 2021, comme cela est
décrit dans les principes comptables ;

e et a des opérations dénombrées (opérations en régie existant au catalogue mais qui
n'ont pas été tarifées au catalogue ORM pour la série et/ou le(s) Technicentre(s)
concerné(s)) et pour lesquelles des temps standards ont été établis.

La méthodologie de valorisation des prestations réalisées au titre des forfaits maintenance corrective
et préventive ne présente aucune évolution par rapport aux principes comptables de 2021.

Afin de préciser les devis établis, des opérations dénombrables ont été gammées et pour ces
opérations spécifiques réalisées en régie, des temps standards de main d’ceuvre et d’utilisation des
installations a été déterminé et figé pour pouvoir établir des devis détaillés par opérations. Cette
évolution permet, d’'une part, de fiabiliser les devis établis et d’autre part d’établir des tarifs pour les
prochains ORM.

3. Stationnement : les tarifs horaires d’installation de 'ORM 2022 ont été appliqués aux temps
de stationnement des matériels roulants en fonction de la longueur de I'engin.
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e Pour les engins suivis dans les systémes d'information ES LOCO et TRACES WEB, les
heures réelles de stationnement ne sont pas identifiées. Ainsi, des durées moyennes de
stationnement par technicentre et par client ont été déterminées sur la base des durées
moyennes identifiées dans le systéme d’information ODEON pour des clients TER,
Transilien et Intercités ;

e Pour les stationnements qui sont suivis dans le systéme d’'information TIGRE ES, la
durée moyenne retenue est de 5 heures par entrée et par TGV pour I'ensemble des
sites. Cette durée moyenne nationale, calculée via le négatif roulement, correspond a
celle communiquée a I'ART dans le cadre de I'établissement de 'ORM 2022,

4. Nettoyage : les tarifs ORM 2022 ont été appliqués pour les prestations régulées et le codt
comptable a été appliqué pour les prestations non régulées.

Les tarifs ORM présentent deux types de tarifs pour les opérations nationales sur site :

e Des tarifs a I'opération indiqués par opération, technicentre réalisateur et série ;
e Des tarifs a I'opération constitué de la refacturation a I'euro/l'euro de la sous-traitance
majorée d'un taux de frais sur nettoyage sur les prestations régulées.

Les autres opérations relévent du périmetre non régulé.

Afin de se conformer a 'ORM validée par I'ART, un référentiel nettoyage détaillant les opérations
sur site, hors site, locales et nationales a été établi par I'Entreprise et appliqué dans les comptes
séparés 2022. |l distingue le caractere standardisé ou non de I'opération par l'ingénierie de la
propreté et la localisation de I'opération (dans les ISM ou non). Il répond a I'évolution des tarifs
ORM 2022 tels que validés par 'ART.

5. Passage ala machine a laver au défilé : cette prestation est facturée au passage au défilé
selon les tarifs unitaires ORM :

e Pour les ISM TGV et ISM Transilien, les UO retenues pour la valorisation du chiffre
d’affaires aux tarifs ORM sont issues d’un processus déclaratif. Cette méthodologie de
collecte constitue notre meilleure approche pour la détermination des UO de cette
prestation, compte tenu des informations disponibles.

e Pour les ISM TER, les UO qui sont disponibles en local n’ont pas pu étre collectées en
central. Ainsi, le chiffre d’affaires de cette prestation régulée aux tarifs ORM n’a pas été
comptabilisé. Compte tenu du nombre de passage estimatif par rapport au parc de TER,
limpact éventuel n'est pas matériel pour les comptes séparés 2022.

e Pour les ISM Intercités, les opérations n’ont pas été valorisées au tarif ORM en raison
de I'absence de tarif ORM validés par 'ART. La prestation étant régulée, elle n’a donc
pas été facturée par application des tarifs ORM.

4. Evolutions méthodologiques relatives aux facturations internes sur les périmeétres des
Activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales, suite al'application du décret
n°2021-776 du 16 juin 2021 et des tarifs de I'ORM 2022

Le décret n°2021-776 relatif a I'accés aux installations de service reliées au réseau ferroviaire est
applicable a partir du ler janvier 2022. Ce dernier exclut les travaux relatifs a la transformation du
matériel roulant du champs régulé (cf. Article 1-b).

Suite a l'application du décret cité supra, les travaux de maintenance industrielle, hors réparations
accidentelles, relévent du périmétre non régulé a partir de l'exercice 2022. Par conséquent, les travaux
de maintenance industrielles ont été valorisés au colt comptable de |'exercice.

Aucun autre changement méthodologique n'est intervenu en 2022.
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5. Précisions sur les comptes des activités de transport ferroviaire de voyageurs
conventionnées

Conformément a l'article 15 de la loi n°2014-872 portant sur la réforme ferroviaire, les comptes des
activités de transport ferroviaire de voyageurs conventionnées sont établis de maniére séparée pour
chaque convention donnant lieu a des concours publics pour les exercices ouverts a compter du ler
janvier 2015.

Le décret n°2016-327 du 17 mars 2016 confirme ce sujet et indique que le compte de résultat annuel
est établi conformément aux régles comptables approuvées par le régulateur, sauf si la convention en
dispose autrement.

Ainsi, les comptes des activités de transport ferroviaire de voyageurs conventionnées reflétent les
dispositions des conventions notamment pour la reconnaissance du revenu.

Concernant la prise en charge de I'impact financier relatif a la crise COVID-19, des négociations sont
toujours en cours avec quelques régions. Par ailleurs, SNCF Voyageurs est mobilisée aux cotés des
Autorités Organisatrices (AQ) pour un partage équilibré des risques et opportunités liés a I'évolution du
colt de I'énergie électrique sur la durée.

Conformément aux lois précitées, les estimations des impacts financiers relatifs a ces négociations ne
sont donc pas enregistrées dans les comptes de résultat de chaque convention des activités de
transport ferroviaire de voyageurs conventionnées.

Référentiel comptable

En application des regles de séparation comptable approuvées par 'ART dans sa décision n°2021-029
en date du 27 mai 2021, les comptes séparés de SNCF Voyageurs sont établis conformément au
référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards).

Jugements et estimations comptables

Pour établir les comptes de SNCF Voyageurs, la direction doit procéder a des estimations dans la
mesure ou de nombreux éléments inclus dans les comptes ne peuvent étre précisément évalués. Ces
estimations comptables concourant a la préparation des états financiers au 31 décembre 2022 ont été
réalisées dans le contexte actuel de difficulté certaine a appréhender les perspectives d’activité (voir
section « Evénements marquants de 'année 2022 »). La direction est amenée a réviser ces estimations
en cas de changement des circonstances sur lesquelles elles étaient fondées ou a la suite de nouvelles
informations ou d’un surcroit d’expérience. En conséquence, les estimations retenues au 31 décembre
2022 pourraient étre sensiblement modifiées et les résultats réels ultérieurs pourraient différer
sensiblement de ces estimations en fonction d’hypothéses ou de conditions différentes. Les
évenements postérieurs a la cléture significatifs intervenus et recensés entre la date d’arrété des
comptes sociaux de SNCF Voyageurs et la date d’approbation des comptes séparés de SNCF
Voyageurs ne sont pas pris en compte dans les comptes séparés.

Ces estimations et hypothéses concernent notamment :

e La dépréciation des actifs non financiers

SNCF Voyageurs réalise un test de perte de valeur de ses immobilisations & durée de vie indéterminée
au moins une fois par an. Par ailleurs, SNCF Voyageurs évalue a chaque date de cléture s'il existe un
quelconque indice qu’un actif non financier (immobilisations corporelles ou incorporelles a durée de vie
déterminée) puisse avoir perdu de la valeur nécessitant la réalisation d’un test.

Ces tests visent, en partie, a déterminer une valeur d’utilit¢ ou une valeur de marché diminuée des
colts de vente. Les calculs de valeur d’utilité reposent, notamment, sur une estimation des flux de
trésorerie futurs attendus de I'actif ou de I'unité génératrice de trésorerie (UGT), du taux d’actualisation
adéquat a retenir pour calculer la valeur actuelle de ces flux de trésorerie futurs et du taux de croissance
retenu. Les calculs de valeur de marché reposent sur une appréciation du prix de transaction qui
pourrait résulter de la vente des actifs soumis au test, étant donné I'état d’'usure de ces actifs.

e Ladépréciation des actifs financiers

L’entreprise doit apprécier en particulier a chaque cléture annuelle si la valeur d’inventaire des titres de
participation difféere de la valeur nette comptable. Des tests de valeur sont ainsi mis en ceuvre selon
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différentes approches, reposant sur de nombreuses hypothéses et prévisions. Les titres de
participations et les autres immobilisations financiéres figurent au bilan pour leur colt d’acquisition et
des dépréciations éventuelles. Une dépréciation est constituée dés lors que la valeur d’inventaire
devient inférieure a la valeur nette comptable. La valeur d’inventaire des titres correspond a la valeur
d'utilité pour I'Entreprise. Cette valeur est déterminée soit a la valeur de marché pour les sociétés
cotées (cours de bourse), soit en fonction de la quote-part de situation nette détenue et d’'un ensemble
de données composé notamment : d’éléments historiques ayant servi a apprécier la valeur d'origine
des titres, d’éléments actuels tels que la rentabilité de I'Entreprise ou la valeur réelle des actifs sous-
jacents, d’éléments futurs correspondant aux perspectives de rentabilité ou de réalisation et aux
tendances de la conjoncture économique. L'appréciation de la valeur des titres tient compte en
particulier de la maturité de l'activité (si l'activité est dans une période de lancement, aucune
dépréciation n'est constituée si la rentabilité future est assurée). La dépréciation est enregistrée sur les
titres puis sur les préts et sur les comptes courants. Une provision pour risques est constituée si
nécessaire.

e Les éléments relatifs aux avantages liés au personnel

Considérant que ces avantages sont réglés de nombreuses années aprés que les membres du
personnel ont rendu les services correspondants, la comptabilisation des obligations au titre des
régimes a prestations définies et des autres passifs long terme est déterminée a partir d’évaluations
actuarielles basées sur des hypotheses financieres et démographiques incluant taux d’actualisation,
taux d’inflation, taux d’augmentation des salaires et table de mortalité. En raison du caractére long
terme des plans, I'évolution de ces hypothéses peut générer des pertes ou gains actuariels et ainsi
entrainer une variation significative des engagements comptabilisés.

e Les provisions pour risques liés a I'environnement

SNCF Voyageurs comptabilise une provision pour risques environnementaux des lors qu'il existe une
obligation légale ou implicite envers un tiers qui se traduira par une sortie de ressources et pouvant
étre estimée de facgon fiable.

Les montants comptabilisés au titre de la dépollution des sites reposent sur la meilleure estimation
possible des diagnostics réalisés au moment de l'arrété des comptes et sur la prise en considération
de ces valorisations pour les risques connus et pour lesquels les diagnostics sont en cours (voir note
4.1.11.5).

Les montants comptabilisés au titre du démantélement du matériel roulant amianté correspondent aux
prix estimés du démantélement au terme de la vie du matériel. lls sont déterminés a partir des prix
facturés par les « ferrailleurs désamianteurs » et de prix cibles des derniers appels d’offre. Une
évolution de ces prix se répercuterait dans les montants comptabilisés.

e Les contrats de location

Les principales sources d’incertitude concernent la prise en compte des périodes optionnelles pour
I'évaluation des durées de locations. SNCF Voyageurs fonde ses estimations sur 'importance des actifs
sous-jacents dans la conduite des opérations ainsi que sur un ensemble d’autres hypothéses jugées
raisonnables au regard des faits et circonstances.

e Le chiffre d’affaires lié aux contributions des autorités organisatrices

SA SNCF VOYAGEURS est mobilisée aux cotés des Autorités Organisatrices pour un partage équilibré
des risques et opportunités liés a I'évolution du colt de I'énergie électrique sur la durée. Le chiffre
d’affaires 2022 tient compte de ces échanges.
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4.1. BILAN

Chaque Activité de comptes séparés est pilotée par une équipe de Direction dédiée. Ainsi, chaque
Activité de comptes séparés est responsable des éléments bilanciels suivants :

Actif immobilisé,
Actif circulant,
Provisions,

Dettes d’exploitation.

Les capitaux propres et 'endettement, conformément aux régles de séparation comptable internes (R4
relative a I'endettement interne et R2 relative aux capitaux propres internes) définies et présentées
dans les paragraphes suivants, font I'objet d’'une actualisation périodique par la Direction comptable de
SNCF Voyageurs.

Pour rappel, compte tenu de la réforme ferroviaire au 1¢" janvier 2020 et des déséquilibres constatés
sur les structures de financement lors des apports, les structures de financement (capital et
endettement) des activités de SNCF Voyageurs ont été déterminées en date du 1°¢ janvier 2020 (voir
note 4.1.10).

4.1.1. Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent des logiciels acquis et ceux élaborés par I'entreprise
pour elle-méme. lls sont comptabilisés a leur codt historique et sont amortis sur une durée probable
d'utilisation n'excédant pas 5 ans, sauf exception en lien avec la durée d'utilisation des logiciels.

Les immobilisations corporelles sont composées de biens remis en jouissance par I'Etat et de biens
propres.

4.1.1.1. REGIME DE POSSESSION PAR SNCF VOYAGEURS DES BIENS IMMOBILIERS REMIS
EN JOUISSANCE PAR L’ETAT

La Loi d’Orientation des Transports Intérieurs (LOTI), partiellement remplacée par le Code des
transports du 28 octobre 2010, fixe les conditions de possession du domaine confié a la SA SNCF
Voyageurs.

Le 1°r janvier 1983, a la création de I'établissement public industriel et commercial (EPIC) SNCF, les
biens immobiliers, antérieurement concédés a la société anonyme d’économie mixte a laquelle il
succédait, lui ont été remis en dotation.

Ces biens, mis a disposition par I'Etat frangais, sans transfert de propriété, sont inscrits a I'actif du bilan
de SNCF Voyageurs aux comptes d'immobilisations appropriés afin d’apprécier la réalité économique
de la gestion de I'entreprise.

Sous réserve des dispositions légales applicables aux ouvrages déclarés d'intérét général ou d’utilité
publique, I'établissement public exerce tous les pouvoirs de gestion sur les biens immobiliers qui lui
sont remis ou qu’il acquiert.

Les biens immobiliers détenus par I'établissement public, qui cessent d’étre affectés a la poursuite de
ses missions ou qui font partie du domaine privé, peuvent recevoir une autre affectation domaniale ou
étre aliénés par I'établissement public a son profit.

4.1.1.2. BIENS PROPRES

Les immobilisations corporelles acquises en pleine propriété ou en location financement ou les
immobilisations corporelles produites figurent a I'actif du bilan a leur colt d’acquisition ou a leur colt
de production. Dans ce dernier cas, les immobilisations corporelles comprennent le coldt des matieres
et de la main-d’ceuvre utilisées. Les frais financiers sont capitalisés depuis le 1°" janvier 2009 suivant
la norme IAS 23 révisée. Les immobilisations corporelles ne font pas I'objet de réévaluation périodique.
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Les dépenses d’entretien et de réparation des immobilisations corporelles sont comptabilisées comme
décrit ci-dessous.

Pour les installations fixes, c'est-a-dire tout matériel et installation ne servant pas au transport sur
rails de biens et de personnes :

e Les charges d'entretien courant et de réparation (visites techniques, contrats de
maintenance...) constituent des charges d’exploitation ;

e Les dépenses relatives aux programmes pluriannuels de gros entretien des constructions sont
immobilisées en procédant au renouvellement partiel ou total de chaque composant
concerne.

Pour le matériel roulant :

e Les charges d’entretien courantes supportées au cours de la vie du matériel (remise en état
des piéces de rechange défectueuses, remplacement des piéces inutilisables ou
manquantes...) constituent des charges d’exploitation ;

Les dépenses relatives aux programmes pluriannuels de grandes révisions sont immobilisées
sous la forme d’'un composant de révision, qui est ensuite amorti ;

Les dépenses de révision effectuées au terme de la durée de vie initiale du composant, ainsi
que celles intervenues lors d’'opérations de rénovation ou de transformation, sont portées en
immobilisations dés lors qu’elles prolongent la durée de vie du bien ;

Les obligations de désamiantage du matériel roulant sont comptabilisées en contrepartie d’'une
augmentation de la valeur du matériel a I'actif du bilan ;

Les obligations de démantélement du matériel roulant amianté sont comptabilisées en
contrepartie d’'une augmentation de la valeur du matériel a I'actif du bilan.

Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont les biens immobiliers détenus par la SA SNCF Voyageurs en vue
d’en retirer des loyers ou de valoriser le capital.

Les immeubles de placement sont évalués au colt d’acquisition et amortis linéairement, sur leurs
durées d'utilité respectives.

Dans le cadre de la premiére application des normes IFRS, leur valeur au bilan a été établie en retenant
I'estimation la plus appropriée fondée sur la valeur totale des terrains et constructions. Ce montant est
depuis amorti et diminué de la valeur des cessions.

Transferts entre activités

Les éventuels transferts d’'actifs se font sur la base de la valeur nette comptable (VNC) des
immobilisations incluant les dépréciations sauf celles pour perte de valeur conformément a la régle de
séparation comptable R1 relative aux transferts d’actifs.

Le transfert des subventions afférentes aux actifs suit le méme principe de transfert en contrepartie de
la trésorerie interne. Les subventions d’investissement attachées a des immobilisations qui font I'objet
d’'un transfert a une autre activité ne seront transférées que sur demande des autorités organisatrices
et des organisations qui les ont attribuées.

Lorsque les actifs cédés sont dépréciés, I'activité cédante procede préalablement aux transferts a une
reprise de ses dépréciations.

Ces transferts sont réalisés en contrepartie de la trésorerie interne de I'activité concernée.

4.1.1.3. FRAIS D’ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS

Les droits de mutations, honoraires (agences, notaire, ...) ou commissions (courtages et autres co(ts
de transaction liés aux acquisitions), et frais d’actes liés a I'acquisition (frais Iégaux, frais de transfert
de propriété, ...) sont des éléments constitutifs du colt d’acquisition de I'immobilisation.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
iy . . ) — . _ SNCF Voyageurs SA = 1 ()
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 2710712023 L l
Sianature - M(
27/321



Interne

4.1.1.4. MODES ET DUREES D’AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET
INCORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant le mode linéaire en fonction de leur rythme
d'utilisation, a l'exception du matériel informatique et des Bornes Libre-Service (billetteries
automatiques disponibles en gares et boutiques SNCF) qui sont respectivement amortis selon le mode
dégressif sur une durée d’utilité de 4 ans.

Plus précisément, les durées retenues sont les suivantes :

- Installaticns fices decomposéss an composants @ - Matariel roulant décomposs en composants

TGV at Voitures

AUTOMOiSUrs  Soyagdurs Gsd

Structure Hans Aang 3 ans

Gros ceuvre Aménagement

Clos ot couvert it 15 ans 15ans hon applicablo
Second muvte Rinvivion 15ane 104 15ame 15 ans
Amgnagements 105 15ams 104 15 ans

Lots technigues 15 ans 15 s

Autres immobilsations corporelles non decomposess :

Aménagements des tarains 203 Wans
Matérial at outillage 5320 ans
Terrassoments 10ans
Veoona 203 100 ans
Installations d'énargie dlectrique 104 75ans
Signalisation 15 & S0ans
Telécommunications 53 30ans
F'm-s;-gn 2 NiveIux 15 ans
Owrages d'art 304 MDans
Agencemants, irstallations géndrales 104 15ans
Vihicules automobiles 5ans
Wagons Hans + 0%
MNavirgs X ans
Materiel informatique Drirgressif sur 4 ans
Autras immobilisations corporelles 33l ans

Les immobilisations incorporelles :

e sont amorties lorsque leur durée de vie est définie selon la méthode linéaire sur des périodes
qui correspondent a leur durée d'utilité laquelle reste généralement inférieure a 5 ans.

e sont amorties sur la durée de la convention pour ce qui concerne les actifs incorporels de
concession.

e ne sont pas amorties lorsque leur durée de vie est indéfinie et font I'objet d’'un test de perte de
valeur au moins une fois par an.

Amortissement des droits d'utilisation relatifs aux contrats de location
Les droits d’utilisation sont amortis sur la durée de location ou sur la durée d'utilité de I'actif sous-jacent
lorsque le contrat prévoit une option d'achat que le preneur a la certitude raisonnable d'exercer.

Passifs liés a des immobilisations de concession hors champ d’IFRIC 12
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La SA SNCF Voyageurs constate, dans certains cas, des passifs pour le méme montant que des
investissements réalisés dans le cadre de contrats de concessions qui sont hors champ d’application
de linterprétation IFRIC 12. Ces passifs sont repris chaque année en fonction des dotations aux
amortissements constatées sur les immobilisations auxquelles ils sont liés et sur la méme ligne du
compte de résultat. lls incluent principalement un passif appelé « droit d'utilisation du concessionnaire
»,

4.1.1.5. IMMOBILISATIONS EN COURS

L’activité / domaine est amenée a créer des immobilisations pour elle-méme ou destinées a étre
transférées a d’autres Activités comptablement séparées de SNCF Voyageurs.

4.1.1.6. RESULTAT DE CESSION D’ACTIFS

Les cessions immobilieres et cessions d’actifs non directement liées a l'activité font partie des
opérations isolées en dessous du résultat opérationnel courant du fait de leur caractére inhabituel, tant
par leur occurrence que par leur montant. Cette présentation est motivée par le souci de fournir 'image
la plus fidéle possible de la performance récurrente de SNCF Voyageurs.
Le résultat de cession correspond a la différence entre le prix de vente (net des frais directement
attribuables a I'opération) et la valeur nette comptable de I'immobilisation.

Dans le cadre des contrats de location

Le résultat de cession représente I'effet des résiliations et des transferts de contrats de location. Il est
calculé comme la différence entre la valeur nette comptable des droits d'utilisation et le montant des
obligations locatives a la date de fin de contrat.

4.1.1.7. DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Cas général

L’amoindrissement de la valeur d’éléments d’actif, résultant de causes dont les effets ne sont pas jugés
irréversibles, est constaté par une dépréciation. Ces dépréciations (comme les amortissements) sont
inscrites distinctement a 'actif en diminution de la valeur des éléments correspondants.

Les actifs corporels immobilisés font I'objet d’'une dépréciation lorsque, du fait d’événements ou de
circonstances intervenues au cours de la période (obsolescence, dégradation physique, changements
importants dans le mode d’utilisation, performances inférieures aux prévisions, chute des revenus et
autres indicateurs externes...), leur valeur recouvrable apparait durablement inférieure & leur valeur
nette comptable.

Tests de perte de valeur

L’entreprise apprécie, a chaque arrété comptable, s’il existe un indice montrant qu’un actif ait pu perdre
ou reprendre notablement de la valeur. Lorsqu'il existe un tel indice, le test consiste a comparer la
valeur nette comptable de I'actif avec sa valeur nette recouvrable. La valeur recouvrable d’'un actif est
définie comme la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des co(ts de la vente et sa valeur
d'utilité.

Les tests sont réalisés au niveau de chaque UGTE! - représentant le plus petit niveau auquel les actifs
peuvent étre testés.

La valeur d'utilité correspond a la valeur des avantages économiques futurs attendus de I'utilisation et
de la sortie des actifs concernés. Elle est appréciée notamment par référence a des flux de trésorerie
futurs actualisés, déterminés dans le cadre des hypothéses économiques et des conditions
d’exploitation prévisionnelles retenues par la direction de SNCF Voyageurs :

o les flux de trésorerie sont issus des plans d’affaires établis sur une durée de 5 a 11 ans et
validés par les organes de direction ;
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¢ au-dela de cet horizon, les flux sont extrapolés par application d’un taux de croissance a long
terme proche de linflation attendue en France, dans la limite de la durée de vie des
immobilisations testées ou a l'infini pour les écarts d’acquisition et autres actifs incorporels a
durée de vie indéfinie ;

e ['actualisation des flux est effectuée en utilisant des taux appropriés a la nature de I'activité.

Pour ce qui concerne les immeubles de placement, la SA SNCF Voyageurs détermine une juste valeur
nette des frais de vente des terrains comprenant le foncier nu ou béati a partir de :

¢ leur situation dans une zone géographique ;
o d’une valeur de marché au m?, prenant en compte l'usage global du terrain aprés cession.

B L’Unité Génératrice de Trésorerie est le plus petit groupe d’actifs dont I'utilisation continue génére
des entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par
d’autres actifs ou groupe d’actifs. Le découpage des UGT pour les comptes dissociés est identique a
celui pour les comptes de la SA.

4.1.1.8. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

La SA SNCF Voyageurs percoit des subventions d’investissement sous forme de financement par des
tiers de certaines de ses immobilisations ; les subventions recues proviennent essentiellement des
collectivités territoriales.

Les subventions d’investissement sont comptabilisées en diminution des actifs auxquels elles se
rapportent (immobilisations incorporelles, corporelles et actifs financiers de concession). Les
subventions relatives aux immobilisations incorporelles et corporelles sont reprises linéairement par le
résultat opérationnel (diminution de la dotation aux amortissements) sur la méme durée que les
amortissements des biens auxquelles elles se rattachent.

Pour les terrains non amortissables, la reprise en résultat se fait en fonction de la durée moyenne
d'amortissement des actifs attachés a ces terrains.

4.1.1.9. AFFECTATION INTERNE DES IMMOBILISATIONS ET SUBVENTIONS

L’affectation directe est réalisée pour tous les actifs incorporels et corporels dédiés (utilisation
exclusive) a une activité comptablement séparée. Les actifs dédiés aux installations de service et leurs
subventions regues dans le cadre des conventions de service public sont inscrits au bilan de I'activité
comptablement séparée de gestion de l'installation de service correspondante et suivies par financeur.
Dans le cas d’une utilisation mutualisée, I'activité utilisatrice a titre principal est déterminée sur la base
d’inducteurs pertinents :

e Dans le cas des actifs fonciers et immobiliers, pour les biens non affectés, les actifs sont
répartis en valeur selon les occupations des différentes activités séparées tels que présentées
dans les systémes de gestion des loyers interne ;

e Dans le cadre des actifs incorporels mutualisés, I'activité utilisatrice a titre principal est
déterminée selon le nombre d’actes (i.e. enregistrement de données, etc.) ;

e Les actifs de matériel roulant ferroviaire mutualisé n’étant pas dans le champ de I'exception ci-
dessous, 'activité propriétaire est définie au nombre de km effectués.

Par exception a cette regle, les actifs subventionnés dédiés aux activités de transport ferroviaire!® et
les subventions regues, dans le cadre des conventions de service public, sont affectés a I'activité
comptablement séparée de transport ferroviaire de voyageurs conventionnés correspondant a leur
financeur quel que soit l'utilisateur de l'actif afin de garantir 'absence de transfert de fonds publics
(article L.2144-2 du code des transportst®!).
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41 En pratique il s’agit essentiellement de préts de matériel roulant ferroviaire décidés par les Autorités
Organisatrices de Transports au sein des activités comptablement séparées de transport ferroviaire de
voyageurs conventionnées.

[l Les fonds publics recus par les entreprises ferroviaires au titre des missions de service public de
voyageurs qui leur sont confiées ne peuvent étre affectés a d'autres activités et doivent figurer dans les
comptes correspondants. Les comptes sont établis de maniére séparée pour chaque convention
donnant lieu a des fonds publics pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2015.

Les comptes sont tenus de facon a permettre le suivi de l'interdiction de transférer des fonds publics
d'une activité a une autre activité que celle du financeur.

4.1.2. Actifs financiers de concession

En application d'IFRIC 12 sur les accords de concession de services, un actif financier est constaté
lorsque le concessionnaire obtient un droit inconditionnel a recevoir de la trésorerie ou un autre actif
financier, soit directement de la part du concédant, soit indirectement par I'intermédiaire des garanties
données par le concédant sur le montant des encaissements de la part des usagers du service public.
La rémunération est indépendante de la fréquentation de linfrastructure par les usagers. Les
subventions d’investissement sont assimilées a une modalité de remboursement de l'actif financier
opérationnel.

Les actifs financiers de concession sont classés en préts et créances selon IAS 39 et sont comptabilisés
au codt amorti calculé a l'aide du taux d’intérét effectif.

4.1.3. Opérations de location — application d’IFRS 16 « Contrats de location »
4.1.3.1. APPLICATION D’IFRS 16

La norme IFRS 16 traite tous les contrats de location éligibles suivant un modéle unique consistant a
enregistrer au passif, une dette de loyers (somme des paiements futurs actualisés), et a I'actif, un droit.
Ces deux éléments sont totalement amortis a la fin de la durée des contrats de location estimée suivant
IFRS 16.B34.

Précédemment chaque contrat de location était qualifié soit de location-financement, soit de location
simple avec un traitement comptable propre a chaque catégorie.

Au sein de SNCF Voyageurs, les contrats entrant dans le champ d’application de cette norme
concernent principalement les locations immobiliéres, les locations de matériels de transport (ferroviaire
et routier) et plus accessoirement des véhicules ainsi que quelques équipements industriels.

La SA SNCF Voyageurs a retenu la « méthode rétrospective simplifiée » prévue par la norme qui
consiste a comptabiliser I'effet cumulatif de I'application initiale comme un ajustement sur les capitaux
propres d’ouverture, en considérant que I'actif au titre du droit d’utilisation est égal au montant de
I'obligation locative, ajusté du montant des loyers payés d’avance et des avantages regus des bailleurs.
En application des dispositions transitoires de la norme, la SA SNCF Voyageurs a appliqué les
principales modalités et mesures de simplification suivantes, applicables par contrats :

e évaluer les droits d’utilisation relatifs aux contrats de location simples existants immédiatement
avant la date de premiére application, pour le montant de I'obligation locative, ajustée, le cas
échéant, des loyers payés d’avance, des charges a payer, des provisions pour contrats
déficitaires et des profits ou pertes sur opérations de cession bail ;

¢ exclure les colts directs initiaux de I'évaluation des droits d'utilisation ;

o retenir la derniére évaluation IAS 37 sur les contrats déficitaires pour déterminer si un actif loué
a perdu de la valeur en lieu et place d'un test de dépréciation ;

e ne pas retraiter les contrats de location dont le terme se situe dans les 12 mois suivant la date
de premiére application.

Par ailleurs, comme permis par la norme, IFRS 16 n’a pas été appliqué aux contrats que la SA SNCF
Voyageurs n’avait pas antérieurement identifi€s comme contenant un contrat de location en application
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d’'IAS 17 « Contrats de location » et 'IFRIC 4 « Déterminer si un accord contient un contrat de location
»,

L’existence d'une location dans un contrat repose principalement sur le contréle exercé par le preneur
sur le droit d'utiliser un actif identifié pendant une durée déterminée. Les contrats éligibles sont alors
présentés au bilan par I'inscription :

e d’un actif qui correspond au droit d’utilisation de I'actif loué pendant la durée du contrat ;
o d’'une dette correspondant a la valeur actualisée des paiements restant dus au bailleur.

Evaluation du droit d’utilisation des actifs
A la date de prise d’effet d’'un contrat de location, le droit d’utilisation est évalué a son colt et comprend

¢ |e montant initial de I'obligation locative auquel sont ajoutés, s'il y a lieu, les paiements d’avance
faits au bailleur, nets le cas échéant, des avantages incitatifs recus de celui-ci ;

e les codts directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du contrat ;

¢ les codts estimés de remise en état et de démantélement du bien loué selon les termes du
contrat.

Le droit d'utilisation est amorti sur la durée de location ou sur la durée d'utilité de I'actif sous-jacent
lorsque le contrat prévoit une option d'achat que le preneur a la certitude raisonnable d'exercer.

Evaluation de I'obligation locative

A la prise d’effet du contrat, I'obligation locative est comptabilisée pour un montant égal a la valeur
actualisée des loyers sur la durée du contrat.

Les montants pris en compte dans I’évaluation des obligations locatives sont :

e les loyers fixes (y compris les loyers fixes en substance, c’est- a- dire que méme s'ils
contiennent une variabilité dans la forme, ils sont en substance inévitables) ;

¢ les loyers variables basés sur un taux ou un index en utilisant le taux ou I'index a la date de
prise d’effet du contrat ;

o les paiements a effectuer par le preneur en vertu d’'une garantie de valeur résiduelle ;

¢ les pénalités a verser en cas d’exercice d’'une option de résiliation ou de non-renouvellement
du contrat, si la durée du contrat a été déterminée en faisant ’hypothése que le preneur
'exercerait.

Certains événements peuvent conduire & une réestimation des valeurs inscrites au bilan. Il s'agit
notamment des situations suivantes :

révision de la durée de location, du loyer ou du périmétre des actifs loués ;

révision de I'évaluation du caractére raisonnablement certain (ou non) de I'exercice d’'une
option ;

réestimation relative aux garanties de valeur résiduelle ;

révision des taux ou index sur lesquels sont basés les loyers...

Le taux d’actualisation utilisé pour évaluer I'obligation locative est le taux implicite du contrat, lorsqu'il
est facilement déterminable, ou a défaut, le taux marginal d’endettement du preneur a la date de
commencement du contrat. Ce taux correspond au taux d’intérét qu’obtiendrait le preneur, au
commencement du contrat de location, pour emprunter sur une durée, avec une garantie et dans un
environnement économique similaire, les fonds nécessaires a I'acquisition d’un actif de valeur similaire
au droit d'utilisation.

Ce taux marginal d'endettement est obtenu par I'addition du taux des obligations d’Etat et du spread de
crédit. Le taux des obligations d’Etat est un taux in fine, spécifique a la localisation, la devise et la durée
de location. Le cas échéant, une prime additive peut étre retenue pour refléter la qualité de I'actif sous-
jacent.
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La durée de location correspond a la durée contractuelle négociée. Les hypothéses de renouvellement
ou de résiliation ne sont prises en compte que si un contexte particulier permet a la SA SNCF
Voyageurs d’étre raisonnablement certain :

o d'exercer une option de renouvellement, par exemple, lorsque l'actif loué est considéré comme
"stratégique" ou encore lorsqu'il a fait I'objet d'investissements "significatifs" alors que la durée
résiduelle de location est significativement faible.

e d'exercer une option de résiliation prévue contractuellement.

Dans une interprétation du 26 novembre 2019, I'lFRIC a posé le principe de la prise en compte d'une
durée de location "économique" évaluée au-dela de la durée contractuelle. Cette interprétation n’a pas
amené le groupe a réviser la durée de ses contrats de location.

Les droits d'utilisation sont ventilés et présentés dans les tableaux de variation des immobilisations
(entre matériel roulant et immobilisation hors matériel roulant ferroviaire), et la mention IFRS 16 est
indiquée sur la ligne des activités concernées.

4.1.3.2. OPERATIONS DE PRISE EN LOCATION FINANCEMENT

Les immobilisations louées sont comptabilisées comme des acquisitions financées par emprunt des
lors que les conditions des contrats correspondent a celles des locations financement. Les contrats de
location financement sont des contrats par lesquels le bailleur céde au preneur le droit d’utiliser un actif
pour une période déterminée, en échange d’un paiement et le bailleur transfére I'essentiel des
avantages et des risques inhérents a la propriété de I'actif.

Les criteres d’appréciation de ces contrats sont fondés notamment sur les éléments suivants :

o le contrat prévoit le transfert obligatoire de la propriété a la fin de la période de location,

¢ e contrat contient une option d'achat et les conditions de I'option sont telles que le transfert de
propriété parait hautement probable a la date de conclusion du bail,

o la durée du contrat couvre la majeure partie de la vie économique estimée du bien loué,

¢ la valeur actualisée de la somme des redevances minimales prévues au contrat est proche de
la juste valeur du bien,

o les actifs loués sont d'une nature tellement spécifique que seul le preneur peut les utiliser sans
leur apporter de modifications majeures.

Les immobilisations concernées sont alors présentées a I'actif pour la valeur actualisée des paiements
minimaux ou leur juste valeur si celle-ci est inférieure. Elles sont amorties selon les mémes durées que
les biens équivalents détenus en pleine propriété ou remis en jouissance.

Achats en substances
Certaines opérations sont considérées comme des achats en substance d’actifs corporels. Il s’agit de
montages financiers qui présentent les caractéristiques suivantes :

o le loueur dispose d’une réserve de propriété légale servant de garantie de remboursement et
de paiement des intéréts ;

¢ la SA SNCF Voyageurs a acquis initialement les matériels ou a pris une part prépondérante
dans le processus d’acquisition auprés des constructeurs ;

o la levée d'option est obligatoire au terme du contrat de location au regard des conditions
contractuelles.

Ces montages financiers étant des achats en substance d’actifs et non des locations, la dette
correspondante est considérée comme une dette financiére, au sens de la norme IFRS 9 et I'actif
comme une immobilisation corporelle, conformément a la norme IAS 16 (voir également note 4.1.3.1.).
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4.1.3.3. OPERATIONS DE CESSION-BAIL ET ASSIMILEES

Cession-bail

Dans le cadre d’'une cession de bien débouchant sur un contrat de location financement, 'opération est
comptabilisée conformément aux principes présentés ci-dessus. Dans le cas d’une plus-value de
cession, celle-ci est différée et étalée sur la durée du contrat de location.

Dans le cas d’'une cession débouchant sur un contrat de location simple les impacts différent en fonction
du niveau du prix de vente relativement a la juste valeur :

e Si le prix de vente est inférieur ou égal a la juste valeur, le résultat de cession est
immédiatement constaté dans le compte de résultat.

e Sile prix de vente est strictement inférieur a la juste valeur avec une perte compensée par des
loyers en dessous du marché, la perte est étalée et amortie sur la durée du contrat.

o Sile prix de vente est strictement supérieur a la juste valeur, 'excédent est différé et amorti sur
la durée du contrat.

Autres opérations

Par ailleurs, certains montages financiers s’appuient sur des contrats de location financement
préexistants. La structure de financement existante du bien n’étant pas modifiée et le bénéfice de ces
opérations étant définitivement acquis, il est enregistré, dés la signature du contrat, en résultat financier.

4.1.3.4. OPERATION DE LOCATION SIMPLE

Les contrats de location, ne possédant pas les caractéristiques d’'un contrat de location financement,
sont enregistrés comme des contrats de location simple et seules les redevances sont enregistrées en
résultat.

En application des mesures de simplification prévues par la norme, la SA SNCF Voyageurs ne
capitalise pas les contrats de location de courte durée (durée de 12 mois ou moins) et les contrats de
location de biens de faible valeur (en référence a un seuil indicatif de 5 000 €).

4.1.4. Actifs et passifs destinés a étre cédés

Conformément a la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées » :

e Les actifs non courants détenus en vue d’étre cédés sont présentés sur une ligne distincte du
bilan pour une valeur correspondant au plus faible de la valeur nette comptable ou de la juste
valeur nette des colts de sortie. Un actif non courant n’est considéré comme détenu en vue
de la vente qu’a partir du moment ou un certain nombre de critéres listés dans la norme sont
remplis : actif disponible en I'’état pour une vente immédiate, vente engagée, décidée, planifiée
et hautement probable dans les douze mois.

Dans le cas d’'un groupe d’actifs détenu en vue d’étre cédé, les dettes éventuellement attachées a ce
groupe sont également présentées de maniére distincte sur une ligne du passif.

e Une « activité abandonnée », suivant les termes utilisés par la norme IFRS 5, est une
composante dont la SA SNCF Voyageurs s'est séparée ou qu'’il a transférée a un tiers externe
au groupe ou qui est classée comme détenue en vue de la vente, et qui correspond a une
activité ou une zone géographique significative et distincte pour la SA SNCF Voyageurs ou
qui fait partie d’un plan coordonné de cession d’'une activité ou zone géographique
significative et distincte. En plus du reclassement des actifs et passifs sur une ligne distincte
du bilan, les impacts sur le résultat de I'exercice de 'ensemble des activités abandonnées y
compris les éventuelles moins-values attendues sont présentés sur une ligne spécifique du
compte de résultat, en dehors des activités ordinaires. Les impacts sur les flux de trésorerie
des activités abandonnées sont présentés en notes annexes.

Au 31 décembre 2022, aucun actif ou passif n’a été classé comme étant détenu en vue de la vente.
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4.1.5. Stocks

Les stocks sont évalués au codt de revient ou a leur valeur nette de réalisation si celle-ci est inférieure.
Le co(t de revient correspond au co(t d’acquisition ou au colt de production. Ce dernier incorpore les
charges directes et indirectes de production.

Les codts de revient sont calculés selon la méthode du colt moyen pondéré.

Les stocks font I'objet d’'une dépréciation en fonction de leur rotation, nature, ancienneté et durée de
vie.

Les stocks sont affectés a l'activité utilisatrice a titre principale au bilan. Dans le cas ou leur
consommation n’est pas réalisée par I'activité propriétaire alors cette consommation est refacturée. Il
en est de méme pour les mises au rebut des piéces qui sont refacturées aux activités propriétaires du
matériel roulant ferroviaire auxquelles ces piéces se rapportent.

4.1.6. Créances d’exploitation
4.1.6.1. CREANCES D’EXPLOITATION DIRECTISEES

Lors de leur émission, les créances sont valorisées a leur valeur nominale a I'exception des créances
dont I'échéance est supérieure a un an, qui sont actualisées si I'effet de I'actualisation est significatif.
Une dépréciation est constatée lorsqu’'un risque potentiel de non-recouvrement apparait. La
dépréciation est fondée sur une appréciation individuelle ou statistique du risque de non-recouvrement
déterminé sur la base de données historiques.

Les créances d'exploitation sont soumises au modéle de dépréciation pour pertes attendues au sens
de la norme IFRS 9, évaluées par la SA SNCF Voyageurs selon l'approche simplifiée, qui consiste a
estimer ces pertes sur la durée de vie des créances concernées. L’estimation se base sur le rapport
entre les pertes sur créances irrécouvrables et le chiffre d’affaires comptabilisé sur un horizon de cinq
ans, reflétant un cycle d’exploitation normal des activités de SNCF Voyageurs.

Cette dépréciation fait I'objet d'une comptabilisation dés lors qu'elle est jugée significative.

Les autres créances d’exploitation comprennent principalement les créances fiscales et sociales, les
créances sur cessions d'immobilisations, les comptes courants.

4.1.6.2. CREANCES D’EXPLOITATION INTERNES

Les créances entre Activités comptablement séparées de SNCF Voyageurs sont auto-liquidées via le
compte courant de trésorerie interne de la SA. Il n’existe donc pas de créances au bilan relatives aux
Activités de comptes séparés (cf. § 4.1.15. Besoin en fonds de roulement interne).

4.1.7. Actifs et passifs sur contrats clients

Les actifs sur contrats représentent un droit conditionnel a recevoir une rémunération au titre de biens
ou services déja transférés au client. lls sont reclassés en créances clients dés lors que le droit &
paiement devient inconditionnel, c'est-a-dire qu'il n'est plus soumis a d'autres conditions que le passage
du temps. lIs sont comptabilisés parmi les créances d'exploitation.

Les passifs sur contrats correspondent au cash recgu du client, ou au droit & paiement déja acquis, au
titre de prestations de services non encore exécutées et non encore reconnues en chiffre d'affaires. lls
sont comptabilisés parmi les dettes d'exploitation.

Les principaux actifs sur contrats identifiés au niveau de SNCF Voyageurs concernent :

e Les factures a établir liées aux contrats conclus avec les clients, et qui représentent la
différence entre le chiffre d’affaires facturé et le chiffre d’affaires a reconnaitre selon
l'avancement des co(ts ou la prestation réalisée ;
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o Les autres actifs sur contrats, correspondant pour I'essentiel a des contreparties variables au
profit de SNCF Voyageurs, mises en jeu dans le cadre de contrats clients.

Pour ce qui concerne les passifs sur contrats, ils comprennent :

Les avances et acomptes recus au titre des commandes faites par les clients ;

Les programmes de fidélité clients, valorisés et comptabilisés a la juste valeur du codt du point
non consommeé, et comptabilisés parmi les produits constatés d’avance contre une diminution
du chiffre d’affaires. Ces passifs sur contrat sont repris par résultat en chiffre d’affaires au fur
et a mesure que ces points sont utilisés par les clients ;

Les produits constatés d’avance relatifs aux titres de transport émis dont le prix est encaissé
au cours de la période mais qui sont utilisés pour une prestation de transport attendue sur les
périodes ultérieures ;

Les produits constatés d’avance liés aux contrats clients reconnus en chiffre d’affaires en
continu, selon la méthode de 'avancement, ainsi que tout autre produit constaté d’avance au
titre d’'un contrat conclu avec les clients ;

Les autres passifs sur contrat, comprenant les bons de voyage émis en compensation d’'une
situation perturbée, et toute autre contrepartie variable au profit des clients.

4.1.8. Conversion des opérations en devises

Les transactions en devises sont converties au cours de change en vigueur au moment de la
transaction.

Les actifs et passifs libellés en devises étrangeres sont évalués au cours en vigueur a la date de cléture.
Les écarts, par rapport aux montants des créances et dettes converties au taux de change en vigueur
au moment de la transaction, sont enregistrés au compte de résultat ou comme composante distincte
des capitaux propres s’ils sont relatifs a des opérations de couverture qualifices en IFRS
d’'investissements nets ou de flux de trésorerie.

4.1.9. Capitaux propres

Lors de chaque arrété comptable, les capitaux propres des Activités comptablement séparées tiennent
compte des écritures comptables de cléture des comptes communément réalisées en comptabilité
générale, soit I'affectation du résultat de la période et la distribution d’éventuels dividendes pour chaque
Activité comptablement séparée.

4.1.9.1. EQUIVALENT CAPITAL

Le capital social de SNCF Voyageurs est porté par les activités Corporate au sein des Autres Activités
et est comptabilisé en compte de capital social et primes d’émission conformément aux dispositions de
l'article L. 2101-1 du code des transports.

4.1.9.1.1. Affectation initiale du capital social interne

L'équivalent capital correspond au capital social interne de chaque activité. Le capital est le compte
d’équilibrage des opérations de restructurations compte tenu des apports de la réforme et de la dette
financiere nette affectée.

Ce capital interne est attribué a chaque activité séparée initialement au 1" janvier 2020. Il est déterminé
comme le compte d’équilibrage de la structure de financement. Les autres éléments bilanciels ont été
affectés aux Activités comptablement séparées conformément aux principes des regles de séparation
comptable présentés dans le § 4.1.10. Endettement net et Trésorerie.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
iy . . ) — . _ SNCF Voyageurs SA = 1 ()
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 2710712023 L 4
Sianature - 1]
36/321



Interne

Le capital social a été maximisé lors de I'affectation initiale. Il a été la contrepartie d’équilibrage de la
dette financiére nette calculée sur un actif économique normatif (voir section « Evenements marquants
de I'année 2022 »).

4.1.9.1.2. Mise a jour du niveau de capitalisation interne

La pertinence du niveau de capitalisation est vérifi€e annuellement en s’appuyant sur I'étude d’'un
établissement financier externe. En cas de déséquilibre manifeste dans la pondération entre fonds
propres et endettement, sous réserve des autorisations légales éventuelles, des mesures correctives
sont mises en ceuvre.

Le déséquilibre manifeste est constaté lorsqu’il existe un écart entre la notation intrinséque de l'activité
et la notation d’'une activité ayant les capacités pour faire face aux engagements financiers déterminée
sur la base de I'analyse financiére réalisée par un établissement financier externe.

Ce déséquilibre doit étre résolu dans les 3 exercices comptables qui suivent sa constatation.

Toute modification de I'équivalent capital des Activites comptablement séparées est validée
formellement par une instance de décision (approbation préalable du Conseil d’administration).

4.1.9.2. RESERVES

Le report a nouveau se décompose en une part interne, correspondant a I'affectation du résultat interne
réalisé avec les autres Activités comptablement séparées de la SA et une part externe, correspondant
a I'affectation du résultat externe de I'Activité réalisé en dehors de la SA.

Des réserves IFRS comptabilisées au moment de la mise en place des normes représentent les écarts
entre les deux normes francgaises et IFRS. Ces réserves, impactées chaque année de I'écart entre ces
deux normes apparaissant au niveau du résultat, ont été reprises au sein d’'un compte de réserve
distinct.

4.1.9.3. DIVIDENDES INTERNES

La détermination des dividendes internes fait I'objet d’'une régle de spécifique.

Les dividendes internes sont versés par les activités comptablement séparées aux « Autres Activités »
et sont présentés dans les comptes de cette activité sur une ligne distincte des dividendes propres aux
« Autres activités ». Ainsi, la somme des montants des flux alloués aux activités comptablement
séparées peut étre différente du montant de SNCF Voyageurs ; I'écart entre les deux montants est
retracé dans les comptes des « Autres Activités ».

La capacité d’une activité comptablement séparée a procéder au versement de dividendes et le
montant de ces dividendes sont analysés et calculés, pour chaque activité comptablement séparée, de
maniére identique a celle d'une entreprise indépendante. Le montant du dividende versé est calculé
sur la base des comptes de chaque activité comptablement séparée selon une méthode homogene.
En particulier, la SA SNCF Voyageurs s’assure que le versement de dividendes par une activité
comptablement séparée permet de conserver pour chaque activité comptablement séparée :

e Une situation nette positive ;

e Le respect du ratio cible Dette nette / Marge Opérationnelle (MOP) fixé par activité
comptablement séparée ;

e La conservation de la notation (investissement) aprées versement du dividende.

Le dividende interne est donc calculé sur la base du résultat net récurrent de chaque activité selon le
respect de certains critéres (situation nette positive pour les activités relevant de la catégorie «
Investissement », ne remettant pas en cause le respect du ratio cible Dette nette / MOP fixé par activité).
Une activité relevant de la catégorie « spéculative » correspond a la notation BB selon les standards
des agences de notation, ne verse pas de dividende interne.
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4.1.10. Endettement net et trésorerie
4.1.10.1. ENDETTEMENT EXTERNE

La dette financiére nette externe de SNCF Voyageurs est intégralement portée par les autres activités
au sein du Corporate.

Depuis le 1¢f janvier 2020, la gestion des risques financiers au sein du Groupe SNCF est strictement
encadrée par un document approuvé par le Conseil d’administration de SA SNCF intitulé « le cadre de
gestion des risques financiers ». Il définit les modalités de gestion des risques financiers et précise les
instruments autorisés et les limites d’intervention des métiers.

Ce cadre de gestion rappelle le réle central de la Direction Financement et Trésorerie qui a pour
vocation d’assurer le pilotage stratégique et financier du Groupe SNCF. Elle assure le financement de
'ensemble des entités du groupe, ainsi que la gestion des risques financiers.

Ainsi, SNCF Voyageurs ne détient plus de produits de couverture de produits dérivés (taux, liquidité,
contrepartie, change) pour couvrir ses risques financiers et n’émet plus d’obligations sur les marchés.

4.1.10.1.1. Définition de I’endettement financier net (EFN)

L’endettement financier net (EFN) est constitué de la somme des passifs financiers courants et non
courants diminuée des actifs financiers courants et non courants, lorsque ceux-ci sont issus de
transactions portant, en substance, exclusivement sur des échanges de flux de trésorerie : émission
ou réception de trésorerie contre un remboursement ou une rémunération attendus en trésorerie.

4.1.10.1.2. Dette brute

La dette financiére brute inscrite dans les comptes de SNCF Voyageurs correspond a la ligne de crédit
ouverte entre SA SNCF et SNCF Voyageurs telle que définie dans le contrat de financement entre les
deux parties.

4.1.10.1.3. Actifs financiers au colt amorti

Les préts, créances et titres de dette sont comptabilisés a leur colt amorti au bilan dés lors qu’ils ne
générent que des flux de trésorerie représentatifs du remboursement du capital et de ses intéréts
(SPPI), et qu’ils sont détenus dans le seul objectif de collecter ces mémes flux de trésorerie.

4.1.10.1.4. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La Trésorerie externe inscrite dans les comptes de SNCF Voyageurs correspond a la trésorerie de
'ensemble des activités de I'Entreprise ainsi que le montant affecté initialement par SA SNCF a SNCF
Voyageurs conformément au contrat financement entre les deux parties.

La trésorerie interne des activités séparées est tracée et matérialisée dans une ligne distincte. Elle est
suivie selon la provenance des flux de trésorerie :

e Les flux de trésorerie provenant des flux entre les activités séparées correspondant aux
prestations internes et régles de répartition (transferts d’actifs, etc.) ;

o Les flux de trésorerie provenant de lactivité externe (les flux opérationnels, les flux
d’investissements et les flux de financement).
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4.1.10.2. ENDETTEMENT INTERNE
4.1.10.2.1. Affectation initiale

Un endettement interne long terme a été déterminé et affecté a chaque Activité opérationnelle au niveau
de la division centrale de I'Activité lors de la mise en place du bilan d’ouverture au 1°" janvier 2020.
L’affectation initiale au 1" janvier 2020 a été déterminée dans le respect des principes de séparation
comptable stipulés dans la décision ART n°2017-101 qui imposent :

¢ La définition de structures de financements pérennes et homogenes pour les activités séparées
comme si les activités étaient des entités juridiques distinctes avec un capital social
indépendamment des autres sources de financements ;

¢ La mise en place de structure de financement sur les périmetres de la séparation comptable
soit pour chaque TER, pour les ISM au global, pour chaque transporteur et chaque IS ;

Le niveau de dette financiére long terme et de capitalisation est établi afin de tenir compte de leurs
besoins spécifiques et de leur niveau de risque intrinséque. Le niveau de dette des Activités est
déterminé de maniére a étre le reflet d’Activités pérennes, dans les mémes conditions qu’une Activité
indépendante et autonome (c’est-a-dire n’appartenant pas a la SA SNCF Voyageurs) et sous réserve
des autorisations légales éventuelles. Cela permet ainsi d’éviter de bénéficier de conditions plus
favorables et donc de garantir I'équité en prévenant tout risque de distorsion de concurrence.

Les regles de séparation comptable approuvées par I'ART détaillent les régles concernant la
détermination du niveau d’endettement et de sa notation (analyse réalisée par un établissement
financier externe).

Lors de la création des Activités comptablement séparées, la dette financiére nette interne affectée a
chaque activité séparée a été distinguée avec une part a long terme et une autre part a court terme. Le
montant affecté a court terme correspond au BFR normatifl® (besoin structurel en trésorerie a court
terme).

Afin de garantir la pérennité des activités, le bilan et notamment le BFR ont été normalisés pour
correspondre au bilan « pérenne » des activités comptablement séparées. De méme, la MOP a été
retraitée afin de correspondre a un niveau normal d’activé. L’affectation de la dette financiére brute est
réalisée sur la base de cet actif normatif (toujours inférieur a I'actif économique réel), ce qui conduit a
maximiser le niveau du capital social.

La détermination du niveau normatif sur ces €léments financiers est effectuée sur la base des montants
constatés en fin d’exercice N-1, en retraitant des événements suivants :

o des événements non récurrents : gréves, accidents, aléas, etc. ;
o des éventuelles modifications de périmétres (nouvelles conventions, filialisations, etc.) ;
e des décalages temporels de trésorerie.

Le niveau de dette de I'Activité est défini a partir d’'une analyse financiére réalisée par un établissement
financier externe ou d’une expertise externe. Cette derniére est valable sur un horizon de quatre a cinq
ans. Cette analyse permet de déterminer le niveau de capitalisation et de dette financiére moyen long
terme nécessaire pour une notation donnant des capacités adéquates pour faire face aux engagements
financiers, compte tenu d’impacts éventuellement défavorables liés aux conditions économiques
(notation « investissement grade »).

L'établissement financier externe réalise une analyse financiére de chacune des Activités
comptablement séparées afin d’établir un niveau de dette financiére nette et de fonds propres, selon la
méthode des agences de notation (Standards & Poors et Moody’s), en tenant compte de :

e L’analyse du risque intrinséque de chaque Activité sur la base des comptes historiques et
prévisionnels ;
¢ L’analyse du niveau de risque du secteur d’Activité.

Par ailleurs, cette analysel” définit les ratios seuils pour une notation cible « investissement » :
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e correspondant a des capacités adéquates pour faire face aux engagements financiers mais
davantage susceptibles d’'étre affectées par des conditions économiques adverses ;

e et permettant de garantir les structures des Activités comptablement séparées pérennes aptes
a faire face aux risques d’exploitation.

Cette notation promeut une vision autonome des Activités comptablement séparées qui exclut tout
soutien de SNCF Voyageurs ou de I'Etat. Cependant, le caractére monopolistique de certaines Activités
a bien été pris en compte lors des analyses intrinséques et de secteur.

La méthode conjugue cette notation et les ratios cibles d’endettement, enrichis de la notation arrétée.
La dette financiere moyen long terme reste déterminée sur la base du ratio dette nette / MOP cible en
cohérence avec le positionnement autonome de I'Activité en termes de risque financier et de profil de
risque. Ainsi, I'Activité est endettée a hauteur de son ratio dette nette / MOP dans la mesure ou son
profil de risque le permet et ou sa notation reste égale a celle définie pour une notation cible «
investissement ».

L'étude a considéré les données opérationnelles et financiéres historiques et prévisionnelles (sur 6
ans), ainsi que l'univers de comparables pour estimer le profil industriel et le profil financier, ajustés
selon la méthodologie Standards & Poors.

La dette financiére brute initiale est calculée afin de s’assurer du respect :

o Du ratio dette nette / MOP de chacune des activités comptablement séparées. Celui-ci est fixé
a:
o 3 pour les activités conventionnées,
o 4 pour les activités régulées,
o 2,5 pour les activités librement organisées.
e Du gearing limite fixé & 1, soit une structure de financement équilibrée moitié par dette
financiére, moitié par capital social pour les activités.

Concernant I'exercice 2020 qui est le premier exercice de I'Entreprise, en I'absence d’une notation
disponible pour I'Entreprise, le recours a d’autres méthodes est réalisé avec l'aide d’'une expertise
externe comme suit :

e En l'absence d’éléments prévisionnels et s’agissant du premier exercice de SNCF Voyageurs,
les notations 2019 réalisées par CACIB ont été conservées pour la définition d’'une dette
financiére au 1°" janvier 2020,

¢ Ainsi, 'ensemble des activités est noté BBB sauf I'activité TER notée A compte tenu du fait que
les structures de financement sont actualisées en date du 1°¢" janvier 2020.

Compte tenu des éléments ci-dessus, trois cas spécifiques ont été identifiés en complément du cas
général :

e Les activités dont I'historique ou le prévisionnel ne peuvent étre utilisés ;
e Les activités internes sans tests de perte de valeur ;
e Les Activités dont les actifs économiques sont négatifs.

Pour les activités régulées, les comptes séparés 2019 ne sont pas attestés a la date de capitalisation
(le 1¢" janvier 2020). Dans ce contexte, les marges opérationnelles et les résultats présentés ne peuvent
étre exploités pour déterminer un niveau d’endettement pérenne et pertinent.

Ainsi, la méthode retenue est celle des comparables : une étude externe et opposable réalisée par un
cabinet externe a permis de déterminer la pondération entre la dette financiére nette et le capital social
qui a été appliquée a I'actif économique normatif pour définir le niveau de dette financiere nette et le
capital social est le compte d’équilibrage. Cette méthode a permis de maximiser le capital compte tenu
du fait que l'actif économique normatif est inférieur a I'actif économique réel.

Cette méthode a aussi été retenue pour les ATV librement organisées compte tenu de I'absence de
plan stratégique pertinent validé par le Conseil d’Administration a la date de I'étude.

Pour les activités de supports dont les actifs ne sont pas soumis a des tests de perte de valeur, aucune
marge n’est attendue. La MOP ne saurait donc constituer une donnée pertinente pour définir la structure
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de financement. Par ailleurs, 'absence de test de perte de valeur rend l'application du gearing non
pertinente.

Ainsi, la quote-part du CA interne a été retenu comme niveau d’endettement net. Elle est appliquée a
I'Actif économique normatif pour déterminer le niveau de dette cible et le capital social est le compte
d’équilibrage. Cette méthode a permis de maximiser le capital compte tenu du fait que [I'actif
économique normatif est inférieur a I'actif économique réel

Pour les activités qui présentent des actifs nets économiques négatifs, I'application du gearing n’est
pas pertinente et le déséquilibre doit étre résolu.

Ainsi, ces Activités ont été capitalisées sur la base d’'un nombre de jours de chiffre d’affaires pertinent.

e 15 jours de CA pour les ATV conventionnées TER ;
e 30 jours de CA pour les ATV conventionnées et concurrentielles Intercités.

Le capital social cible est fixé respectivement a 15 ou 30 jours de CA normatif (nouveaux périmetres
de convention) pour tenir compte du délai de reglement des autorités organisatrices de Transport
considérées. L’augmentation du capital social a pour contrepartie la diminution de I'endettement
financier net.

6 L’activité présentant un EFR (excédent en fonds de roulement) présente uniquement une dette
financiére long terme (aucun besoin structurel en trésorerie a court terme).

[l L’étude de SIA Partners a considéré les données opérationnelles et financiéres historiques et
prévisionnelles (sur 6 ans), ainsi que I'univers de comparables pour estimer le profil industriel et le profil
financier, ajustés selon la méthodologie Standards & Poors.

4.1.10.2.2. Mise a jour de I’endettement interne long terme

Une régle spécifique a été définie afin de refléter 'endettement des Activités.

L’endettement interne long terme varie chaque année par affectation d’'une partie de la trésorerie. Une
analyse de la trésorerie de cléture est réalisée pour scinder le solde de trésorerie en une part court
terme et une part long terme.

L’endettement interne long termel® est mouvementé lors de la cléture annuelle pour chaque activité
comptablement séparée :

o il est augmenté des investissements nets de 'année N car ils présentent un caractére long
terme (acquisitions / cessions d'immobilisations, subventions d’investissement, variations de
périmeétre...) ;

o il est diminué des remboursements de 'endettement LT :

o soit selon un échéancier défini pour chaque Activité comptablement séparée ;

o soit via un échéancier anticipé. Dans le cas ou une activité présente une trésorerie
positive, l'intégralité de la trésorerie interne est affectée en remboursement de la
dette.

Dans le cas des activités structurellement déficitaires, toute la trésorerie interne court terme est
reclassée en endettement long terme puisque 'activité ne peut pas financer ses investissements et son
exploitation.

L’endettement interne ainsi calculé sert de base de calcul aux frais financiers supportés par les
Activités.

Les trésoreries actives et passives ont été compensées dans la présentation du bilan.

8] Une analyse de la trésorerie de cl6ture est réalisée pour scinder le solde de trésorerie en une part
court terme et une part long terme. La part court terme, qui reste en trésorerie, est déduite par différence
entre la trésorerie de clbture et la part long terme. La part long terme correspond au solde du poste «
flux de trésorerie liés aux activités d’investissement », identifiable grace au Tableau des Flux de
Trésorerie (TFT). Elle est comptabilisée en variation de I'endettement interne long terme.
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4.1.10.2.3. Contrble des déséquilibres manifestes

La vérification annuelle de la pertinence du niveau de capitalisation induit une analyse du niveau de
dette de l'activité.

Cette analyse peut, dans le cas d'un déséquilibre manifeste dans la pondération entre fonds propres
et endettement, sous réserve des autorisations légales éventuelles, engendrer des mesures correctives
dans un délai de trois ans.

En complément, un contrdle de cohérence est réalisé entre le montant de la dette financiére nette
externe (portée par I'activité Corporate) et la somme des dettes financiéres nettes internes (portées par
chaque activité des comptes séparés).

4.1.10.3. MISE EN PLACE EN 2020 D’UN COMPTE COURANT ENTRE LES ACTIVITES
CONVENTIONNEES ET LE CORPORATE

Certaines activités conventionnées présentent des comptes avec :

¢ Un actif économique net négatif principalement di & un Excédent de Fonds de Roulement
(EFR), compte tenu de dettes d’exploitation non payées ;
o Des capitaux employés négatifs, qui traduisent une trésorerie fortement positive.

La trésorerie fortement positive résulte d’'un décalage temporaire entre 'encaissement des avances
relatives a la contribution d’exploitation versées en début de trimestre par les autorités organisatrices
de Transport et le paiement des dettes (fournisseurs a 60 jours, sociales a 30 jours). Ce décalage
temporaire, particulierement fort en début d’année, se résorbe en cas d’arrét de la convention.

Afin de présenter une vision économique et opérationnelle plus pertinente des comptes et en particulier
de la structure de financement, et de garantir la continuité de I'exploitation aprés 'arrét des paiements,
un compte courant classé en actif financier courant a été contractualisé entre le Corporate et les ATV
conventionnées.

Ce compte courant financier représente les fonds estimés nécessaires (sur base normative) pour
couvrir les dépenses et liquider I'activité conventionnée au moment de I'arrét de la convention tout en
garantissant la continuité de I'exploitation aprés I'arrét des paiements. Le fonctionnement est celui d’'une
garantie qui couvre le niveau de la trésorerie nécessaire a couvrir 'TEFR normatif (dettes a payer en
décalage).

Cette opération induit, au niveau des ATV conventionnées, une augmentation des « actifs financiers
courants » et une diminution de la trésorerie. Le compte courant sera quant a lui soldé pour permettre
le paiement des dépenses d’exploitation au moment de la liquidation de la convention le cas échéant.

Le niveau de 'EFR normatif positionné sur ce compte courant sera amené a évoluer en fonction des
renégociations de convention ou des modifications structurelles de financement (accroissement des
subventions d’investissement, etc.).

Ce compte courant classé en actif financier courant a été contractualisé en 2020 entre le Corporate et
les activités de transport ferroviaire de voyageurs conventionnées qui présentaient au 1¢" janvier 2020

e un actif économique net négatif ;
e des capitaux employés négatifs.

Ce compte courant est matérialisé :

e au bilan des activités conventionnées sur la ligne « actif financier courant » en contrepartie
d’une diminution de la trésorerie ;

e au bilan des activités Corporate sur la ligne « passif financier courant » en contrepartie d’'une
augmentation de la trésorerie.

Ce compte courant ne porte pas d’intérét financier.
Au 31 décembre 2020, le montant inscrit au débit du compte courant des activités de transport
ferroviaire de voyageurs conventionnées était de 873 M€, dont 771 M€ au titre du transport régional
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conventionné et 102 M€ au titre des trains d’équilibre du territoire conventionnés. Ce montant n’a pas
évolué au 31 décembre 2022.

4.1.11. Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu’a la cléture de I'exercice, il existe une obligation de
'entreprise a I'égard d’un tiers, résultant d’'un événement passé dont le réglement devrait se traduire
pour I'entreprise par une sortie de ressources.

Cette obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Elle peut également découler de
pratiques de I'entreprise ou d’engagements externes, engageant SNCF Voyageurs sur son périmétre,
puisqu’il existe une attente légitime des tiers concernés sur le fait que la SA SNCF Voyageurs assumera
certaines responsabilités.

L’estimation du montant figurant en provisions correspond a la sortie de ressources qu’il est probable
que I'entreprise doive supporter pour éteindre son obligation. Si aucune évaluation fiable de ce montant
ne peut étre réalisée, aucune provision n’est comptabilisée. Une information en annexe des états
financiers est alors fournie.

Les provisions sont affectées aux Activités comptablement séparées qui portent les risques qu’elles
sont destinées a couvrir. Dans les cas marginaux ou les risques sont portés par plusieurs Activités
comptablement séparées et qu’il n'est pas possible de déterminer de maniéere fiable le montant a
provisionner pour chacune des Activités comptablement séparées concernés, la provision est imputée
dans les comptes des Autres Activités et spécifiquement dans les comptes des Activités Corporate. En
revanche lors de la survenance ou de I'extinction de ce risque, les montants comptabilisés dans les
comptes des Autres Activités ont réimputés dans les comptes des activités comptablement séparées
conformément au traitement des frais de structure. Cette réimputation des reprises ou dotation de
provision est réalisée en contrepartie du report a nouveau.

Les passifs éventuels correspondent a des obligations potentielles résultant d’événements passés dont
I'existence ne sera confirmée que par la survenance d’événements futurs incertains qui ne sont pas
totalement sous le contrdle de SNCF Voyageurs ou des obligations probables pour lesquelles la sortie
de ressources ne l'est pas. A l'exception de ceux éventuellement reconnus dans le cadre d'un
regroupement d'entreprises, les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés. lls font I'objet d'une
information en annexe.

Les provisions sont actualisées lorsque I'effet de I'actualisation est significatif. Le taux d’actualisation
utilisé est déterminé par référence a un taux de marché a la date de cléture fondé sur les obligations
d’entreprises de premiére catégorie et de maturité comparable a I'échéance estimée de la provision.
La référence retenue est Bloomberg AA pour la zone Euro.

Les dotations et les reprises de provisions pour risques et charges sont constatées sur la ligne «
Variation nette des provisions » tout comme les reprises non utilisées.

4.1.11.1. TRANSFERTS ENTRE ACTIVITES

Des transferts de passifs (provision pour risques et charges, engagements envers le personnel) entre
activités comptablement séparées peuvent étre réalisés lorsque le risque n’est plus porté par l'activité
comptablement séparée sur laquelle il a été initialement constaté. Ces transferts sont réalisés a la
valeur comptable en contrepartie des capitaux propres (report & nouveau) puisqu’aucun décaissement
n’est effectué tant que le risque n’est pas réalisé.

Ces transferts sont réalisés conformément aux régles de séparation comptable.

4.1.11.2. PROVISIONS POUR LITIGES ET RISQUES CONTRACTUELS

La provision pour litiges et risques contractuels comprend notamment les risques liés & des contentieux
juridiques et a des dénouements de contrats, ainsi que les risques contractuels.
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4.1.11.2.1. Provisions pour litiges

L’entreprise est engagée dans un certain nombre de litiges relatifs au cours normal de ses opérations.
Les charges qui pourraient en résulter font I'objet de provisions quand elles sont probables et qu’elles
peuvent étre raisonnablement quantifiées ou estimées. L’évaluation du risque est établie en fonction
de la réclamation et du statut de la procédure qu’elle soit contentieuse, judiciaire ou arbitrale. Les
reprises non utilisées proviennent principalement de I'extinction des risques liés a des litiges existants
ou de I'ajustement de leur évaluation.

4.1.11.2.2. Provisions pour contrats déficitaires

Des provisions sont constituées au titre de contrats pluriannuels lorsque ceux-ci deviennent déficitaires,
c’est-a-dire lorsque les codts inévitables pour satisfaire aux obligations contractuelles sont supérieurs
aux avantages économiques a recevoir attendus de ces contrats. Les provisions sont évaluées sur la
base des colts inévitables, qui refletent le colt net de sortie du contrat, c’est-a-dire le plus faible codt
d’exécution du contrat ou de toute indemnisation ou pénalité découlant du défaut d’exécution.

Il N’y a pas de contrat déficitaire significatif a mentionner a la cl6ture.

4.1.11.3. PROVISIONS POUR COUTS DE RESTRUCTURATION

Le colt des actions de restructuration est intégralement provisionné dans I'exercice lorsque le principe
de ces mesures a été décidé et annoncé avec suffisamment de détail avant la cléture des comptes afin
de créer une attente que celles-ci seront mises en ceuvre. Ce co(t correspond essentiellement aux
colts des mises au rebut d'immobilisations, de stocks et d’autres actifs qui ne seront plus utilisés, les
co(ts de départ des personnels non conservés sont traités en avantages du personnel.

4.1.11.4. PROVISIONS POUR RISQUES FISCAUX, SOCIAUX ET DOUANIERS

Les provisions pour risques fiscaux sont constituées essentiellement des risques fiscaux portant sur
les imp0Ots et taxes, les positions fiscales incertaines liées aux impéts sur le résultat sont comptabilisées
en dettes d’exploitation selon la norme IAS12 Imp6ts sur le résultat.

L’entreprise comptabilise des provisions pour risques fiscaux, sociaux ou douaniers quand elle se
retrouve obligée au titre d’'un événement passé a I'égard respectivement des instances fiscales, du
personnel et des organismes sociaux ou des douanes. La provision comptabilisée est évaluée pour le
montant de sortie de ressources qu'il est probable d’encourir.

4.1.11.5. PROVISIONS POUR RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

L’entreprise comptabilise des provisions pour les risques liés a I'environnement lorsque la réalisation
du risque est estimée probable. Cette provision couvre les charges liées a la protection de
I'environnement, la remise en état et au nettoyage des sites. Elle comprend notamment une provision
pour risque au titre de I'amiante couvrant les actions relatives a I'amiante intentées contre I'entreprise.
Suite a la transposition en droit frangais de la directive 2004/35 du 21 avril 2004 (Décret n°2009-468
du 23 avril 2009), relative & la responsabilité environnementale, dite « pollueur / payeur », la SA SNCF
Voyageurs a mis en place un management environnemental. L’'un des objectifs de ce management est
d’apporter un éclairage sur les impacts liés a son activité notamment en ce qui concerne les installations
de stockage et de distribution de carburants, les rejets d’eau, les déchets... Les diagnostics réalisés
dans ce cadre sont comptabilisés au fur et & mesure de leur réalisation.

Par ailleurs, le décret du gouvernement francais du 3 juin 2011 relatif a la protection de la population
contre les risques sanitaires liés a une exposition a I'amiante dans les immeubles batis, entré en vigueur
le 1¢" février 2012, devait étre accompagné d’arrétés d’application. Ces arrétés ont été publiés fin
décembre 2012 pour une date d’application au 1¢" janvier 2013. La SA SNCF Voyageurs a finalisé
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'analyse de tous les Diagnostics Techniques Amiante réalisés avant le 31 janvier 2021 qui a conduit a
identifier de nouveaux batiments nécessitant des travaux ou des mesures conservatoires de I'amiante.
La provision au 31 décembre 2022 s’éléve a 10 M€ pour la SA SNCF Voyageurs portant sur 120
batiments identifiés.

En ce qui concerne le matériel roulant contenant de I'amiante, I'entreprise provisionne les codts liés
aux opérations de démantélement en fin de vie. En I'absence d’obligation actuelle et d’évaluation fiable,
I'entreprise ne provisionne pas de colt de démantélement sur le matériel roulant non amianté. Toute
révision a la hausse de la provision est comptabilisée en contrepartie d’'une augmentation de la valeur
du matériel a I'actif du bilan pour les matériels non totalement amortis et en résultat pour les matériels
arrivés a la fin de leur durée d'utilité. Une perte de valeur est constatée lorsque la nouvelle valeur
comptable de I'actif dépasse sa valeur recouvrable. Le colt de démantélement est amorti sur la durée
restante d’utilisation du bien. En cas de diminution de la sortie probable de ressources estimée, la
provision est reprise en contrepartie de I'actif correspondant et en résultat pour la partie excédant la
valeur nette comptable de cet actif. La provision s’éteint progressivement en résultat au fur et a mesure
de la réalisation des travaux de désamiantage.

4.1.12. Avantages du personnel

La SA SNCF Voyageurs assure elle-méme certaines prestations au titre des régimes d’avantages du
personnel pour le personnel actif et le personnel retraité qui lui sont propres eu égard au régime spécial
du personnel sous statut.

La comptabilisation de ces régimes dans les comptes des activités comptablement séparées de SNCF
Voyageurs revét deux formes :

e provisions inscrites au bilan des activités comptablement séparées au fur et a mesure de
'accumulation des droits a prestation,

e charges au titre des cotisations a payer lorsqu’elles sont dues sans comptabilisation de
provision, les activités comptablement séparées n’étant pas engagées au-dela des cotisations
versées.

Analyse par nature des écarts actuariels
La comptabilisation des écarts actuariels differe selon la qualification du régime :

e pour les régimes a prestations définies au titre des avantages postérieurs a I'emploi, les écarts
actuariels sont constatés en autres éléments du résultat global parmi les réserves non
recyclables. lls ne sont jamais recyclés en résultat mais peuvent étre reclassés en réserves
non distribuées en cas de sortie du périmetre de I'entité concernée ;

e pour les autres régimes d’avantages a long terme a prestations définies (médailles du travail,
chémage, maintien de salaire, cessation progressive d’activité), les écarts actuariels sont
reconnus immédiatement en résultat financier.

4.1.12.1. AFFECTATION AUX ACTIVITES SEPAREES

En lien avec les nouvelles obligations de séparation comptable (décision ART n° 2017-101, cf. 83), les
provisions pour avantages du personnel inscrites au bilan des autres activités ont été affectées dans
les comptes des Activités en date du 31 décembre 2018 avec effet rétroactif au 1° janvier 2018.

Les avantages du personnel ont été affectés au 31 décembre 2018 dans les comptes des activités
séparées en contrepartie des reports a nouveau a I'exception des deux engagements préfinancés
(cessation progressive d’activité (CPA) et du compte épargne temps fin d’activité (CET FA) qui ont été
transférés en contrepartie de I'endettement financier.

La répartition a été réalisée sur la base de clés pertinentes présentées aux services de I'ART liées au
bilan social et présentées ci-dessous :
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de répartition - RESULTAT

R épartition su proratade lensemble des actifs du cadre
Action Socialke permanent {incluant les CS) present dans ke bilan social de
mars 2018
Régime Différentiel des Repartition au pr{:at:a{?erferﬁaﬂbleds acﬁfs: CS du cadre
Cadres Supérieurs permanent (seuks '.:EI'EﬁB.EIE du ROCS) presents dans le
biansocisldemars 2018
Rentes AT MP
Actifs
Rentes AT MP Reéparfition sur labese des rérult,ms ds.lﬁecttatmde .
Retraités et ayants droit lengagement s ur le personnel actf et retreites | syant droit
- 05 2015 pest 72015
Rentes AT MP
Retraités et ayants dmit < 07
215
FIE Amiante Sur la base du bilan social
Cessation Progressive
d'Activite Caloul par 12
Compte Epargne T enps Fin Affectation & |a divisicn de rattschement de [agent
o’ Activite

De méme, les charges et produits sont directement affectés dans les comptes des activités i.e. selon
les clés suivantes en adéquation avec celle présentées pour la répartition au bilan et présentées aux

services de 'ART :
Cles de repartition - RESULTAT

Repartition su prorstade lensemble des sciifs du cadre
Action Sociale permanent (incluant les C5) présents dars le bilan social de
mars 2018
Régime Différentiel des R épartition au ;mmtja {‘E T-E.'E-EH'H}IECEE- al:ﬁf% 5 du cadre
Cadres Supérieurs per manent (s euks _bmeﬁm_arﬁ- du RDCS) presents darns ke
bilan social de mars 2018
Rentes AT MP
Actifs
Rentes AT MP Répartition sur labase des rfﬁ:ultaﬁ-d'ellfffEc’.mmde .
Retraités et ayants droit lengagementsur le pers-mnel.aﬁrfetrerartﬁ [ ayants droit
= DG 2015 post 72015
Rentes AT MP
Retraités et ayants droit < 0T
2M5
FIE Amiante 5ur |3 base du bilans ocisl
Cessation Progressive
o' Activite Calcul par téte
Compte Epargne T emps Fin Affectstion 8 |a divisicn de rattachement de agent
o' Aotivite:

Comme stipulé dans les régles de séparation comptable validées par 'ART dans sa décision n°2019-
003 du 31 janvier 2019, « il est a noter que certains engagements ne seront pas transférables dans le
cas d’'une sortie du périmetre de SNCF Voyageurs compte tenu de contraintes légales. Si une activité
comptablement séparée disposant de ce type de passifs venait a sortir de ce périmetre, alors ces
engagements seraient affectés aux « Autres activités ».

4.1.12.2. HYPOTHESES ET ECARTS ACTUARIELS
4.1.12.2.1. Principales hypotheses actuarielles retenues

Les provisions pour engagements de personnel sont calculées sur une base actuarielle, en utilisant la
méthode des unités de crédit projetées. Les parametres utilisés pour la modélisation des principaux
avantages du personnel sont les suivants :

Taux d’actualisation
Le taux d’actualisation appliqué pour actualiser les obligations au titre des principaux avantages
postérieurs a 'emploi a été déterminé par référence a un taux de marché a la date de cléture fondé sur
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les obligations d’entreprises de premiére catégorie et de maturité comparable a celle des engagements.
La référence retenue pour déterminer le taux d’actualisation est Bloomberg AA pour la zone Euro.

Table de mortalité

Depuis le second semestre 2013, les engagements Action sociale et Prévoyance CS de SNCF
Voyageurs sont évalués sur la base d'une table de mortalité prospective par sexe spécifique a la
population cheminote (base régime spécial de retraite). Cette table construite par la Caisse de
Prévoyance Retraite (CPR) a été validée par un actuaire certificateur.

Une table intégrant un coefficient de dégradation a été extrapolée pour les régimes des Rentes AT/MP.
Sur la base de la table certifiée CPR, les tables de mortalité des autres régimes ont également été
modifiées.

Ces changements de tables de mortalité répondent, entre autres, & la précision apportée par la norme
révisée selon laquelle la mortalité doit refléter celle des bénéficiaires du régime pendant et apres la
période d'activité.

Taux d’adhésion au régime CPA

Le montant de 'engagement au titre de I'accord de cessation progressive d’activité est calculé sur la

base d’'une hypothése d’adhésion. Le taux d’adhésion des bénéficiaires ressort a 18,39% pour la SA
SNCF Voyageurs en 2022, il était de 22,14% sur la période 2021.

4.1.12.2.2. Hypothéses retenues pour les principaux régimes de SNCF Voyageurs

Les hypothéses actuarielles utilisées pour leurs évaluations sont détaillées ci-apres.

JH2M2022 22021

Taux dactualisation 3.61% 0,92%
Taux dinflation 2.20% B0%
Taux de revalorisation des prestations

Prévayance 2 40%

Action sociale 2 0%

Renfes Accidents du travail 2 20%

Cessalion progressive dacivité el CET fin d'actilé 2 T0%

DR &l médailas du fravail 2 7%

Table de mortalité

Prévoyance el aclion sociale
Rernte AT aclfs ef retrailés
Rente AT veuves

CRRH 2070/ CPRF
CPR AT 2070

CPRF 2070

CPRH 2070/ CPRF
GPR AT 2070

CPRIF 2070

Cessabon progressive dacinte ef GCET fin d'acthité CoF oM L205%F CPHERMH 205
DR &l médailles du fraval CPRED%H 20%F CPREDH 20%)
Taux dadhésion au régime CPA - SNCF Voyageurs 18,39% 22.14%
Taux dadhésion au régime CPA - FRET SMNCF 13,09% 20.98%
Taux dadhésion au régime CPA - SA SNCF T.71% 8,06%
Taux dadhésion au régime CPA - SNCF Gares & connexions 1310% 14,55%
Taux dadhésion au régime CPA - SNCF Réseau 21,08% 25 46%

4.1.12.3. PREVOYANCE

Le régime de prévoyance concerne le régime complémentaire des cadres supérieurs de SNCF
Voyageurs employés au statut. Le régime différentiel verse a ses affiliés et a leurs ayants-droits les
prestations en nature des assurances maladie et maternité, les allocations prévues en cas de décés
de 'agent, du pensionné, du conjoint ou de I'enfant, et des prestations spécifiques (allocations de fin
de carriére, allocations d’hébergement, allocations spéciale secours aux conjoints).
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4.1.12.4. ACTION SOCIALE

Diverses actions sont mises en ceuvre au titre de I'action sociale pour le personnel de SNCF Voyageurs
: acceés aux infrastructures, consultation d’assistantes sociales, etc. Ces actions profitent aux actifs
(avantages a court terme) et aux retraités au statut (avantages postérieurs a 'emploi).

Une provision a due concurrence au titre de I'avantage octroyé aux retraités a été constituée.

4.1.12.5. RENTES ACCIDENTS DU TRAVAIL

Le service des rentes accidents du travail (AT) est auto-assuré au personnel actif et retraité de SNCF
Voyageurs, indépendamment du régime général en vigueur.

Les rentes viagéres sont intégralement provisionnées dés qu’elles sont accordées aux agents
accidentés sans condition d’ancienneté. Elles constituent des avantages a long terme (actifs en période
d’activité) et des avantages postérieurs a I'emploi (retraités et actifs en période de retraite).

4.1.12.6. CESSATION PROGRESSIVE D’ACTIVITE

La Cessation Progressive d’Activité (CPA) est un dispositif dont I'objectif est d’aménager le temps de
travail en fin de carriere des salariés. Elle fixe ainsi une formule de temps de travail permettant de
ménager une période de transition entre I'activité professionnelle et le départ en retraite. L’accord en
vigueur depuis juillet 2008 offre la possibilité d’'une cessation dégressive ou compléte pour le personnel
des sociétés du Groupe SNCF. L’'octroi des avantages combine des criteres d’ancienneté, de pénibilité
et de catégorie de personnel. L’accord est traité dans les comptes consolidés comme un avantage a
long terme en application de la norme IAS 19.

Le calcul repose notamment sur une hypothése relative a la proportion attendue des agents qui
entreront dans le dispositif.

4.1.12.7. MEDAILLES DU TRAVAIL ET AUTRES AVANTAGES

Ce poste regroupe les autres avantages a long terme envers le personnel accordés par la SA SNCF
Voyageurs, notamment les gratifications au titre des médailles du travail (France) ainsi que les
indemnités de cessation d’emploi relevant du dispositif de départs volontaires de SNCF Voyageurs.

4.1.12.8. FACILITES DE CIRCULATION

Le personnel de SNCF Voyageurs (actifs, retraités et leurs ayants-droits) bénéficie de facilités de
circulation (FC) lui permettant de voyager dans certains cas a des conditions tarifaires différentes du
prix de marché. La SA SNCF Voyageurs estime que ce dispositif n’a pas d'impact dimensionnant sur
ses moyens de production.

Au titre du personnel actif (sur sa période d’activité), aucun passif n’est comptabilisé puisque les FC
sont octroyées en contrepartie des services rendus par les bénéficiaires sur cette période. Elles
répondent ainsi a la définition d’'un avantage a court terme et constituent des charges de I'exercice au
cours duquel le service est rendu.

Pour les actifs sur la période post-emploi, les actuels retraités et leurs ayants-droits, considérant que
le colt moyen marginal du dispositif est inférieur au prix moyen acquitté au moment de la réservation,
aucun passif n’est comptabilisé dans les comptes au titre de cet avantage postérieur a 'emploi.

4.1.12.9. COMPTES EPARGNE TEMPS DE FIN D'ACTIVITE

Suite a la publication de la loi 2005-296 du 31 mars 2005 portant sur la réforme de I'organisation du
temps de travail dans I'Entreprise et du décret du 3 septembre 2008 sur l'application de la loi du 8 février
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2008 pour le pouvoir d'achat, 'ex EPIC SNCF Mobilités avait signé, le 6 juin 2008, un accord collectif
prévoyant la création d’'un compte épargne temps permettant d'épargner des jours de congés, a utiliser
soit en complément des jours de congés de I'année (avantage a court terme), soit en fin de carriére, ou
dans le cadre d'une cessation progressive d’activité. L’accord bénéficie au personnel de la société
SNCF Voyageurs.

4.1.13. Dettes d’exploitation

Les dettes d’exploitation incluent les paiements a effectuer a des tiers au titre des activités
opérationnelles (dettes fournisseurs, sociales, sur impdts et taxes...) et sur acquisition d’actifs.

Lors de leur émission, les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale, a I'exception des dettes
dont I'échéance est supérieure a un an, qui sont actualisées si I'effet de I'actualisation est significatif.

4.1.13.1. DETTES D’EXPLOITATION INTERNES

Les dettes d’exploitation internes, qui correspondent a la contrepartie des créances d’exploitation
internes, sont auto-liquidées (cf. § 4.1.6.2. Créances d’exploitation internes).

4.1.13.2. FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Cette rubrique comprend les dettes commerciales comptabilisées a leur juste valeur.

4.1.13.3. AUTRES DETTES D’EXPLOITATION

Les autres dettes d’exploitation comprennent les dettes fiscales et sociales, les avances clients, les
charges imputables a I'exercice en cours qui seront réglées ultérieurement, ainsi que les produits
constatés par avance.

Les produits constatés d’avance résultent essentiellement du lissage de marge opéré sur les contrats
pluriannuels.

4.1.14. Engagements Hors Bilan

La SA SNCF Voyageurs recense la totalité des engagements hors bilan (EHB) existants dés lors qu'ils
sont jugés significatifs ou qu’ils représentent un risque majeur sur la situation financiére de I'entreprise.
lls sont déclarés par les activités comptablement séparées qui les ont approuvés. Dans les cas
marginaux ou une affectation directe n’est pas possible (engagement mutualisé et non affectable),
'engagement est alors déclaré dans les comptes des autres activités.

4.1.15. Besoin en fonds de roulement interne

Seuls les Besoins en Fonds de Roulement (BFR) liés a des prestations externes ou des flux externes
sont imputés au bilan des activités comptablement séparées. En effet, il n’a pas été jugé pertinent de
matérialiser un besoin en fonds de roulement sur les prestations internes entre activités comptablement
séparées. Le rapport colt / bénéfice de la mise en place de délais de réglement interne étant faible
(flux de facturation internel® complexes et nombreux) et l'impact sur le bilan des activités
comptablement séparées étant peu significatif, il a été retenu que le délai de réglement soit nul pour
ces flux.

91 Considérant 31 de la décision n°2017-101 de 'ART

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
i il 4 R P el _ SNCF Voyageurs SA ' ()
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 2710712023 L l
Sianature - ‘J
49/321



Interne

4.2. COMPTE DE RESULTAT
4.2.1. Principes généraux d’imputation des charges et produits

L’affectation directe des charges et produits externes est réalisée pour tous les actifs incorporels et
corporels dédiés (utilisation exclusive) a une activité comptablement séparée. Les actifs dédiés aux
installations de service et leurs subventions recues dans le cadre des conventions de service public
sont inscrits au bilan de I'activité comptablement séparée de gestion de linstallation de service
correspondante et suivies par financeur. Les charges et produits externes font donc I'objet d’une
imputation comptable directe chaque fois que possible.

Par exception a cette régle, les actifs subventionnés dédiés aux activités de transport ferroviaire[10] et
les subventions regues, dans le cadre des conventions de service public, sont affectés a l'activité
comptablement séparée de transport ferroviaire de voyageurs conventionnés correspondant a leur
financeur quel que soit l'utilisateur de I'actif afin de garantir 'absence de transfert de fonds publics
(article L.2144-2 du code des transports[11]).

Dans le cas d’'une utilisation mutualisée, I'activité utilisatrice a titre principal qui sera affectée par la
charge ou le produit est déterminé sur la base d’inducteurs pertinents. Les imputations des éléments
affectés a l'activité utilisatrice principale, lorsque cette derniére n’a pas l'utilisation exclusive, donnent
lieu & des refacturations et a des flux financiers entre activités comptablement séparées. Le mode
d’établissement de ces relations financiéres est régi soit par un catalogue de prestations internes et /
ou des régles de séparation comptable, soit par des conventions particulieres conclues entre les
activités. La valorisation de ces prestations est réalisée selon la nature de cette derniére :

e Pour les prestations régulées facturées entre activités comptablement séparées, la valorisation
retenue est celle issue de la tarification donnant lieu a un avis conforme de I'ART et
applicable a 'ensemble des opérateurs pour I'horaire de service concerné, de maniere a
éviter tout risque de discrimination.

Il s’agit de prestations réalisées par les activités de gestion d’Installations de service : prestations
relatives aux installations de service de maintenance (acces et services) et prestation de distribution et
d’approvisionnement en combustible.

e Lorsque la prestation fournie en interne par les activités comptablement séparées précitées
n’est pas une prestation régulée alors cette derniére est valorisée au colt comptable.

Pour les prestations non régulées, la valorisation retenue est établie en retenant le colit comptable qui
correspond a I'ensemble des charges comptables nettes concourant a la réalisation de la prestation.
Ce colt comptable comprend toutes les charges d’exploitation, dotations nettes aux amortissements,
provisions et charges financiéres.

Le colt comptable n’intégre pas les subventions tant d’investissement que d’exploitation. Les
subventions d’investissement et d’exploitation ne sont jamais intégrées en minoration du prix des
prestations internes non régulées. Les financements regus sont :

o soit systématiquement affectés aux activités conventionnées de transport ferroviaire
de voyageurs sur le contrat concerné lorsque I'actif qui a été financé par fonds publics
est affecté dans leurs comptes ;

o soit rétrocédés par un flux spécifique au rythme des reprises des subventions au
compte de résultat aux activités conventionnées de transport ferroviaire de voyageurs
sur le contrat concerné lorsque I'actif qui a été financé par fonds publics est affecté
dans les comptes d’une installation de service. Cette rétrocession est matérialisée
dans les comptes séparés et vient en minoration du versement de contribution de
l'autorité organisatrice.

Ainsi, I'utilisation des financements regus est exclusivement réservée a I'usage défini par les financeurs
dans les dispositions contractuelles et, d’autre part, 'absence de transferts de financements publics
regus est garantie. Le prix facturé pour la prestation interne non régulée est identique quelle que soit
l'activité séparée facturée.
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La détermination des colts comptable concourant a la prestation est réalisée sur la base :

o Des axes analytiques de gestion permettant de définir la prestation (prestation de
conduite, prestation d’escale spécifique ne faisant pas I'objet d’un tarif régulé, etc.)

o Et dinducteurs de colts homogénes pour toutes les activités comptablement
séparées.

Ainsi, pour une prestation non régulée donnée établie a partir des axes analytiques, les assiettes de
charges comprennent :

o Les colts directs des ressources nécessaires a la réalisation des prestations, qui sont
calculés comme la somme des charges d’exploitation qui composent le résultat
opérationnel courant exceptées les reprises de subvention relatives aux actifs
subventionnés dans le cadre d’'un contrat de service public de transport ferroviaire de
voyageurs[12],

o Une quote-part des frais financiers moyen long terme pour les actifs concernés,

o Une quote-part des frais de structure[13].

Le prix de la prestation interne non régulée est calculé en rapportant I'assiette a une unité d’ceuvre
pertinente (Journée de service, heure d’accompagnement, etc.)

Certains colts communs transverses (co(ts des fonctions de support, etc.) ou certaines charges non
affectables, sont répartis de fagon homogéne et justifiée entre toutes les activités comptablement
séparées conformément au point sur les frais de structure stipulé dans les régles de séparation
comptable validées par 'ART dans sa décision n° 2019-003 du 31 janvier 2019.

L’évaluation et la répartition entre les activités du colt de ces prestations internes sont déterminées par
les régles de séparation comptable, dont les principes sont donnés ci-apres.

[10] En pratique il s’agit essentiellement de préts de matériel roulant ferroviaire décidés par les Autorités
Organisatrices de Transports au sein des activités comptablement séparées de transport ferroviaire de
voyageurs conventionnées.

[11] es fonds publics recus par les entreprises ferroviaires au titre des missions de service public de
voyageurs qui leur sont confiées ne peuvent étre affectés a d'autres activités et doivent figurer dans les
comptes correspondants. Les comptes sont établis de maniére séparée pour chaque convention
donnant lieu a des fonds publics pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2015.

Les comptes sont tenus de fagon & permettre le suivi de l'interdiction de transférer des fonds publics
d'une activité a une autre.

(121 Aucune subvention n’est prise en compte dans la valorisation des prestations internes afin de
garantir 'absence de transfert de subvention et de conserver systématiquement I'affectation directe.
(131 Les frais de structure intégrent les colts de support des directions fonctionnelles de SNCF
Voyageurs et les frais de structure directs des activités comptablement séparées.

4.2.2. Principes de reconnaissance du revenu
4.2.2.1. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires est inscrit au compte de résultat sur la base de la réalisation effective et compléte
du transport des voyageurs.

Le chiffre d’affaires, comptabilisé dans les systémes lors de I'émission du titre de transport voyageurs,
est régularisé en fin de période, pour tenir compte des titres de transport émis mais non utilisés, qui
sont alors enregistrés dans les « Produits constatés d’avance » parmi les « Dettes d’exploitation ».

En application d'IFRIC 13, les programmes de fidélité clients sont valorisés et comptabilisés a la juste
valeur du colt du point non consommé en « produits constatés d’avance » parmi les dettes
d’exploitation contre une diminution du chiffre d’affaires. Ces produits constatés d’avance sont repris
par résultat sur la ligne « chiffre d’affaires » au fur et @ mesure que les points de fidélité sont utilisés
par les clients.
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4.2.2.1.1. Pour les activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales (OIP) et les
activités de gestion des installations de service de maintenance (ISM)

4.2.2.1.1.1. Prestations maintenance

Les prestations de maintenance et de transformation du matériel roulant de SNCF Voyageurs sont
assurées par les activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales (OIP) et les activités
de gestion des installations de service de maintenance (ISM).

En complément, les activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales assurent
également des prestations d’ingénierie ainsi que celles de logistique et de réparation des pieces pour
le compte d’activités de transport ferroviaire propriétaires de matériel roulant.

Les prestations de maintenance du matériel roulant comprennent :

e La maintenance courante (Niveau 1 a 3) principalement en Technicentres de maintenance qui
sont tracés comptablement dans le périmétre ISM,

e Les transformations, révisions — que les travaux soient ou non immobilisables — modifications
et remise en état du matériel roulant (Niveau 4 a 5) réalisées principalement en Technicentres
industriels tracés comptablement dans le périmétre OIP y compris la réparation accidentelle,

e Le nettoyage et le contr6le du nettoyage ainsi que la vente des produits correspondants
principalement en Technicentres de maintenance qui sont tracés comptablement dans le
périmetre ISM,

e Le mouvement qui correspond a la préparation des trains (pilotage et la production de train) en
Technicentre de maintenance qui sont tracés comptablement dans le périmétre ISM,

e Le stationnement des trains réalisé au sein des Technicentre de maintenance dans le périmétre
ISM,

e L'ingénierie de maintenance réalisée par le périmetre OIP en central et en Technicentres
industriels,

e La logistique des piéces et la réparation des piéces réalisées respectivement par le centre
logistique industriel (CLI) et les Technicentres industriels au sein du périmétre des activités
OlIP.

Les charges de maintenance du matériel roulant sont facturées selon les modalités suivantes :

e Les prestations relevant du périmétre régulé sont facturées sur la base du tarif régulé en
vigueur lors de I'exercice et ayant fait 'objet d’'un avis conforme de 'ART. Les prestations de
service relevant du périmétre régulé (c'est-a-dire inscrites dans I'Offre de Référence de SNCF
Voyageurs SA annexée au Document de Référence du Réseau) font I'objet d’'une publication
de tarif applicable tant en externe qu’en interne. Le modéle tarifaire appliqué a ces prestations
est de type Cost+. Il prend en compte la rémunération du capital engagé,

e Les prestations du périmétre non régulé sont facturées sur la base du colt comptable de
I'exercice sur la base de quantités réelles pour les prestations dénombrables.

Pour les activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales (OIP), les périmétres sont les
suivants :

e Régulé : Réparations Accidentelles, supply chain CLI et Tl, ventes et réparation des piéces,
e Non régulé : travaux de maintenance industrielle hors réparation accidentelle, ingénierie,
travaux de démantélement et prestations directisées du CLI.

Au sein des activités de gestion des installations de service de maintenance (ISM), les opérations
réalisées sont catégorisées dans le périmétre régulé ou non régulé en fonction de l'identification des
opérations unitaires au catalogue ORM sur le Technicentre, la série et la sous-série. Ainsi, une
opération unitaire reléve du périmétre régulé si elle est inscrite au catalogue ORM avec le triptyque
correspondant.

Pour les opérations non unitaires, elles sont facturées a I'heure sur la base d’un devis en appliquant le
tarif régulé si un tarif horaire régulé existe. Dans les autres cas, il s’agit d’opérations non régulées.
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Ainsi les périmetres sont les suivants :

e Régulé : la maintenance de niveaux 1 a 3 (tests et essais, maintenance entre 2 circulations et
maintenance avec retrait du véhicule du service commercial) pour des opérations unitaires ou
au tarif horaire, le mouvement (prise en charge de I'engin, opérations logistiques de vérification
des niveaux et alimentation en consommables), stationnement et le nettoyage (prestations de
nettoyage interne et externe du matériel roulant) pour les opérations nationales de nettoyage
de matériel roulant réalisées sur site ainsi que le passage a la machine a laver au défilé.

e Non régulé : autres opérations de nettoyage, les ordres de modifications et le relevage des K7
ATESS ou des bandes graphiques.

La prestation mouvement assurée par les activités de gestion des installations de service de
maintenance recouvrent les manceuvres des engins au sein et hors des Technicentres, le pilotage et
la production de train (gestion du parc, préparation technique des trains). Tous les produits
correspondants sont facturés selon les tarifs unitaires ORM pour toutes les activités transporteurs
internes de SNCF Voyageurs.

La prestation nettoyage non régulée est revalorisée et facturée, opération par opération, en appliquant
le colt comptable unitaire, afin de prendre en compte le degré de complexité des différentes prestations
effectuées liées aux spécificités des caisses (TGV, Transilien, etc.) ou a des caractéristiques des
opérations de nettoyages (nature et durée).

Les opérations de maintenance courante hors catalogue (opérations non présentes au catalogue ORM
unitairement) ont été valorisés a partir des heures devis de main d’ceuvre et d’installations fixes. Les
facturations sont réalisées, soit, sur la base de temps gamme lorsqu’il s’agit d’'opérations dénombrables
suivies (« opérations en régie »), soit, sur la base de volume prévisionnel en lien avec le parc et le
parcours lorsqu’il s’agit d’opération préventives et correctives non dénombrées. La maintenance au
devis effectuée par les ISM dans les Technicentres de maintenance est principalement de deux types

e La maintenance préventive qui vise a anticiper d’éventuelles anomalies qui pourraient impacter
le matériel roulant et a remplacer les matériels soumis a des phénoménes d’usure, cela
principalement pour des questions de sécurité des usagers et de performance du matériel.

e La maintenance corrective qui vise a effectuer de la maintenance sur un matériel roulant (MR)
apres qu’une avarie ou une anomalie ait eu lieu.

Processus de détermination des heures devis concernant la facturation de la mobilisation des
agents :

Les heures devis sont déterminées a partir des heures standard, elles-mémes établies a partir des
heures prévisionnelles déterminées lors du cycle budgétaire et validées par les activités clientes et les
activités productrices.

o Définition des heures prévisionnelles et détermination des heures standard :

Les Technicentres de maintenance établissent les heures prévisionnelles enregistrées lors des cycles
budgétaires (avant le début de I'exercice en cours) au titre des forfaits de maintenance préventive et
de maintenance corrective puis ils établissent les heures standard a partir des heures prévisionnelles
retraitées pendant I'exercice en cours.

Ces heures prévisionnelles sont déterminées par chacun des Technicentres de maintenance a la maille
du triptyque Technicentre baréme / regroupement de séries / transporteur en tenant compte des
gammes (temps prévus par opérations sur la base d'un plan de maintenance normatif). Leur
détermination par le Technicentres de maintenance se fait tout au long du cycle budgétaire avant le
démarrage de I'exercice.
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Les heures prévisionnelles sont établies sur la base des inducteurs spécifiques a chaque activité en
fonction de la nature de transport, du type de matériel roulant et de maintenance (corrective vs
préventive) pour un plan de transport prévisionnel défini. En effet, dans le cadre de la maintenance
préventive, les rames sont systématiquement envoyées en Technicentre pour une révision partielle ou
compléte au bout d’'un certain nombre de kilométres, dépendant de la série de la rame. En revanche,
dans le cadre de la maintenance corrective, chacune des rames peut étre sujette a une ou plusieurs
avaries au cours de son utilisation pendant I'année. Plus la rame roule, plus la probabilité que la rame
ait une panne est importante.

Au cours de I'année N, ces heures prévisionnelles sont ajustées de la production réalisée par les
Technicentres. En effet, ces heures prévisionnelles ne tiennent pas compte des réalités opérationnelles
du Technicentre (i.e. sur-capacité empéchant la réalisation de la commande budgétaire, réparation des
installations, etc.). Ces ajustements sont identifiés au fil de 'eau dans le courant de I'exercice. Ainsi les
heures prévisionnelles sont ajustées (corrections manuelles) des productions commandées non
réalisées ou augmentées des productions réalisées non budgétées pour déterminer des heures
standard.

Les heures standard sont définies de la maniére suivante :

Opérations en Régie :

Les opérations en Régie correspondent a des opérations dénombrables et gammées pour lesquelles
un temps standard de main d’ceuvre et un ratio IF/MO sont déterminés par Technicentre baréme. Les
bureaux d’études en charge des méthodes dans les Technicentres de maintenance déterminent les
temps gamme de ces opérations.

Opérations au Forfait :

Les opérations au forfait correspondent a des opérations de maintenance non dénombrables au titre
du préventif et du correctif. Les inducteurs « parc » et « parcours (km parcourus) » retenues pour
déterminer les heures devis sont issues d’études techniques qui sont réalisées pour Transilien, TGV,
Intercités et TER. Les pondérations entre les inducteurs « parc » et « parcours » reflétent le poids relatif
des inducteurs de la maintenance légere selon les séries et sont identiques a celles retenues en amont
pour la détermination des heures prévisionnelles dans le cadre du processus budgétaire.

Les heures devis ne sont pas ajustées des gains ou pertes de productivité réalisée (les heures devis
ne sont pas corrigées des temps réellement passés par opération de maintenance). Ces heures devis
sont valorisées selon les tarifs horaires inscrits a 'ORM pour la maintenance réalisée au devis.

Processus de détermination des heures devis concernant la facturation de l'utilisation des
installations : les installations sont destinées a étre utilisées pour réaliser des opérations d’entretien
et de maintenance légére de matériels roulants dans leur service (vérification, diagnostic, échange
rapide des organes remplacables, intervention légére et de courte durée, visite de toiture, etc.)

L’accés a ces installations comprend notamment :

e |L’acces et la mise a disposition des voies de circulation et des installations permettant
d’effectuer une ou plusieurs opérations ;

e La manceuvre de l'installation, effectuée par du personnel de SNCF Voyageurs ;

e L’acces au stock des produits consommables ;

e La mise a disposition de voies de mise en attente du matériel roulant, soit en vue de I'acces a
une installation de maintenance, soit en vue d’une remise en circulation du matériel roulant.

Les installations disponibles dans les Technicentres et mises a disposition des agents pour qu'ils
puissent réaliser leurs travaux d’entretien et de maintenance sont de deux types :

e Les fosses (intérieures ou extérieures et de longueurs variables) qui peuvent s’accompagner
d’installation d’accés au toit.
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e Les voies pleines (intérieures ou extérieures et de longueurs variables) qui peuvent
s’accompagner d’installations d’accés au toit.

L'utilisation des types d'installations ainsi que le temps d’utilisation de ces installations ne fait pas I'objet
d’un suivi dans un systéme d’information ad hoc. Cependant des travaux ont été réalisés dans les
Technicentres afin de déterminer un taux standard d'utilisation des installations selon le type
d’opération et de matériel roulant. Cette « nomenclature » (résultat des travaux réalisés) conduit
notamment a déterminer un « ratio IF/MO » qui a été établi par chaque Technicentre pour chaque
triptyque Technicentre bareme / regroupement de série / type d’installation. Elle est valable tant qu’il
n'y a pas de modification significative relative aux plans de maintenance, aux installations en
Technicentre, et a la diversité du parc de matériels roulants. Elle tient compte du temps d'utilisation
pour la réalisation des opérations de maintenance sur la base de I'expérience des acteurs locaux et ce
pour chaque Technicentre.

L’application du « ratio IF/MO » de la « nomenclature » sur les heures devis permet de déterminer les
heures devis d’utilisation des installations par nature d’installation.

La valorisation de ces heures devis d’installation est calculée en appliquant le tarif ORM pour chaque
nature d’installation (au niveau de chaque Technicentre baréme).

Le suivi et la tracabilité des heures devis de main d’ceuvre et d’installation ne sont pas réalisés dans
un outil. S’agissant des heures devis d’installation, il n’y a pas de suivi des temps réels d'utilisation des
installations fixes. Seules les heures standard sont a ce jour historisées et validées dans le cadre du
processus budgétaires. Les heures devis sont disponibles dans chaque Technicentre et au niveau de
chaque activité sous un format Excel. L'amélioration de la tracabilité des données (archivage,
historisation, validation, etc.) est a mettre en ceuvre dans les comptes futurs.

4.2.2.1.1.2. Les prestations de soutien et d’expertise

Les activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales gérent 'ensemble des systémes
d’'information (production, gestion, organisation, comptabilité, facturation) lié aux prestations de
maintenance.

En fin d’exercice, les prestations de maintenance facturées par les activités comptablement séparées
Opérations industrielles et patrimoniales (OIP) et Installations de service de Maintenance (ISM) sont
régularisées sur la base des colts réels par rapport au co(t prévisionnel. La régularisation a la hausse
ou a la baisse est affectée a chaque activité séparée concernée selon des clés pertinentes et sur la
base des colts réels.

4.2.2.1.2. Pour les activités d’exploitation et de distribution du gasoil

Energie de traction

SNCF Combustible assure I'organisation de I'accés et de l'utilisation des installations et équipements
permettant 'approvisionnement en combustible (gazole a usage ferroviaire ou, de fagon encore trés
marginale en 2022, biocarburant B100) des engins moteurs ferroviaires des entreprises ferroviaires
(interne ou externe au GPF) et du gestionnaire de l'infrastructure.

La prestation de fourniture de combustible est une prestation régulée qui fait I'objet d’'un encadrement
strict de la part de 'ART.
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4.2.2.1.3. Pour les activités de transport ferroviaire de voyageurs
4.2.2.1.3.1. Produits du trafic

Les produits du trafic concernant 'ensemble du réseau principal (recettes voyageurs de SNCF
Voyageurs hors périmétre des activités de transport conventionné d’lle-de-France) sont comptabilisés
par le back office voyageurs. Les modalités de calcul des produits du trafic pour les activités transport
ferroviaire de voyageurs a I'exception des activités de transport conventionné d’lle-de-France reposent
sur l'application Reboot (remplacement de FC12K), qui permet de déterminer la part de produits du
trafic qui revient a chaque transporteur, ainsi que le calcul des commissions revenant a chaque
transporteur. La répartition affecte les produits du trafic au transporteur qui a réalisé la prestation.

Afin de respecter les principes de séparation comptable, les produit de trafic sont comptabilisées par
activité comptablement séparée, sur la base des données de Reboot.

4.2.2.1.3.2. Programme de fidélisation

Les avantages accordés par les programmes de fidélisation du type Grands Voyageurs sont valorisés
a leur juste valeur. Le montant de 'engagement est inscrit en produits constatés d’avance. La variation
de cet engagement est portée en chiffre d’affaires.

4.2.2.1.3.3. Prestations d’accompagnement des trains et de recouvrement des procés-verbaux
(PV)

Les prestations d’accompagnement des trains et de recouvrement des PV sont réalisées par les
activitéess de SNCF Voyageurs. Ces dernieres couvrent majoritairement leurs besoins et réalisent
également ces prestations pour d’autres activités de SNCF Voyageurs.

Les prestations d’accueil client et de service a bord, de lutte Anti-Fraude (LAF), d’escale et de
recouvrement des PV sont pilotées par chaque activité de transport ferroviaire de voyageurs (chaque
contrat de service public).

Ces prestations sont valorisées sur la base d’un colt comptable et facturées a partir d’'unités d’ceuvre
réelles.

4.2.2.1.3.4. Prestations informatiques

Les Directions des Systemes d’Information (DSI) assurent, pour le compte de leurs Activités séparées
ou dautres Activités séparées, des prestations informatiques d’assistance et de conseil, de
développement et de maintenance d’applications, de production informatique et de services packagés.
Les prestations informatiques sont principalement assurées par la Direction du Systéme d’Information
Voyages (DSIV) des activités de transport ferroviaire librement organisées et comprennent quatre
grandes familles :

e les prestations informatiques de Développement / Evolution ;
o les prestations informatiques d’exploitation ;

o les prestations d’assistance des maitrises d’ouvrage pour les études d’expertise et études
préalables, mais aussi de support client, assistance utilisateurs, service management et
d’installations de matériels ;

¢ les prestations liées aux formations.

Les prestations de la DSIV sont facturées aux Activités clientes sur la base des codts de leurs projets
DSI engagés pour réaliser ces prestations. Il s’agit des charges supportées par la DSIV pour assurer
ses prestations. Ces charges, sont ensuite refacturées a chaque Activité cliente.
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Les prestations des autres DSI sont valorisées sur la base des charges engagées par chaque DSI sur
I'exercice (minorées du chiffre d’affaires externe). Ces charges sont ensuite facturées a chaque Activité
cliente.

4.2.2.1.3.5. Produits de la distribution des titres de transport

Les activités de transport ferroviaire de voyageurs librement organisées supportent 'ensemble des
charges encourues pour la gestion des points de vente, ou des automates qui lui sont affectés, ainsi
gu’une quote-part des canaux de vente a distance (SNCF Connect) et des ventes chez les dépositaires
et en agences de voyages du fait de son utilisation principale. Ainsi, elle refacture aux autres activités
de transport ferroviaire de voyageurs, la prestation de distribution sur la base du colt comptable.

Le produit comptabilisé au titre de la distribution des titres de transport est une refacturation effectuée
selon le type des canaux de distribution :

e Pour les canaux de distribution interne, la refacturation de I'assiette de charge est réalisée sur
la base d’'unité d’ceuvre physique soit le nombre de passager/segment. Les canaux de
distribution interne correspondent aux automates, digital, aux guichets et autres canaux,

e Pour les canaux de distribution externe, la refacturation de I'assiette de charge est réalisée sur
la base du volume d’affaires réalisés sur ces canaux.

Le systéeme informatique permet d’identifier les points de vente appartenant aux activités de transport
ferroviaire de voyageurs librement organisées. Le logiciel interne (I'application Reboot) permet de
déterminer la part de charges qui revient a chaque transporteur, c’est-a-dire, les activités de transport
ferroviaire de voyageurs librement organisées et les activités de transport ferroviaire conventionnées
en distinguant chaque contrat de service public.

4.2.2.1.3.6. Les prestations de service de gare

Les activités de transport ferroviaire de voyageurs librement organisées, en tant que Transporteur
Intégrateur, réalisent une prestation de « service de gare » pour le compte de Gares & Connexions
qgu’elle lui refacture. Les services de gare sont les suivants :

o Accueil général en gare A,

e Centre Opérationnel Escale (ou information relative au voyage),

e Assistance Voyageurs Handicapés (ou prise en charge des personnes a mobilité réduite),
e Consignes et objets trouvés,

e Service chariots et bagages,

e Transmanche.

Suite a la réforme ferroviaire 2020, ces prestations de « services de gare » sont régies sous le contrat
de coopération public-public. La facturation aux Transporteurs Intégrateurs est effectuée a partir
d’'unités d’ceuvre réelles (heures de production pointée).

4.2.2.1.3.7. Les prestations spécifiques d’escale
Les activités de transport ferroviaire de voyageurs assurent des prestations spécifiques d’escale :

e Produit train : préparation du train, aide au départ du train, mise en mouvement du train, visite
avant expédition, etc.

o Prestations « Service aux clients » : accueil spécifique a 'embarquement (i.e. Ouigo), prise en
charge des juniors, salons grands voyageurs ;

e « Autres Missions » incluant la sous-traitance EIC (Etablissement Infrastructure & Circulation)

et Fret.
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Les Transporteurs Intégrateurs (activités de transport ferroviaire de voyageurs librement organisées ou
activités de transport ferroviaire de voyageurs conventionnées) operent ces prestations au profit des
différents transporteurs qui transitent dans les gares concernées et la facturation est réalisée au codt
comptable.

4.2.2.1.3.8. Conduite des trains

La conduite des trains correspond aux prestations facturées par les activités de transport ferroviaire de
voyageurs entre elles. La facturation de la prestation conduite est effectuée sur la base d'un codt
comptable et d’unités d’ceuvres réelles (journée de service) pour chaque prestation.
En complément, des facturations complémentaires sont émises par les activités de transport ferroviaire
de voyageurs librement organisées au titre principalement de :

o ’hébergement,

e La formation initiale.

4.2.2.1.3.9. Prestation de soutien et d’expertise

Les activités de transport ferroviaire de voyageurs librement organisées assurent des prestations pour
le compte des activités comptablement séparées de SNCF Voyageurs.
La reconnaissance de revenu est établie en fonction des régles de séparation comptable.

eLes Directions des Systémes d’Information liée a la Production Ferroviaire assurent pour le
compte des activités comptablement séparées de SNCF Voyageurs des prestations
informatiques d’assistance et de conseil, de développement et de maintenance
d’applications, de production informatique et de services packages.

e Service Sillons et les programmes d’information voyageurs (FIRST) et de robustesse (H0O0)
assurent une prestation de soutien et d’expertise qui sont classées en 3 catégories, selon
leur nature :

o Commerciale,
o Support a la production,

o Administrative.

Ces charges sont valorisées sur la base d’'un colt comptable et facturées a partir d’'unités d’ceuvre
consommeées ou au prorata des refacturations internes de I'exercice, selon le prestataire.

4.2.2.1.4. Les autres activités

Les activités de gestion et valorisation du patrimoine gerent le parc immobilier au nom de SNCF
Voyageurs. Celui-ci est constitué de biens propres, dont principalement un programme d’actifs
valorisables destinés a étre cédés.

A ce titre, des loyers et des charges d’entretien sont facturés aux occupants internes et externes a la
SA SNCF Voyageurs sur la base d’'un co(t comptable.

Les prises a bail externe gérées par la SA SNCF sont facturées directement aux activités occupantes
a I'Euro / 'Euro.

4.2.3. Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation sont de trois natures :
e les charges directes imputées a I'Activité comptablement séparée concernée ;
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e les prestations internes réalisées par les activités comptablement séparées ;

eles charges réparties, correspondant aux charges indirectes non affectables, pilotées par les
autres activités de SNCF Voyageurs (Corporate) ; ces charges sont réparties aux Activités
comptablement séparées conformément aux régles de séparation comptable de I'entreprise.

4.2.3.1. CHARGES D’EXPLOITATION DIRECTES

4.2.3.1.1. Achats et charges externes (y compris la Redevance Complémentaire pour le
Transport de I’Electricité - RCTE)

Les achats et charges externes sont directement imputés a I'Activité concernée.

Les colts d’acheminement de I'énergie haute tension sur le Réseau Ferré National (RFN) sont
directement facturés par SNCF Réseau aux Entreprises Ferroviaires (EF) via la Redevance
Complémentaire pour le Transport de I'Electricité (RCTE).

4.2.3.1.2. Les péages d’infrastructure SNCF Réseau

Des redevances d’accés et d'utilisation du réseau ferré national (RFN) appartenant & SNCF Réseau
sont facturées par ce dernier directement aux activités de transport ferroviaire concernées.

Les charges ainsi facturées sont les redevances d’acceés et d'utilisation du réseau ferré national
appartenant a SNCF Réseau, et plus précisément :

¢ les prestations minimales :
o laredevance de réservation (RR) ;
o laredevance de circulation (RC) ;
o les redevances particuliéres visées par le DRR.

o les redevances pour services de base :
o laredevance quai;
o laredevance pour I'accés aux installations de traction électrique (RCE) ;
o laredevance pour I'utilisation des voies de service ;
o les autres redevances d’usage (redevance pour badge CANIF).

o les prestations complémentaires :
o laredevance pour prestations de service Systémes d’Information.

Les baremes de chaque redevance sont définis dans le Document de Référence du Réseau (DRR),
applicable a chaque Service Annuel (SA) ou Horaire De Service (HDS) ; les modalités de facturation
sont reprises au chapitre 6 du DRR.

4.2.3.1.3. Les autres péages d’infrastructure

Des redevances d’accés et d’utilisation sur le trongon a Grande Vitesse Tours — Bordeaux sont
facturées par son propriétaire (LISEA) aux activités de transport ferroviaire de voyageurs librement
organiseées.

Les charges ainsi facturées sont :

¢ laredevance de réservation (RR) ;
¢ laredevance de circulation (RC) ;
¢ la redevance pour I'accés aux installations de traction électrique (RCE).
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4.2.3.1.4. L’énergie gazole

Le combustible de traction est fourni par les activités de gestion des installations de service (SNCF
Combustible) vers I'ensemble des activités comptablement séparées propriétaires d’engins moteurs.
Le combustible de traction est facturé sur la base des consommations réelles de gazole et du prix
régulé des opérations de distribution par prestataire.

4.2.3.1.5. L’énergie électrique

L'énergie électrigue consommeée par I'ensemble des activités comptablement séparées est achetée par
chaque activité comptablement séparée de SNCF Voyageurs a la filiale SNCF Energie.

Les charges facturées sont directisées et elles comprennent I'énergie électrique consommeée ainsi que
la gestion mutualisée du poste énergie électrique.

4.2.3.2. CHARGES DE PERSONNEL DIRECTES

Les charges de personnel directes comprennent :

¢ |'ensemble des rémunérations du personnel de 'activité (y compris congés payés, RTT, repos
compensateurs et remboursements de frais),

e les charges liées a ces rémunérations (cotisations de sécurité sociale, cotisations aux
mutuelles...),

¢ les avantages du personnel (expliqués précédemment).

En vertu de la Loi 2014-288 du 5 mars 2014 relative a la formation professionnelle, le droit individuel a
la formation (DIF) a été remplacé le ler janvier 2015 par le compte personnel de formation (CPF). Le
CPF est utilisé par le salarié, avec ou sans l'accord de son employeur, selon que la formation éligible
au sens des articles L. 6323-6, L. 6323-16 et L. 6323-21, est effectuée ou non sur son temps de travail.
Le traitement comptable du CPF reste identique & celui du DIF : les sommes versées aux CPF et aux
organismes de formation constituent une charge de la période. Par ailleurs, considérant que la
formation des salariés bénéficiera a I'entreprise, la sortie de ressources relative a cette obligation ne
fait pas I'objet d’'une provision. Le cas échéant, considérant que dans la majorité des cas, la formation
de ses salariés bénéficiera a son activité future, la sortie de ressources relative a son obligation de
financement ne serait pas sans contrepartie pour I'entreprise. Le colt direct des agents est imputé a
l'activité comptablement séparée a laquelle ils sont rattachés. Les charges de personnel indirectes sont
explicitées dans le paragraphe « Charges réparties ».

4.2.3.3. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

L’imputation des charges d’amortissements est directe, en fonction des immobilisations rattachées a
l'activité comptablement séparée concernée.

4.2.3.4. VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS

Pour les régimes de base et autres régimes a cotisations définies, la SA SNCF Voyageurs n’étant pas
engagé au-dela des cotisations versées, I'entreprise comptabilise en charges les cotisations a payer
lorsqu’elles sont dues et aucune provision n’est comptabilisée. Le régime spécial de retraite du
personnel au statut de SNCF Voyageurs est principalement concerné, depuis la création de la Caisse
autonome de Prévoyance et de Retraite du personnel de SNCF en 2007.
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Pour les régimes a prestations définies, lorsque les prestations sont assurées par un tiers (contrats
d’assurance, organismes de prévoyance non liés au Groupe) et que la SA SNCF Voyageurs n'a pas
d'obligation, juridique ou implicite, de combler les pertes éventuelles relatives aux services rendus au
cours de la période et des périodes antérieures, aucune obligation n’est comptabilisée et les primes
d’assurance et/ou de prévoyance payées sont comptabilisées comme des versements a un régime a
cotisations définies, I'obligation de servir les prestations aux salariés relevant de la seule responsabilité
de 'organisme tiers.

Dans les autres cas, les engagements font 'objet d’évaluations actuarielles et de provisions inscrites
au bilan au fur et a mesure de I'accumulation des droits a prestation par les salariés. La dette actuarielle
(ou valeur actualisée de l'obligation au titre des prestations définies) est alors déterminée selon la
méthode actuarielle dite des unités de crédits projetés qui stipule que chaque période de service donne
lieu a constatation d’'une unité de droit a prestation et évalue séparément chacune de ces unités pour
obtenir I'obligation finale.

Ces calculs intégrent des hypothéses de taux d’actualisation, de mortalité, de rotation du personnel et
de projection des salaires futurs.

En cas de régimes partiellement ou totalement financés par des actifs de régime, le passif (actif) net
est comptabilisé a hauteur de la différence négative ou positive entre la valeur actualisée de I'obligation
et la juste valeur des actifs du régime.

4.2.3.5. PRESTATIONS INTERNES FACTUREES PAR LES ACTIVITES COMPTABLEMENT
SEPAREES

Les charges internes détaillées ci-aprés sont pour la plupart la contrepartie des produits internes
explicités dans les paragraphes précédents. De ce fait, 'explication des charges a été simplifiée.

4.2.3.5.1. Les charges relatives a la distribution des titres de transport

Il s’agit des charges supportées par les prestataires de distribution, qui donnent lieu a la facturation de
charges de distribution.

4.2.3.5.2. La maintenance du matériel roulant

Les prestations assurées dans les Technicentres de maintenance et les Technicentres industriels
classés dans les activités de gestion des installations de service sont :

e travaux de maintenance courante,
e transformations, révisions, modifications et remise en état du matériel roulant,
elogistique et réparation des pieces,
eingénierie de maintenance,
ele mouvement (préparation du train),
e le stationnement,
e le nettoyage et le contrdle du nettoyage.
Pour ces prestations, les charges sont facturées sur la base d’unités d’ceuvre réelles et :

e du prix régulé pour les opérations relevant du périmétre régulé,
e du prix au colt comptable pour les opérations relevant du périmétre non régulé.
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4.2.3.5.3. Les prestations de conduite de trains

Les charges de conduite correspondent aux prestations suivantes facturées par les activités de
transport ferroviaire de voyageurs entre elles ayant retenu les nouveaux principes de gestion de
I'entreprise :

¢ conduite des trains (conduite a charge, a vide, haut-le-pied, navettes, journées en voiture au
préchauffage...),

e hébergement,
o formation initiale,
e formation affectée.
Ces charges sont facturées sur la base des unités d’ceuvre consommeées et des prix au colt comptable.

4.2.3.5.4. Les loyers internes

SNCF Immobilier positionnée au sein de la SA SNCF assure la gestion du patrimoine immobilier des 5
SA et des filiales composant le Groupe Public Ferroviaire. A ce titre, l'activité de gestion et de
valorisation du patrimoine positionné au sein des autres activités de SNCF Voyageurs correspond a
I'entité qui gére la gestion du parc immobilier appartenant, soit aux activités comptablement séparées
de SNCF Voyageurs, soit aux autres SA. Concernant le parc immobilier appartenant & cette activité en
tant que propriétaire, il s’agit uniquement du programme de valorisation et des biens destinés a étre
vendus a d’autres SA du Groupe et sans utilité pour SNCF Voyageurs (intégralement dépréciés s’ils ne
font pas I'objet de produits de location). Ainsi, pour I'exercice 2022, les propriétaires internes facturent
les occupants minoritaires comptablement séparés de SNCF Voyageurs sur la base du colt comptable
de 'exercice soit les charges d’amortissement, d’entretien, d’honoraires de gestion des batiments et de
frais financiers font I'objet d’'une refacturation par le propriétaire au colt comptable de I'exercice,
conformément aux régles de séparation comptable concernées (« Prestations immobilieres »).

4.2.3.6. CHARGES REPARTIES
4.2.3.6.1. Cotisations sociales sur Facilités de Circulation (FC)

L’'obligation de I'Entreprise relative a ces avantages est estimée sur la base du colt moyen marginal
du dispositif. Ce dernier étant toujours resté inférieur au prix moyen acquitté par les bénéficiaires lors
de la réservation, aucun passif n’était reconnu jusqu’a présent.

La récente convention signée en aolt 2022 entre 'ACOSS (Agence Centrale des Organismes de
Sécurité Sociale) et 'UTP (Union des Transports Publics) vient modifier le colt marginal car elle induit
une augmentation des cotisations sociales dues au titre des facilités de circulation prises en charge par
les entités du groupe concernées. En effet, 'assiette des cotisations sera établie, a compter du ler
janvier 2024, sur la base d’'un nouveau baréme forfaitaire de valorisation des avantages en nature.

En conséquence, cette évolution du colt marginal se traduit par une hausse de I'assiette de cotisations
sociales.

4.2.3.6.2. Autres charges de personnel réparties

Les charges comptabilisées au titre des cotisations définies sont comprises dans les charges de
personnel. Les charges comptabilisées au titre des régimes a prestations définies sont comptabilisées
dans les charges de personnel et dans le résultat financier.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
iy . . ) — . _ SNCF Voyageurs SA = 1 ()
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 2710712023 L l
Sianature - M(
62/321



Interne

4.2.3.6.3. Frais de structure de SNCF Voyageurs

Les frais de structure de SNCF Voyageurs font I'objet d’une refacturation via des redevances
spécifiques, conformément aux régles de séparation comptable.
La redevance Corporate de SNCF Voyageurs est affectée sur la base :

e des effectifs moyens de chaque activité pour la nature des charges Corporate relatives aux
ressources humaines,

¢ du chiffre d’affaires aux bornes de chaque activité comptablement séparée (interne et externe).

La redevance de SNCF Voyageurs est incluse dans les prix des prestations facturées par les activités,
en interne comme en externe, conformément aux préconisations de 'ART.

4.2.3.6.4. Impobts et taxes

Les implts et taxes pris en compte dans la marge opérationnelle comprennent principalement
l'imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau (IFER), la contribution Economique Territoriale
(CET) et la contribution de solidarité territoriale (CST).

La CET comprend deux composantes : la contribution fonciére des entreprises (CFE), assise sur les
seules valeurs locatives des biens passibles d’une taxe fonciére, et la cotisation sur la valeur ajoutée
des entreprises (CVAE), assise sur la valeur ajoutée des entreprises.

La CST est assise sur le montant total, déduction faite des contributions versées par I'Etat en
compensation des tarifs sociaux et conventionnés, du chiffre d’affaires encaissé au cours du dernier
exercice clos a la date d’exigibilité de la taxe relatif aux prestations de transport ferroviaire de voyageurs
non conventionnées, et des prestations commerciales.

Les charges d’'imp6ts et taxes comprennent également :

¢ les prélévements « fiscaux » telles que la Contribution Sociale de Solidarité des Sociétés / C3S,
la contribution économique territoriale, la taxe pour frais de chambre de commerce et
d’'industrie, les taxes sur biens immobiliers (taxes fonciéres, taxe sur les bureaux en lle-de-
France...), la taxe sur les véhicules de société... Ces charges relevent de la régle de séparation
comptable interne « impdts, taxes et versements assimilés ». Le principe directeur de cette
regle est la répartition exhaustive des co(ts des activités comptablement séparées au regard
de leur role de « propriétaire » d’actifs ou de la nature de leur activité économique.

e et les Frais Annexes de Personnel (FAP) qui regroupent les imp6ts assis sur les salaires ainsi
que les prestations portées par la fonction RH pour I'activité comptablement séparée concernée
(cette deuxiéme catégorie « FAP autres » est comptabilisée dans les charges de personnel).
Ces frais sont facturés par le Corporate de SNCF Voyageurs (positionné dans les autres
activités) selon les modalités suivantes définies dans la regle de séparation comptable interne
« Frais Annexes de Personnel » : calcul annuel d’'un taux de cotisation FAP déterminé sur une
base budgétaire et application de ce taux a la masse salariale imposable de I'Activité. Aucune
régularisation n’est effectuée en fin d’'année pour ajuster la charge calculée sur le réel.

4.2.4. Les frais financiers
4.2.4.1. FRAIS FINANCIERS EXTERNES
Le colt de I'endettement financier net contient :

e les intéréts payés sur la dette financiere de SNCF Voyageurs ;
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e et les intéréts pergus sur la trésorerie disponible.

4.2.4.2. FRAIS FINANCIERS INTERNES

Les frais financiers sont composés des frais financiers a court terme (basés sur la trésorerie de
I'Activité) et a long terme (basés sur I'endettement a long terme de I'Activité), sur la base des assiettes
d’endettement et de trésorerie calculés conformément aux régles de séparation comptable de
I'entreprise.

Le taux de charges financieres a court terme correspond a la moyenne mensuelle du taux Eonia auquel
s’ajoute une marge de 50 points de base.

Le taux de charges financieres a long terme est défini pour chaque activité comptablement séparée par
référence a sa notation intrinseque fixée en 2021 selon les méthodes mises en ceuvre par les agences
Moody's et Standards & Poors. Pour SNCF Voyageurs, la moyenne sur les trois derniers exercices est
appliquée. Conformément aux regles de séparation comptable, la maturité des taux des activités
comptablement séparées ne peut dépasser a celle du taux de I'entité juridique SNCF Voyageurs.
Cependant, la durée résiduelle d’'amortissement des actifs de SNCF Voyageurs étant comprise entre 9
et 10 ans, la maturité pertinente a retenir doit étre en adéquation avec cette derniére. Par ailleurs, la
maturité du taux de l'entité juridique SNCF Voyageurs de 6,18 ans a fin 2022 correspond
exclusivement & un financement de sa maison mére et ne refléte pas des conditions de marché. Ainsi,
le taux financier a long terme retenu appliqgué pour déterminer les charges financiéres a facturer aux
activités correspond a la moyenne sur 3 ans des taux de financements composés du taux d'intérét
obligataire a 10 ans majoré de la prime de risque telle qu'établie par un conseil externe et reflétant la
derniére notation intrinséque de ces derniéres.

4.2.5. Les impots sur le résultat
4.2.5.1. APPLICATION D’IFRIC 23 « INCERTIDUDE RELATIVE AUX TRAITEMENTS FISCAUX »

L’interprétation IFRIC 23 apporte des éclaircissements sur la maniére de comptabiliser et d’évaluer les
risques fiscaux portant sur I'imp6t sur le résultat selon la norme IAS 12 Impbt sur le résultat.

4.2.5.2. TRAITEMENT DES IMPOTS SUR LE RESULTAT

Les produits et charges fiscaux internes sont versés par les activités comptablement séparées aux «
Autres Activités » et sont présentés dans les comptes de cette activité sur une ligne distincte des
produits et charges fiscaux propres aux « Autres activités ».

Les produits et charges fiscaux internes sont déterminés de maniére homogéne sur la base d’un calcul
effectué a partir des données issues des comptes de chaque activité comptablement séparée. Ainsi, la
somme des montants des flux alloués aux activités comptablement séparées peut étre différente du
montant de SNCF Voyageurs ; I'écart entre les deux montants est retracé dans les comptes des «
Autres Activités ».

Les produits et charges fiscaux calculés sur le résultat sont versés par les activités comptablement
séparées aux « Autres Activités » selon les dispositions fiscales en vigueur a la date d’arrété des
comptes.

Dans le cas d’'une variation de périmétre (entrée ou sortie d’'une activité), les produits et charges fiscaux
internes sont imputés dans les comptes de l'activité concernée a partir de son entrée ou jusqu’a sa
sortie pour le montant évalué au prorata temporis.

Le cas échéant, les produits et charges concernés sont les suivants :

o 'impdt sur les sociétés (1S) interne est calculé sur la base du résultat fiscal de chaque activité
comptablement séparée, selon les mémes dispositions que celles de la loi fiscale en vigueur
a la date d’arrété des comptes.
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e Les crédits d'impdts sont calculés sur la base des comptes de chaque activité comptablement
séparée et imputés sur 'impét sur les sociétés, selon les mémes dispositions que celles de
la loi fiscale en vigueur a la date d’arrété des comptes.

Un suivi des déficits reportables est effectué pour chaque activité comptablement séparée.

o L’imp6t sur les Sociétés interne (IS Interne)

L'imp6t sur les sociétés de I'Activité est calculé sur la base du résultat fiscal retraité des déficits
reportables de cette derniere auquel est appliqué le taux d’IS en vigueur a la date de cl6ture.

o Le Crédit d'Impdt pour la Compétitivité et 'Emploi (CICE)

La troisieme loi de finances rectificative pour 2012 a instauré un Crédit d'Imp6t pour la Compétitivité et
I'Emploi (CICE). Le CICE est imputé sur I'lS d par I'Activité au titre de 'année au cours de laquelle les
rémunérations prises en compte pour le calcul du crédit d'imp6t ont été versées. A défaut d'imputation,
la créance fiscale non imputée sera remboursée a I'expiration d’'une période de 3 années suivant celle
au titre de laquelle le crédit a été constaté.

Considérant que le CICE vise a financer des dépenses en faveur de la compétitivité et que ses
modalités de calcul et de paiement ne répondent pas a la définition d’un impbt sur les sociétés suivant
IAS 12, il a été analysé en substance comme une subvention publique dans le champ d’application
d’'IAS 20. Dans la mesure ou il est affecté par le Groupe au financement des dépenses liées au fonds
de roulement, il s’agit plus précisément d’une subvention d’exploitation dont les effets comptables sont
retracés sur la ligne « Autres produits et charges opérationnels » du compte de résultat.

o La Taxe sur le Résultat des Entreprises Ferroviaires (TREF)

Prévue a I'article 235 ter ZF du CGl. Elle est assise sur le résultat imposable a I'imp6t sur les sociétés
au titre du dernier exercice clos avant I'exigibilité, avant imputation des déficits reportables et majorée
des dotations aux amortissements de l'exercice hors amortissements dérogatoires. L'Assemblée
nationale a adopté le 14 octobre 2021, un amendement au projet de loi de finances pour 2022 visant «
a supprimer successivement le paiement de la Contribution de solidarité territoriale (CST), a compter
du ler janvier 2022, puis celui de la Taxe sur le résultat des Entreprises Ferroviaires (TREF) & compter
du ler janvier 2023 ». Ainsi, au titre de 2022, aucune charge n'a été comptabilisée dans les comptes
de la SA SNCF Voyageurs.

4.2.6. Les impdts différés

Les impots différés ne sont pas comptabilisés dans les comptes séparés de SNCF Voyageurs en
normes IFRS en raison de contraintes techniques.

En effet, seul le systéeme d’information de consolidation est en capacité de réaliser ces retraitements
versus le systeme d’'information comptable de la SA.

La SA SNCF Voyageurs n’est pas la téte d’intégration fiscale du groupe d’intégration fiscale France et
ne dispose pas dans son systéme dinformation comptable des informations nécessaires a la
détermination des impdts différés des entités du groupe d’intégration fiscale ni du plan stratégique de
ce groupe ou de toute autre option prise par le Groupe lui permettant d’apprécier la reconnaissance
d’un actif d'impét différée.

Ces deux points présentés aux services de I'ART expliquent I'incapacité pour la SA SNCF Voyageurs
de constater cet impot.

[2] Cette approche constitue une dérogation aux régles de séparation comptable validée par 'ART :
afin de ne pas créer de discrimination entre les différentes activités, la maturité de la dette financiére a
moyen et long terme des activités comptablement séparées n’a pas été limitée, comme prévu dans la
regle de séparation, a celle de SNCF Voyageurs (6,18 ans) qui ne se finance plus sur le marché, mais
uniguement par la SA SNCF. La SA SNCF Voyageurs finance les actifs au fil des amortissements des
biens et non a I'échéance des actifs afin de se prémunir contre une volatilité importante des taux, ce
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qui correspond a une pratique courante pour le financement d’activités disposant d’actifs présentant
des durées de vie longues.
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5. PERIMETRE DES ACTIVITES COMPTABLEMENT SEPAREES

Les périmetres sont établis en application des articles :

e L.2123-1-1 etL. 2144-1 du code des transports modifiés par la loi n°2014-872 du 4 ao(t 2014
et 'ordonnance n°2015-855 du 15 juillet 2015 ;

e L. 2144-2 du code des transports modifiés par la loi n°2018-515 du 27 juin 2018 pour un
nouveau pacte ferroviaire et 'ordonnance n°2018-1135 du 12 décembre 2018 ;

e 1 et2deladécision n°2017-101 de 'ART homologuée par décision ministérielle.
Au sein de SNCF Voyageurs, les périmétres de séparation comptable sont les suivants :

e Les activités de gestion des installations de service et, en leur sein :

o les activités d’exploitation et de distribution du gasoill*! et ;

o les activités de gestion des centres d’entretien distinguées entre les installations de
service de maintenance pour la maintenance* de niveaux 1 a 3P, les opérations
industrielles et patrimoniales pour la maintenance de niveaux 4 et 5, et l'ingénierie et
la logistique des piécest,

e Les activités de transport ferroviaire de voyageurs et, en leur sein :
o les activités de transport ferroviaire de voyageurs librement organisées!“],
o les activités de transport ferroviaire de voyageurs conventionnéesb! distinguant chaque
activité faisant I'objet d’'un contrat de service public de transport ferroviaire signé avec
une autorité organisatrice de Transport.

e Les « Autres Activités » qui correspondent aux activités de SNCF Voyageurs non incluses dans
un périmeétre de séparation comptable tel que défini aux articles L.2123-1-1, L.2144-1 et
L.2144-2 du code des transports. Les « Autres Activités » regroupent :

o les fonctions de support qui comprennent les directions fonctionnelles du Corporate en
particulier la Stratégie, la Finance, les Ressources Humaines, la Régulation, le
Juridique, la Présidence, le Conseil d’Administration,

o la gestion immobiliere et fonciere des biens de SNCF Voyageurs pour la partie du
domaine public n'ayant pas ou plus de vocation ferroviairel®l. Cette derniére est
confiée par contrat de mandat a SNCF Immobilier, direction de la SA SNCF au titre
des missions qui lui sont Iégalement attribuéesl?,

o et le cas échéant toute autre activité que développerait SNCF Voyageurs sans lien
avec les activités décrites précédemment.

Les moyens liés aux missions des activités comptablement séparées de transport ferroviaire sont
affectés directement aux différents périmetres. Pour les activités de transport ferroviaire, les missions
couvertes sont précisées ci-dessous pour :

Les « Activités de transport ferroviaire de voyageurs » comprennent notamment les missions /
prestations suivantes :

La vente et distribution du titre de transport,

Le transport ferroviaire du voyageur,

La restauration a bord du train,

Les services d’'escale spécifique (accompagnement jeune voyageurs, etc.) ne faisant pas
I'objet d’un tarif régulé,

Le service aprés-vente,

e L’accompagnement et la lutte anti-fraude,

¢ Toutes les prestations utiles et proposées au voyageur en amont, pendant ou aprés son voyage

ferroviaire (transport de bagages, réservation de taxis, etc.).

11 Combustible
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21 1SM

[81 Opérations industrielles et patrimoniales

[l ATV Concurrentielles

81 ATV Conventionnées

[ Ces biens sont identifiés en étant listés dans le plan stratégique immobilier de SNCF Voyageurs ou
font I'objet d’'une promesse synallagmatique de vente

1 ¢f. article 2 du décret n°2015-137 du 10 février 2015 relatif aux missions et aux statuts de la SNCF
et a la mission de contrble économique et financier des transports.

5.1. LES ACTIVITES DE GESTIONS DES INSTALLATIONS DE SERVICE
5.1.1. L’activité de gestion des opérations industrielles et patrimoniales (OIP)

L’activité de gestion des opérations industrielles et patrimoniales (OIP) a pour mission d’assurer au
quotidien :

e la maintenance des matériels roulants de niveaux 4 et 5 et de les mettre a disposition de ses
clients internes (définition des régles de maintenance, réalisation de la maintenance,
investissements liés aux installations) ;

e lalogistique et la réparation des piéces relatives au matériel roulant ;

e les prestations d’études d’ingénierie ;

e les prestations régaliennes de la Direction Métier (Achats, RH, Juridique, etc.) ;

e les prestations d’essais et de vérification de la conformité (Agence d’Essai Ferroviaire).

Ainsi, elle définit les spécifications techniques des nouveaux matériels ainsi que I'adaptation et la
rénovation des matériels existants.

Elle met en ceuvre des prestations d’'ingénierie et d’essais (interopérabilité, normalisation, admission
technique, expertises).

On distingue 4 grandes familles de production qui sont les composantes du chiffre d’affaires de cette
activité :

Travaux industriels (Rénovations, Transformations) ;
Production de pieces ;

Etudes ;

Prestation régalienne.

L’activité de gestion des opérations industrielles et patrimoniales a également pour mission d’aider les
Activités a minimiser le colt du systeme de production des prestations pré-citées.

5.1.2. Les activités d’exploitation et de distribution du gasoil : SNCF Combustible

SNCF Combustible au sein de SNCF Voyageurs est gestionnaire de I'ensemble de la chaine
combustible, de I'approvisionnement a la distribution du combustible, que ce soit le gazole a usage
ferroviaire (gazole non routier, ou GNR, en 2022) ou, de facon encore trés marginale en 2022, le
biocarburant B100, pour le parc des 71 stations-service du groupe ferroviaire SNCF ouvertes aux
engins thermiques ferroviaires (38 stations appartiennent a SNCF Combustible depuis la fermeture de
la station Provins le 1¢ juillet 2022). SNCF Combustible est propriétaire du stock de combustible.

SNCF Combustible garantit un accés non discriminatoire aux installations de ravitaillement en
combustible et a la fourniture de combustible dans ces stations a SNCF Voyageurs, aux autres
entreprises ferroviaires, ainsi qu’a SNCF Réseau. La prestation de fourniture de combustible est en
effet une prestation régulée au sens de la réglementation propre aux activités ferroviaires, et en
particulier des articles L. 2123-1 et suivants du Code des transports et du décret n° 2012-70 du 20
janvier 2012 relatif aux installations de service du réseau ferroviaire. Elle s’exerce selon les dispositions
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prévues dans |'offre de référence de SNCF Combustible, établie pour chaque horaire de service et elle
fait 'objet d’'un encadrement strict de I'autorité de régulation des transports (ART).

5.1.3. Les activités de gestion des installations de service de maintenance : ISM

On distingue ainsi 3 grandes familles de production qui sont les composantes du chiffre d’affaires de
cette activité :

¢ Maintenance courante ;
o Nettoyage ;
¢ Mouvement et stationnement.

La maintenance courante est réalisée par les Technicentres de Maintenance (TM) dont le pilotage
économique est réalisé par les activités de transport ferroviaire.

5.2. LES ACTIVITES DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE VOYAGEURS
5.2.1. Les activités de transport ferroviaire de voyageurs librement organisées

Les activités majeures du périmetre des activités de transport ferroviaire de voyageurs librement
organisées sont les suivantes :

¢ Le transport ferroviaire de voyageurs grande vitesse ;
o Le transport ferroviaire de voyageurs sur les trains spéciaux ;
o | ’auto-train ;

e La Direction Métier Traction qui gére notamment la formation et le parcours des conducteurs,
les Sl spécifiques a la conduite des trains ainsi que I'hébergement (pilote national
hébergement) ;

o a Direction Production Ferroviaire qui garantit la sécurité et I'optimisation de I'utilisation des
ressources (Sl, agents, etc.) et de l'interface entre les transporteurs (programme horaire
garanti HOO ; programme FIRST, etc.).

Concernant le réseau frangais grande vitesse, I'activité est portée par les quatre Axes TGV (Nord, Est,
Atlantique et Sud Est) et Ouigo.
Les missions/prestations suivantes sont réalisées par cette activité :

o La vente et distribution du titre de transport notamment via le réseau de ventes directes (gares,
boutiques et centre de Relation Clients), le contrat avec le site SNCF Connect et le réseau
de ventes indirectes (agences de voyages, groupes et entreprises), sans oublier les ventes
a l'international avec le site Rail Europe,

o Le transport ferroviaire du voyageur,

e La restauration a bord du train via des contrats avec des entreprises de catering,

eLes services d’escale spécifique (accompagnement jeune voyageurs, etc.) ne faisant pas
I'objet d’un tarif régulé : elles consistent notamment a vérifier la rame a la gare d'arrivée du
train et a accompagner la rame vide voyageur en aide a l'agent de conduite ainsi qu’a
assurer I'accueil et I'information spécifique des voyageurs,

e Le service aprés-vente via notamment le réseau de distribution,

e 'accompagnement a bord des trains, le recouvrement des procés-verbaux (PV) et la lutte anti-
fraude : ces prestations, assurées pour les activités transporteurs de I'Entreprise, ont pour
objectifs majeurs la sécurité des circulations, la sdreté (présence a bord, réle de contréle de
la vie a bord), I'accueil du client a quai, et I'information du client a bord ainsi que la lutte
contre la fraude.

¢ Des prestations informatiques pour les différentes activités séparées de transport ferroviaire de
voyageurs : les systémes d’Information sont gérés pour les autres activités séparées de
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transport ferroviaire de voyageurs. Ces prestations concernent le pilotage, la gestion, la
conception, la réalisation (développement), l'intégration et I'exploitation des applications
composant le systeme d’information voyageurs (Sl de distribution, Sl escale, etc.),

e Toutes les prestations utiles et proposées au voyageur en amont, pendant ou aprés son voyage
ferroviaire (transport de bagages, réservation de taxis, etc.).

5.2.2. Les activités de transport ferroviaire de voyageurs conventionnées
5.2.2.1. LES TRANSPORTS D’ILE-DE-FRANCE : SNCF TRANSILIEN

Transilien gére le réseau des transports ferroviaires d’lle de France. Cette activité de service public est
conventionnée, c'est-a-dire qu’elle est exercée dans le cadre d’un contrat conclu avec une autorité
organisatrice a savoir IDF Mobilités (ex-STIF : Syndicat des Transports en lle de France) dont le
président est celui du Conseil Régional d’lle de France. Ce statut d’autorité organisatrice confére a IDF
Mobilités le pouvoir de décision en matiére de tarifs, de dessertes, de services, etc.

Transilien SNCF offre une solution de mobilité a 3,4 millions de passagers par jour. Avec 6 200 trains
qui circulent quotidiennement en Tle-de-France et 15 lignes - 5 lignes de RER, 3 Tram-Train et 16 lignes
de bus Noctilien. Il s’agit de 13 000 collaborateurs dont 3 000 conducteurs. Transilien prévoit 55 km de
nouvelles lignes pour I'extension de la ligne E et 28 gares sont connectées au réseau Grand Paris.

5.2.2.2. LES TRAINS D’EQUILIBRE DU TERRITOIRE : SNCF INTERCITES

L’Activité est organisée autour de 5 directions centrales.
Les principales missions sont :

e Améliorer la qualité de service apportée aux clients en :

o concevant une offre de desserte robuste et adaptée a leurs marchés en coordination
avec les dessertes ;

o garantissant la promesse Clients au quotidien, notamment la régularité des trains,
le confort a bord et I'information voyageurs ;

o pilotant les établissements localisés sur leur périmeétre géographique.

e Tenir la trajectoire économique de la Convention sur les lignes qui leur sont rattachées.

o Assurer le portage des intéréts INTERCITES tant dans le cadre des relations institutionnelles
sur 'ensemble des régions administratives de leur périmétre qu’auprés des acteurs internes
SNCEF et, par délégation, pour les autres Directions.

e Prendre en charge la politique et la stratégie de I'Activité.

« Etre linterlocutrice de l'autorité organisatrice avec une direction dédiée a la gestion de la
convention, des relations institutionnelles et du pilotage des projets stratégiques.

o Animer des centres de services / d’expertises pour les directions déléguées dans les domaines
du marketing, de la production, du matériel, des finances et des ressources humaines.

Sur 2022, SNCF INTERCITES gére l'exploitation de 9 lignes pour le compte de I'Autorité Organisatrice.

5.2.2.3. LES TRANSPORTS REGIONAUX : TER

L'Activité TER exploite le service de transport public de voyageurs dans I'ensemble des régions
métropolitaines francaises, hors lle-de-France et Chemins de Fer Corses. Les responsabilités et
engagements de I'Activité TER font I'objet d’'un contrat avec chaque Région, formalisé en conventions
renouvelables et & durée déterminée.

Le périmétre de I'Activité TER comprend 11 régions TER, 1 convention Leman Express et la Direction
TER.
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Chaque Conseil Régional partenaire est compétent pour organiser sur son territoire le transport
ferroviaire de voyageurs.

L’autorité organisatrice (AO) définit notamment les modalités du service public dont I'exploitation est
confiée a SNCF Voyageurs et contrble son exécution.

Le pilotage décentralisé du TER est confié, pour chaque Région Administrative, a une région TER qui
est responsable des relations institutionnelles avec le Conseil Régional et garante, aupres de lui, de la
bonne exécution des conventions listées ci-apres :

Région Durée de la Convention
Grand EST 2017-2024
Nouvelle-Aquitaine 2019-2024
Normandie 2020-2029
Bourgogne Franche Comté 2018-2025
Bretagne 2019-2028
Centre Val de Loire 2022-2031
Occitanie 2018-2025
Pays de la Loire 2022-2031
PACA 2019-2023
AURA 2017-2022
Haut de France 2019-2024
TER Leman Express 2019-2029

L’activité TER est pilotée par la Direction TER. La Direction TER a pour missions de définir les politiques
d’ensemble et de mettre en réseau les initiatives prises en régions pour développer le TER. La Direction
TER met en place les grandes orientations stratégiques de TER, contrble et accompagne les Directions
régionales TER présentes sur chaque région. Elle veille également a ce que les directives des SA
SNCF et SNCF Voyageurs soient effectives au sein de I'activité TER.

Evolution des conventions en 2022 :

e TER Centre : une nouvelle convention TER a été signée le 2 septembre 2022 pour la période
2022 /2031 ;

e TER Pays de la Loire : une nouvelle convention TER a été signée le 13 juin 2022 pour la
période 2022 / 2031 ;

o TER AURA, la derniére convention s’est terminée le 31/12/2022. Dans I'attente de la signature
d’'une nouvelle convention, I'activité est sous Prescription d’Obligation de Service Publique («
POSP ») et des discussions avec I'AO sont toujours en cours.

5.3. LES AUTRES ACTIVITES
5.3.1. Les activités Corporate : fonctions support

Les fonctions de support correspondent aux directions et services mutualisés qui assurent les missions
« Corporate » de SNCF Voyageurs (SA et Groupe) que sont :

e la finance (Comptabilité, Consolidation, contréle de gestion, Normes, etc.) ;

¢ la gestion des ressources humaines ;

ele juridique ;

ela régulation ;

e ainsi que des fonctions d’appui au service des activités comptablement séparées notamment
Energie et Sécurité & Capacité.
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5.3.2. La gestion immobiliere et fonciere des biens de SNCF Voyageurs

L’ Immobilier de SNCF Voyageurs est réparti entre les Activités, quasi-propriétaires.

Une convention de gestion et de valorisation immobiliere a été conclue entre SNCF Mobilités et SNCF
le 31 juillet 2015. Un avenant aux modalités de rémunération de SNCF Immobilier au titre de cette
convention a été signé en mai 2017 avec application rétroactive au 1° janvier 2017 et un deuxiéme
avenant a été signé courant premier semestre 2019.

La loi 2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire, entrée en vigueur au 1€ janvier
2020, prévoit le transfert des conventions de gestion et de valorisation immobiliére aux nouvelles entités
crées, a savoir SNCF Voyageurs, Fret SNCF et SNCF Gares et Connexions.

L’'lmmobilier de SNCF Voyageurs s’organise autour des missions suivantes :

e La gestion et optimisation immobiliére du parc industriel et tertiaire « interne »,

e L'aménagement et valorisation des biens fonciers actifs immobiliers non utiles au systéme
ferroviaire,

e La gestion du logement et bailleur social,

e La délivrance par le facillity management d’'un environnement de travail adapté aux besoins
des collaborateurs (aménagements, équipements, services, ...).
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6. EVENEMENTS MARQUANTS DE L'ANNEE 2022

6.1. CRISE SANITAIRE COVID-19

L'activité de SA SNCF Voyageurs est moins affectée par les conséquences de la crise sanitaire du
covid-19 depuis le début de I'exercice 2022. Elle enregistre une reprise progressive a partir du ler
trimestre 2022 principalement portée par la clientéle loisirs.

L'Entreprise a poursuivi son plan d'économies et adapté son offre au nouveau contexte économique.

6.2. MESURES EN FAVEUR DU POUVOIR D’ACHAT DES SALARIES
6.2.1. Revalorisations salariales

Dans le contexte d’inflation actuelle, SA SNCF VOYAGEURS a pris en 2022 plusieurs séries de
mesures salariales au bénéfice des salariés.

Les principales mesures arrétées le 6 juillet 2022 integrent :

e d'une part, un relevement des salaires (pour les statutaires, 1,4% du point d’indice + une
majoration mensuelle complémentaire des traitements a hauteur de 400€/an ; avec des
mesures équivalentes pour les contractuels),

e d’autre part, la majoration des éléments variables de solde (EVS), comprise entre 4% et 7%
suivant la nature des indemnités (les majorations de 7% concernant les heures de nuit, du
dimanche et des jours fériés, ainsi que les heures de sortie d’astreinte).

Ces mesures (comprenant également la revalorisation de la gratification de vacances de 100€)
constituent une progression salariale comprise entre 3,7% et 2,2% suivant le niveau de rémunération
des salariés ;

L’'impact de ces mesures a été versé sur la paye d’octobre 2022.

Lors de la table ronde au titre des Négociations Annuelles Obligatoires 2023 qui s’est tenue le 7
décembre 2022, SA SNCF VOYAGEURS a rendu rétroactives au 1er janvier 2022 I'ensemble des
mesures adoptées le 6 juillet 2022. Les montants correspondant a cette rétroactivité de 3 mois (janvier-
mars) ont été versés sur la paye de décembre 2022.

6.2.2. Prime carburant

Du fait de la forte hausse des prix du carburant constatée en 2022, le gouvernement a mis en place de
mars & juin 2022 une remise de 18 centimes par litre de carburant financée par I'Etat et ce pour tous
les Francais.

Pour compléter l'aide gouvernementale, SA SNCF VOYAGEURS a attribué aux salariés les plus
pénalisés par cette hausse du carburant une aide complémentaire sous la forme d’une prime forfaitaire
versée en juin 2022 (100 €) pour un montant global de 3 M€ pour SA SNCF Voyageurs.

6.3. EVOLUTION DES TAUX D’ACTUALISATION ET D’INFLATION

Le taux d’actualisation retenu a la cléture de décembre 2022 est fixé a 3,61 %, soit + 2,69 points par
rapport au taux retenu pour la cléture annuelle 2021 (0,92%).

Le taux d’inflation retenu sur la cléture de décembre 2022 est de 2,20 % contre 1,80% en décembre
2021.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

i€ ial : A - int- g _ SNCF Voyageurs SA /] D
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 2710712023 TLL,(J ﬂ(
Sianature - 1]

73/321



Interne

Ces variations de taux impactent de facon significative les provisions a long terme (engagements
envers le personnel et risques environnementaux).

6.4. MOUVEMENT SOCIAL DECEMBRE 2022

A la suite d'un mouvement social des controleurs, les circulations des TGV et Intercités ont été
fortement perturbées du 23 au 26 décembre 2022. Compte-tenu des perturbations occasionnées,
SNCF Voyageurs a mis en place des mesures spécifiques complémentaires au remboursement du
billet de train lorsqu’il avait été supprimé. Le dédommagement complémentaire pour les voyageurs dont
les trains ont été supprimés sur cette période a pris la forme d’une indemnisation en bon d'achat a
hauteur de 200 % du prix du billet.

6.5. BOUCLIER TARIFAIRE

Avec I'explosion du prix de I'énergie et les répercussions de l'inflation sur la plupart de ses colts, SA
SNCF Voyageurs fera face a une hausse trés importante du colt du TGV (estimée a +13%) en 2023.
L’entreprise a décidé de ne pas répercuter I'équivalent de cette hausse sur les prix payés par les
voyageurs et a annoncé le 18 novembre 2022 la mise en place d’'un bouclier tarifaire pour la grande
vitesse en 2023. Cette décision permettra de limiter la hausse du prix moyen payé par les voyageurs a
5% en 2023. SA SNCF Voyageurs prendra a sa charge la majorité de I'effort et n’en fera porter qu’une
part minorée dans le prix payé par les voyageurs.

Ce bouclier permettra de maintenir une augmentation moyenne en-dessous du niveau de l'inflation
constatée en 2022 et prévue en 2023, aux alentours de 6,2%.

6.6. LANCEMENT DE LA PLATEFORME SNCF CONNECT

SA SNCF Voyageurs, a travers sa filiale SNCF Connect & Tech, a lancé le 24 janvier 2022 SNCF
Connect, le service tout-en-un des mobilités, composé d’une application et d’un site internet www.sncf-
connect.com pour simplifier tous les déplacements. SNCF Connect s’inscrit dans la stratégie de SA
SNCF Voyageurs de simplifier la vie des voyageurs et ainsi de contribuer a faire croitre la part du trafic
ferroviaire de voyageurs en France.

6.7. COUT DE L’ENERGIE DE TRACTION

SA SNCF Voyageurs est confrontée depuis I'été 2022 & une hausse sensible du codt de I'énergie de
traction des activités de transport ferroviaire de voyageurs. Le colt de I'énergie de traction (électrique
et thermique) passe ainsi de 518 M€ en 2021 a 634 M€ en 2022. Cette hausse de 117 M€ se justifie
par la reprise d’activité en 2022, combinée a l'impact des révisions tarifaires survenues depuis I'été
2022.

L'impact de la hausse du colt de I'énergie est, pour partie, contenu par les contrats de couverture mis
en place dans le cadre de la politique d’achat de I'Entreprise.

6.8. SIGNATURES DE CONVENTIONS D’EXPLOITATION

SNCEF Intercités

La nouvelle convention d’exploitation du service public des Trains d’Equilibre du Territoire (TET),
confiée par I'Etat 8 SA SNCF Voyageurs a travers l'offre Intercités, a été signée le 17 mars 2022. Cette
convention d’une durée de dix ans (2022-2031) doit permettre, par 'augmentation de l'offre et une
exigence partagée sur la qualité de service, de poursuivre durablement la dynamique positive engagée
par les équipes SNCF Voyageurs Intercités et leurs partenaires.
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SNCF Transilien

Le 15 décembre dernier, SA SNCF Voyageurs et IDF-Mobilités ont acté officiellement la prolongation
du contrat actuel 2020-2023 de deux années supplémentaires, jusqu’a la fin 2025, moyennant des
objectifs de qualité et de performance renforcés.

Dans cet avenant, les objectifs sont rehaussés dés 2023 au bénéfice des voyageurs afin de poursuivre
'amélioration constatée ces derniéres années de la qualité de service (qualité percue passée de 70%
en 2018 a 80% en 2022) et de la ponctualité des lignes (de 88,7% de ponctualité en 2018 a 91,6% en
septembre 2022).

La signature de cet avenant donne également I'opportunité aux équipes de préparer plus sereinement
les Jeux Olympiques et Paralympiques 2024.

SNCF TER Centre Val de Loire

La nouvelle convention d'exploitation TER Centre-Val de Loire a été signée le 2 septembre 2022. D'une
durée de 10 ans (2022 - 2031), elle prévoit une plus grande exigence de service pour les voyageurs,
un pilotage par ligne, des dessertes renforcées et des gares de proximité préservées.

6.9. PRISES DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES DE L’EXERCICE

SA SNCF Voyageurs a acquis 36 616 514 actions de la société SNCF Voyages Développement (SVD)
pour un montant total de 549 M€ :

e enmars 2022, 'acquisition de 28 143 940 actions nouvelles de SVD suite a une augmentation
de capital en contrepartie de la cession par SA SNCF Voyageurs a SVD de titres THI Factory
pour 352 M€ et du rachat par SA SNCF Voyageurs d'un prét initialement contracté par SVD
aupres de SNCF SA pour un montant en principal et intéréts courus a cette date de 70 M€.

e en décembre 2022 l'acquisition de 8 472 574 actions nouvelles de SVD suite a une
augmentation de capital en contrepartie de l'incorporation d’'une créance SVD pour 127 M€.

Par ailleurs, SA SNCF Voyageurs a cédé en juin 2022, la totalité des titres Orient Express (60 222
actions) a la société Accor SA pour un montant de 2 M€.

6.10. COMMANDE MATERIEL ROULANT 2022

Un contrat Matériel Roulant au sein de TGV a été signé le 14 juin 2022 concernant I'achat de matériel
roulant de 15 rames Grande Vitesse quadricourant 2 niveaux - TGV 2020 (Corridor Sud) pour un
montant de 764 M€.
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7. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 2022

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n'a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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8. NOTES EXPLICATIVES DES BILANS ET COMPTES DE RESULTAT DES
ACTIVITES DE GESTION DES INSTALLATIONS DE SERVICE

8.1. TOTAL DE L’ACTIVITE DE GESTION DES INSTALLATIONS DE SERVICE

8.1.1. Bilan
En M€et en normes IFRS JMNM272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%a)
Immobilisations incorporelles 59 54 6 11%
Immaobilisations corporelles 1720 1678 41 2%
Autres immobilisations financieres 0 1 -1 -64%
Actif fi de conces non courant 471 455 16 A%
Actifs non courants 2250 2187 63 3%
Créances d'exploitation 321 275 45 17%
Trésorerie et équivalent trésorerie 7 2 4 208%
Actif fi de concession courant -9 - -9 N/A
Stocks et en-cours 714 622 92 15%
Actifs courants 1033 899 134 15%
[ 16 [ ey
En M€et en normes IFRS IMM2/2022 3MM12/2021 Varation (ME] | Vanation (%)
Capital 1283 1262 21 2%
Réserves -1035 - 660 -375 57%
Résultat 21 - 425 446 -105%
Capitaux propres 269 177 92 52%
Provisions non courantes 71 74 -3 -4%
Emprunts et dettes financiéres 105 101 5 5%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 797 770 27 3%
Endettement interne 812 807 5 1%
Engagements envers le personnel 271 352 - 81 -23%
Passifs non courants 2056 2104 -47 -2%
Dettes d'exploitation 958 807 152 19%
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8.1.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (\M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2580 2019 571 28%
PRODUCTION STOCKEE 49 24 26 105%
CHARGES DE PERSONMEL -1122 - 1097 -25 2%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -1246 -1113 - 134 12%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 3 5 -2 -42%
IMPOT ET TAXES -84 - 80 -4 5%
MARGE OPERATIONNELLE 189 -242 431 -178%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERMES - -2 2 -100%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -191 - 144 -48 33%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS -8 1 -9 -1102%
RESULTAT OPERATIONMEL COURANT -11 - 387 377 -97%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 34 -10 44 -431%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 0 - 15 16 -103%
RESULTAT OPERATIONNEL 24 -413 436 -106%
RESULTAT FINANCIER 4 -12 16 -129%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE I
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8.1.3. Immobilisations

En ME£ et en normes IFRS 3122021 | Acguisitions EH:E;L; Ces;il:!nsr REpri_se_sde Reclassements| Aures | 31/112/2022
dépré. radiations | provisions
Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 162 - - -0 - pa | - 183
Immobilisations incorporelles - Encours 13 19 - - - - 19 - 13
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -121 - -15 0 - - - -138
Termins 36 - - -0 - -5 - 230
Aménagement des temains 438 - - -1 - 152 - 539
Consfrutions etagencements 1345 - - - 10 - - 45 - 18390
Installafions te chniques, mat & out 904 - - -17 - -15 - B72
Autres immobilisations corporelles 56 - - -1 - 16 - 71
Immobilisations fixes - Encours 183 202 - - - -171 - 215
IFRS16 Immo fixes-\VB 142 ) - -1 - -8 - 162
IFRS16 AUTRES IMMOS VB 2 2 - - - - - 4
Totalbrut des Installations Fixes 3 907 233 - -31 - - 76 - 4033
W atériel femroviaire 508 - - -22 - 53 - 539
M atériel feroviaire - Encours 18 5 - - - - 50 - 4
IFRS16 MR - VB & 2 - - - 1] - ]
Totalbrutdu Matériel Roulant 543 g - -2 - 4 - 551
Totaldes immobilisations corporelles brutes 4450 260 - -53 - -72 - 4584
Aménagement des temrains - amort - 190 - -7 1 - - 81 - - 297
Consfruions etagencements -amont -1078 - -71 9 - 20 -0 -1061
Installations e chnigues. mat & out- amort - 615 - - 50 17 - 45 - - 603
Autres immo comporelles -amort -41 - -5 1 - -6 - -51
P rovision dé pré ciation im mos fixes -62 - - 15 - 58 1 - - 15
IFRS516 Immao fixes - amort -47 - - 22 1 - 3 - - 88
IFRS516 Autres Immos - amort -1 - -0 - - - - -1
Total Amortissement des Installations Fixes - 2033 - -1 28 58 -0 - 2097
M atériel feroviaire - amort - 255 - -3 22 - -4 - - 289
P rovision dé pré ciation matériel roulant -10 - - - - - - -10
IFRS16 MR - amort -3 - -2 - - - -4
Total Amortissement du Matériel Roulant - 268 - - 34 22 - - - -283
Subventions brutes -790 - 61 - 5 - - -836
Subventions amortissements 320 - - -3 34 0 - 352
Subventions neties - 470 - 61 - 2 34 10 - -485
Immokbilisations corporelles nettes Installafions Fixes 1873 233 -192 -3 58 - 34 -0 1936
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 75 7 -34 - - i | - 268
;ﬂf}:;ﬁ:ﬂ:ﬂms Sl 3834 i £ - -4g - -E0 - 2541
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles =2 A B == = = _ = =oRE
8.1.4. Subventions
8.1.4.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varation de
En ME eten normes IFRS 122021 l'exercice 31202022

Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 775 45 822
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes - 309 -31 - 340
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 15 - 15
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant -11 -0 -11
Subventions d' investissement nettes 470 15 485
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8.1.4.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME et en normes IFRS 122022 JM2r2021 Variation (ME) | Vanation (%)
|Sub\remronsd'qxploltatron 4 5 -0 -4
8.1.5. Capitaux propres

EnME et en normesFRs | 31/12/2021 | ATectation | Résultat de | Dividendes \Changement| EBcartde | p .00 134420022
résultat M-1 | l'exercice versés  |de méthode | réévaluation
Capitaux propres 1377 - 21 - - 49 21 2659
dont capital 1262 - - - - - 21 1283
dont report & nouveau et réserves - 660 -425 - - - 438 0 -1035
dont report & nouveau - 6595 -454 - - - - 0 -1148
dont reserves 35 29 - - - 49 -0 113
dont résultat -425 425 21 - - - 21
8.1.6. Engagements envers le personnel

En ME£ et en normes | FRS 31/12/2022 | 3471272021 Variation (ME | Variation (%)
Provisions Retraites 10 - 10 MA
Provisions Complément 5 3 5 -1 -25%
Provisions Médaille d'honneur du travail B 10 -2 -24%
Provisions Rentes accide nts 164 213 -45 -23%
Provisions Action sociale 22 34 -12 -34%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail 4 4 -1 -17%
Provisions Avantages fin de carrigre 19 22 -3 -14%
Provisions CPA 26 45 -18 -41 %
Provisions Autres avantages au personnel 11 14 -3 -19%4
Provisions Ex-Apprentis 4 4 -0 -T%
Provisions Départs Volontaires 0 2 -1 -92%

Total 271 352 =81 -23%

8.1.7. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 19 015 ED au 31 décembre 2022.
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8.1.8. Engagements hors bilan

8.1.8.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par periode | E ngagement | Engagement L i~
- — - total total Varation | Variation
Amoinsd'un| De un a cing | Plus de cing (en ME
En M€ IFRS en ME) len )
n Mg et en normes an ans ans au 3112/2022|au 3112/2021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 7 53 B 69 54 15 28%
Autres engagements découlant de s contrats d"achats
. . g 9 3 - - 3 3 -0 -9%
d'exploitation
Ga]’an'qes opérationnelles ( de soumission - de bonne 1 3 ~ 2 2 2 107%
exécution)
E'ngag_er_ﬂ'ents fermes d'achats de matiéres premiéres 26 o o 27 12 -5 8%
(électricté. gazole)
Plan F'r_ewsmnr_ml d Investissement restant 3 exécuter sur - 18 ~ 7a ~ 74 NJA
autres immaobilisations (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'lnvestissement restant 3 exécuter sur
) - 307 902 24 1233 1344 -110 -B%
autres immobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 2 4 3 9 8 B40%
Location simple matériel ferroviaire (donnés) 0 1 - 2 -0 -10%
En ements liés aux activités opérationnelles
9ag pe 405 980 35 1420 1437 -17 -1%

8.1.8.2. ENGAGEMENTS RECUS

Idonn&l

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement . L
- — - total tofal Variation | Varation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing (en ME) (ens )
En M€ et en normes IFRS an ans ans au 31/12/2022|au 31/12/2021

Subventions d'investissements a recevoir des autorités

. . X I 307 856 24 1287 1311 -24 -2%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garanties financiéres recues de tiers 3 3 1 7 16 -9 -56%
Location simple immobilier (recus) 1 0 1 1 67%
En ements liés aux activités opérationnelles
. g:sg pe 311 960 24 1295 1328 -33 -2%
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8.2. ACTIVITES DE GESTION DES OPERATIONS INDUSTRIELLES ET

PATRIMONIALES

8.2.1. Bilan
En M£et en normes IFRS MM2/2022 322021 Variation (M€) | Vanation (%)
Immobilisations incorporelles 59 53 6 12%
Immaobilisations corporelles 757 720 37 5%
Autres immobilisations financiéres 0 1 -1 -70%
Actifs non courants 817 774 43 6%
Créances d'exploitation 154 129 26 20%
Stocks et en-cours 695 610 as 14%
Actifs courants 849 738 111 15%
[ 1 [ 10y
En M€et en normes IFRS IM2/2022 3MM2/2021 Varation (M€) | Vanation (%)
Capital 627 627 - 0%
Réserves - 155 - 166 -33 20%
Résultat 30 - 54 84 -155%
Capitaux propres 458 407 51 12%
Provisions non courantes 48 52 -4 -8%
Emprunts et dettes financiéres 84 80 4 5%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 0 59 -58 -595%
Endettement interne 329 324 6 2%
Engagements envers le personnel 114 147 -33 -23%
Passifs non courants 576 662 - 86 -13%
Dettes d'exploitation 632 AA3 189 A3%
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8.2.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (\M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 984 840 144 17%
PRODUCTION STOCKEE 49 24 26 105%
CHARGES DE PERSONMEL - 389 -379 -10 3%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 481 - 428 -53 12%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 3 4 -0 -0%
IMPOT ET TAXES -28 -23 -5 20%
MARGE OPERATIONNELLE 138 36 102 284%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERMES - -2 2 -100%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - 102 - 86 - 16 19%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS -7 2 -9 -A95%
RESULTAT OPERATIONMEL COURANT 29 -51 79 -156%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 1 -2 3 -128%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 1 2 -1 -A0%
RESULTAT OPERATIONNEL 30 -51 82 -155%
RESULTAT FINANCIER 5 -3 8 -294%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE 6] - |6

La production immobilisée vendue aux Activités internes tierces correspondant a des ventes
d'immobilisations est classée en chiffre d’affaires en normes frangaises et en atténuation de charges
en normes IFRS. Elle s’éleve a 372 M€. Aprés intégration de cette production immobilisée, le chiffre
d’affaires des activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales s’éleve a 1 356 M€.

8.2.3. Evénements marquants
8.2.3.1. PROVISION POUR PERTE A TERMINAISON THALYS

Une provision pour perte a terminaison a été comptabilisée dans les comptes de I'activité OIP a fin
décembre 2020 pour 46 M€. Cette provision concerne le projet THALYS qui est sous-traité a 'activité
OIP par la filiale MASTERIS.

Une nouvelle projection des co(ts et des recettes a terminaison a été réalisée fin 2022 et la provision
pour perte a terminaison Thalys a été ajustée a 29 ME€.

8.2.3.2. DEPRECIATION STOCKS PIECES

Suite au test de dépréciation des pieces réalisé a fin 2022, une dotation aux amortissements
complémentaire de 19 M€ a été comptabilisée.

8.2.4. Evénements postérieurs ala cléture
Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
8.2.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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8.2.6. Immobilisations

En ME£ et en normes IFRS 3122021 | Acguisitions EH:E;L; Ces;il:!nsr REpri_se_sde Reclassements| Aures | 31/112/2022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 158 - - -0 - 21 - 179
Immobilisations incorporelles - Encours 13 19 - - - - 13 - 13
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT - 118 - -15 0 - - - -133
Termins 29 - - -0 - 1] - )
Aménagement des temains 41 - - -0 - 2 - 43
Consfruions et agencements 479 - - -3 - 1 - 477
Installafions te chniques, mat & out 323 - - -7 - 11 - 327
Autres immobilisations corporelles 17 - - -1 - 13 - 29
Immobilisations fixes - Encours 37 79 - - - -2 - &7
IFRS16 Immo fixes-\VB 114 26 - -0 - -8 - 132
IFRS16 AUTRES IMMOS VB 2 - - - - - - 2
Totalbrut des Installations Fixes 1040 106 - -11 - - 10 - 1125
W atériel femroviaire 508 - - -22 - 53 - 539
M atériel feroviaire - Encours 18 5 - - - - 50 - 4
IFRS16 MR - VB 2 [1] - - - -0 - 2
Totalbrutdu Matériel Roulant 538 26 - -2 - 3 - 544
Totaldes immobilisations corporelles brutes 1579 131 - -33 - -7 - 1670
Aménagement des terains - amort -16 - -2 [s] - [1] - -18
Consfruions etagencements -amont -273 - - 17 3 - 7 4] - 285
Installations e chnigues. mat & out- amort - 219 - - 18 7 - 1] - -230
Autres immo comporelles -amort -14 - -2 1 - -7 - -3
P rovision dé pré ciation im mos fixes -11 - -10 - 10 - - -10
IFRS516 Immao fixes - amort - 36 - - 17 0 - 3 - -50
IFRS16 Autres Immaos - am ort -1 - -0 - - - - -1
Total Amortissement des Installations Fixes - 576 - - BB 1 10 3 1] - 617
M atériel feroviaire - amort - 255 - -3 22 - -4 - - 289
P rovision dé pré ciation matériel roulant -10 - - - - - - -10
IFRS16 MR - amort -1 - -0 - - 1] - -1
Total Amortissement du Matériel Roulant - 266 - - 33 22 - -4 - -280
Subventions brutes -31 - - 0 - 1] - -31
Subventions amortissements 15 - - -0 1 -0 - 16
Subventions neties -16 - - 1] 1 (1} - -15
Immokbilisations corporelles nettes Installafions Fixes 454 106 - B -0 10 -7 (1] 508
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 72 26 -33 - - -1 - 264
;{;f::p?}:;;ﬂ;ﬂ;?g:ahms T 1718 150 - - 33 - -5 - 1531
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles =g B s == = = & =i

Les immobilisations incorporelles nettes s’élévent a +59 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+6 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique principalement par :

¢ +21 M€ de reclassements correspondant principalement a la mise en service des logiciels par
la DSI Matériel notamment GMAO OSMOSE ;
¢-15 M€ d’amortissements de logiciels.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +757 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+37 M€ par rapport au 31 décembre 2021.
Cette variation s’explique par :

el e poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éléve a + 508 M€ au 31
décembre 2022, soit une hausse de +44 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :
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o Une variation nette du poste immobilisations fixes en cours de +50 M€, due a une
augmentation de + 79 M€ des investissements sur 2022, portant principalement sur
les travaux de modernisation et d’adaptation des installations des Technicentre
industriels Bischheim et Tergnier, compensée par une mise en service de I'exercice

de -29 M€ ;

o L’impact net de I'application de la norme IFRS 16 pour +4 M€ dont +18 M€
d’acquisition de I'exercice et -14 M€ de dotations aux amortissements ;
o Des amortissements et reprises de I'exercice hors IFRS 16 pour -42 M€ ;
e Le poste des immobilisations matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éleve a +264
M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -8 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due

aux évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour +25 M€ liées aux mises en services de PRMD (Piece

Réparable du Matériel avec Dotation).

o Les amortissements de la période pour -33 M€ ;

o Des reclassements pour -1 M€

e e poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éléve a -15 M€
au31 décembre 2022, soit une évolution de +1 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due a

des reprises de provision.

8.2.7. Subventions

8.2.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

En MK eten normes IFRS 3111212021 Vf::;g‘oge 311122022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 16 -0 16
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -4 -1 -5
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 15 - 15
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant -11 -0 -11
Subventions d' investissement nettes 16 -1 15

Les subventions d’investissements s’élévent a +15 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -1 M€
par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie Immobilisations.

8.2.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS 31212022

IMH2i2021

Variation (ME)

Varation (%)

|Sub\re ntions d'exploltation 0

0 N/A

L’activité Opérations Industrielles et Patrimoniales ne présente pas de subvention d’exploitation au 31

décembre 2022.

8.2.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRs | 31/12/2021 | Afectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Ecartde |, .. |3142022
résultat N-1 | lexercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 407 - 30 - - 21 0 458
dont capital 627 - - - - - 627
dont report & nouveau et réserves - 166 -54 - - - 21 0 - 199
dont report a nouveau -198 -54 - - - - 0 -252
dont reserves 32 -1 - - - 21 0 53
dont résultat -54 54 30 - - - 30

Les capitaux propres s’élevent a +458 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +51 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :
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e Le résultat de I'exercice pour +30 M€ ;

e Des écarts de réévaluation pour +21M€ en réserve liés au gain latent sur les écarts actuariels
relatifs aux provisions pour avantage du personnel.

8.2.9. Engagements envers le personnel

En M£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111272021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 4 - 4 MA
Provisions Complément 5 2 3 -1 -28%
Provisions Medaille d'honnewr du travail 3 4 -1 -22%
Frovisions Rentes accide nts B7 87 -20 -23%
Frovisions Action sociale 10 14 -5 -33%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 2 2 -0 -15%
Provisions Avantages fin de carrigére 9 10 -1 -10%
Frovisions CPA 10 17 -7 -0
Provisions Autres avantages au personnel 4 B -2 -28%
Provisions Ec-Apprentis 2 2 -0 -8%
Provisions Départs Volontaires - 2 -2 -100%%

Total 114 147 =33 «23%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +114 M€ au 31 décembre 2022

contre +147 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -33 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e La baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -20 M€ due aux évolutions

suivantes :

o +3 ME€ au titre des droits acquis ;

O O O O

+1 M€ au titre du co(t financier ;

-5 M€ au titre des prestations versées ;
-1 M€ au titre de la reprise des écarts actuariels ;
-19 M€ au titre des gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et

d’inflation, Chapitre 6 Evénements marquants de I'année 2022) ;

¢ La baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -5M€ au titre des gains actuariels
(cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d’inflation, Chapitre 6 Evénements marquants

de 'année 2022).

e La baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’'Activité)

pour -7 M€ due aux évolutions suivantes :
o +1 M€ au titre des droits acquis ;
o -1 ME€ au titre des prestations versées ;
o -8 M€ au titre de la reprise des écarts actuariels.

8.2.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 7 231 ED au 31 décembre 2022.
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8.2.11. Engagements hors bilan

8.2.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | ngagement | Engagement
total total
au 311272022 au 3111272021

Varation | Variation
(en ME) fenda)

En ME et en normes IFRS Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing

an ans ans
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 7 53 B 69 54 15 28%
A'utres gngagementsdecuulamdescontratsd achats 1 . B 1 2 o 8%
d'exploitation
Engagements fermes d'achats de matiéres premiéres o o o 1 0 o N/A

(électricité, gazole)
Location simple mobilier (donnés) 0 - - 0 0 0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles T o = - = - o

Idonn{fsi

Les engagements liés aux activités opérationnelles donnés par les activités de gestion des opérations
patrimoniales et industrielles s'élévent a +71 M€ au 31 décembre 2022 contre +56 M€ au 31 décembre
2021, soit une hausse de +15 M€.

lls concernent principalement :

e Les engagements d’achats de matériel ferroviaire pour 69 M€, en hausse de +15 M€ par
rapport a I'exercice précédent :

o Cet engagement correspond a des achats de PRMD (Piéce Réparable du Matériel
avec Dotation) qui peuvent étre adjacents aux contrats d’acquisition de matériels
roulants neufs (les modalités d’achats de ce premier volant de pieces sur du matériel
roulant neuf sont précisées dans le contrat d’acquisition des engins) ou concernent des
renouvellements de volants de PRMD (qui font I'objet d’'un contrat distinct) ;

o La variation s'explique essentiellement par les nouvelles commandes de PRMD
prévues sur les marchés suivants : TGV2020 pour +16 M€ & Régio2N pour +2 M€, et
livraison des PRMD sur les marchés Nouvelles Automotrices Transilien (NAT) et Tram-
Train Nouvelle Génération (TTNG) pour -4 M€,

8.2.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L s
total total Variation | Varation
Amoins d'un| De un & cing | Plus de cing
En ME£ et IFRS [en ME) len% )
n &n normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Subventions dinvestissements a recevoir des autontés 2 . B 5 2 . 0%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garanties financiéres recues de tiers 3 3 1 7 16 -9 -56%
Location simple immabilier (recus) 0 0 - o 0 0 N/A
En ements liés aux activités opérationnelles
gag pe 5 3 1 9 18 -9 -49%

o

Les engagements liés aux activités opérationnelles recus par les activités de gestion des opérations
patrimoniales et industrielles s'élévent a +9 M€ au 31 décembre 2022 contre +18 M€ au 31 décembre
2021, soit une baisse de -9 M€.

lls concernent principalement :

e Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices pour +2 M€ ;

e Les garanties financiéres regues de tiers pour +7 M€, en baisse de -9 M€. Cette variation
porte sur les cautions actives liées aux achats hors matériel roulant neuf et PRMD pour
-5 M€ et les cautions liées aux ventes de vieilles matiéres pour -4 M€.
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8.2.12. Imp6bt sur les sociétés

En ME MMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impots 31

Charge dimpdt théorique 25%) =

Charge d'im pit réelle £

E cart -2

Réintégrations 58

Déductions 53

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables -24

Impots differés non constatés (passage CRC / IFRS) 21

Ajustements en base -2

Constitution de déficits reportables 0

Total des écarts de base -2 2

Chifre d'afiires 1114

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 2

E cart résiduel 0

Déficits reportables au 1er jamer 2022 179

Creation 0

Consomm ation -24

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 155)

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».

Le résultat fiscal des activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales étant positif,
impdt sur les sociétés s’éléve a 6 M€ au titre de I'exercice 2022.
Les déficits reportables s’élévent a 155 M€ au 31 décembre 2022.
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8.3. ACTIVITES DE GESTION DES INSTALLATIONS DE SERVICE DE MAINTENANCE

8.3.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 31272022 31212021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 1 -0 -56%
Immobilisations corporelles 935 528 7 1%
Autres immobilisations financiéres 0 0 0 MN/A
Actif fi de conces non courant 471 455 16 4%
Actifs non courants 1406 1384 22 2%
Créances d'exploitation 151 134 17 13%
Trésorerie et équivalent trésorerie - 2 -2 -100%
Actif fi de concession courant -9 - -9 MN/A
Stocks et en-cours - 0 -0 MN/A
Actifs courants 142 136 6 4%
[ [ =
En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€] | Varation (%)
Capital 622 622 - 0%
Réserves - 817 - 483 -335 69%
Reésultat -8 - 364 356 -58%
Capitaux propres - 203 - 224 21 -5%
Provisions non courantes 9 7 2 31%
Emprunts et dettes financiéres 16 13 3 25%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 797 706 91 13%
Endettement interne 474 476 -2 0%
Engagements envers le personnel 157 205 -47 -23%
Passifs non courants 1453 1405 47 3%
Dettes d'exploitation 258 339 -40 -12%
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8.3.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2011 1603 409 25%
CHARGES DE PERSONMEL -731 -716 -15 2%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -1176 -1107 -70 6%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES -1 1 -2 -144%
IMPOT ET TAXES - 56 -57 1 -1%
MARGE OPERATIONNELLE 48 - 276 323 -117%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERMES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -84 -52 -32 61%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS -2 -2 -0 6%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -39 -330 291 -B8%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 33 -7 a0 -565%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERNES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS -1 -17 17 -97%
RESULTAT OPERATIONNEL -6 -355 348 -G98%
RESULTAT FINANCIER =i -9 8 -85%

Le chiffre d’affaires des activités de gestion des installations de service de maintenance est composé

de:

o 1406 M€ au titre des prestations Maintenance de niveaux 1 a 3 dont 1 284 M€ pour les clients

internes dont 1 265 M€ relevant du périmétre régulé et 121 M€ pour les clients externes ;
o 252 M€ au titre des prestations Nettoyage dont 250 M€ pour les clients internes dont 175 M€
relevant du périmétre régulé et 75 M€ relevant du périmétre non régulé ;

e 337 ME au titre des prestations Mouvement dont 331 M€ pour les clients internes dont 324 M€

relevant du périmétre régulé et 8 M€ relevant du périmétre non régulé ;
e 16 M€ au titre de prestations annexes dont 12 M€ pour les clients internes.

La production immobilisée vendue aux Activités internes tierces correspondant a des ventes
d'immobilisations est classée en chiffre d’affaires en normes frangaises et en atténuation de charges
en normes IFRS. Elle s’éleve a 43 M€. Aprés intégration de cette production immobilisée, le chiffre
d’affaires des activités des installations de service de maintenance s’éléve a 2 054 ME£.
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8.3.3. Evénements marquants
8.3.3.1. TRANSFERT DES ATELIERS DE MAINTENANCE PACA

Pour les besoins de la construction d'un nouvel atelier, les actifs de I'atelier Nice St Roch ont été remis
a disposition de la filiale Sud Azur en juillet 2022 et les actifs de I'atelier Nice ville ont été remis a
disposition de Transdev en décembre 2022.

8.3.3.2. MISE EN SERVICE DE L’ATELIER DE MAINTENANCE REGION CENTRE

L’atelier de maintenance région Centre (Orléans) a été mis en service le 15 novembre 2022.

8.3.3.3. MODERNISATION DU TECHNICENTRE TGV - PROJET TSEE 4.0

Le projet du TSEE 4.0 a pour objectif de moderniser le Technicentre Sud-Est-Européen (TSEE) afin
d’assurer la mise en service du TGV-M. Ce projet vise a adapter les installations existantes pour la
mise en circulation de ce TGV, qui nécessite la construction d’installations de maintenance dédiées.
Ces aménagements se traduisent notamment par :

e La construction d'un batiment pour le montage et le démontage des piéces ;

¢ La création d'un nouvel accés routier ;

e La création d'un acces piéton pour faciliter I'accés au site ;

o L’adaptation du faisceau ferroviaire aux nouvelles installations (voies ferrées, alimentation
électrique, signalisation, etc.) ;

e La création d'une sous-station permettant d'alimenter en quadri-tension certaines zones
d'activité du site.

La fin des travaux est prévue pour fin 2026.

8.3.3.4. SIGNATURE D’UNE NOUVELLE CONVENTION D’EXPLOITATION DES TRAINS
D’EQUILIBRE DU TERRITOIRE (« TET ») POUR L’ACTIVITE INTERCITE

La nouvelle convention d'exploitation des Trains d’Equilibre du Territoire (« TET ») 2022-2031 a été
signée le 17 mars 2022.

Elle prévoit que SNCF Voyageurs organise la maintenance du Matériel Roulant. Pour ce faire,
I'Entreprise s’appuie sur un réseau d’ateliers de maintenance et d’installations de remisage qui doit
faire I'objet d’'un programme d’investissements.

En application de cette nouvelle convention, les immobilisations ISM sont entrées dans le champ

d'application IFRIC12. Les immobilisations ont donc été reclassées comptablement en actif financier
de concession. La perte de valeur portant sur ces immobilisations a été intégralement reprise.

8.3.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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8.3.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

8.3.6. Immobilisations

En ME et en normes IFRS 311212021 | Acquisitions E;E;L; Cessions/ |Reprises de | oo ments| Adres | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brewvets, Logiciels - Valeurs brutes 3 - - -0 - - 3
Immobilisations incorporelles - E ncours. 1] -0 - - -0 -0 -
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -3 - -0 1] - - - -3
Termins 207 - - -0 - -6 - 201
Aménagement des temains 365 - - -1 - 150 - 514
Consfrutions et agencements 1456 - - -3 - - 45 - 1402
Installafions te chniques, mat & out 569 - - -3 - - 26 - 535
Autres immobilisations corporelles 38 - - -0 - 3 - 41
Immobilisations fixes - Encours 145 121 - - -141 - 125
IFRS16 Immo fixes-VB 17 2 - -0 - 1] - 19
IFRS18 AUTRES IMMOS VB - 2 - - - - 2
Totalbrutdes Installations Fixes 2798 125 - -18 - - 65 - 2 840
IFRS16 MR - VB 2 1 - - 1 - 4
Totalbrutdu Matériel Roulant 2 1 - - 1 - 4
Totaldes immobilisations corporelles brutes 2 200 126 - -18 - - 65 - 2344
Aménagement des temains - amort - 157 - - 24 1 - - 81 - - 261
Consfruions et agencements -amonrt -791 - -54 g - 73 -0 -768
Installations te chniques. mat & out- amort -388 - -32 g - 45 - - 366
Autres immo comporelles -amort -27 - -2 ] - 1 - -27
P rovision dé pré diation immos fixes -50 - -8 - 47 1 - -8
IFR516 Immao fixes - amort -5 - -3 0 - 0 - -8
IFRS16 Autres Immos - amort - - -0 - - - -0
Total Amortissement des Installations Fixes - 1419 - -121 16 47 33 -0 -1439
IFRS16 MR - amort -1 - -1 - 1 - -1
Total Amortissement du Matériel Roulant -1 - -1 - 1 - -1
Subventions brutes - 756 - 61 - 4 - 9 - -804
Subventions amortissements 303 - - -2 33 0 - 335
Subventions neties - 452 - 61 - 2 33 10 - - 468
Immokbilisations corporelles nettes Installafions Fixes 1380 125 -121 -2 47 - 27 -0 140
Immobilisations corporelies nettes Matériel Roulant 1 -1 - 2 - 2
;ﬂ?}:;ﬁ:ﬂ:&ms Sl 2048 65 - - 14 - -55 - 2043
Total des amorfissements immobilisation s
coporelles et incoiporeles =i B =i w _ <z = =LiE

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, soit une baisse de -1

M€ par rapport au 31 décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s'élévent a +935 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+7 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s'explique par :

e Lavaleur nette comptable des installations fixes qui s’éléve a +1 401 M€ au 31 décembre 2022,
soit une hausse de +21 M€ par rapport au 31 décembre 2021 ;
e La valeur nette comptable du matériel roulant qui s’éleve a 2 M€ au 31 décembre 2022, soit
une hausse de +1 M€ par rapport au 31 décembre 2021 ;
e Lavaleur nette comptable des subventions d’investissement s’éléve a -469 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -17 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

L'augmentation du poste des installations fixes de +21 M€ est due aux évolutions suivantes :
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e Des acquisitions pour +125 M€ correspondant principalement aux projets suivants :

o

@)

+28 M€ sur la région Centre dont 25 M€ consacrés a la construction de I'atelier
d’Orléans ;
+17 M€ sur la région Auvergne-Rhéne-Alpes, pour divers projets de construction et
d’aménagement, dont 2M€ concernant la prolongation des voies de service sur le site
de Vénissieux ;
+14 M€ sur la région Grand Est dont :
+4 M€ concernant la création d'installations de maintenance complémentaires
et le renouvellement de voies de service a Strasbourg ;
=  +3 M€ sur le site de Metz, dont +2 M€ pour la réfection des voies de service et
+1 M€ pour le remplacement de voies ;
= +2 M€ pour le projet de création d'installations modernes de maintenance et
de remisage du matériel roulant TER sur le site de Montigny les Metz ;
+12 M€ Normandie dont :
= +4 M€ liés a la création de nouvelles installations de maintenance pour les
REGIO2N Normandie sur le site de Clichy ;
= +3 M€ a la construction d'un atelier 2 voies sur le site du Havre pour le TM

Normandie ;
+4 M€ HDF dont 1,6 M€ concernant la création d'installation de maintenance légere a
ST Quentin ;
+4 M€ Occitanie dont 2 M€ concernant les installations de maintenance pour le train

jaune ;
+10 M€ sur les autres régions pour divers projets de moindre envergure (dont +3 M€
sur la région Nouvelle Aquitaine, +2 M€ pour la région Bourgogne Franche Comté, +2
M€ sur la région PACA, +1 M€ sur la région Bretagne, +1 M€ sur la région Leman
Express et +1 M€ sur la région Pays de la Loire) ;
Concernant les autres Technicentres de maintenance :
= +18 M€ sur le Technicentre Le Landy dont +11 M€ concernant les études et
travaux FUP Pleyel et +2 M€ pour un banc automatisé de maintenance
= +14 M€ sur les autres Technicentres dont +6 M€ sur le Technicentre
Atlantique, +5 M€ sur le Technicentre Sud Est Européen, +3 M€ sur le
Technicentre Est Européen ;
Les amortissements et reprises de I'exercice pour -74 M€ ;
Des cessions/radiations pour -2 M€ ;
Des reclassements pour -27 M€ dont -9 M€ au titre des acquisitions/cessions internes,
-40 M€ au titre de I'application de la nouvelle convention des TET (Trains d’Equilibre
du Territoire) 2022-2031 qui a conduit a reclasser les immobilisations en actif financier
de concession et a +22 M€ de transferts correspondant a des opérations réalisées
dans le cadre des travaux de modernisation des Technicentres.

La hausse du poste du matériel roulant de +1 M€ est due a I'impact de I'application de la norme IFRS

16.

La variation des subventions de -17 M€ est due aux évolutions suivantes :

e Des subventions pour -61 M€ dont -47 M€ associées aux acquisitions des installations fixes de
lactivité ISM TER, correspondant principalement a :

o -25 ME€ sur la région Centre de subvention méritée dans le cadre de la création de
I'atelier d’Orléans ;
o -6 ME€ sur la région Auvergne-Rhdne-Alpes dont -7 M€ d’appels de fonds et de +1 M€
de subvention méritée au titre de divers projets de moindre envergure ;
o -6 M€ sur la région Normandie dont -5 M€ d’appel de fonds sur I'atelier du Havre et -1
M€ de subvention méritée au titre de divers projets de moindre envergure ;
o -4 M€ sur la région Grand Est dont -7 M€ d’appels de fonds et +3 M€ de subvention
meéritée principalement sur le projet des installations de maintenance complémentaires
a Strasbourg ;
o -6 M€ de subventions de moindre envergure, dont -3 M€ pour la région Occitanie, -2
M€ pour la région Hauts de France et -1 M€ pour la région PACA.
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e Les subventions liées aux cessions/radiations de I'exercice pour +2 M€ ;
e Des amortissements pour +33 M€ ;
e Des reclassements a hauteur de +10 M€ dont :
+8 M€ sur la région Hauts de France au titre des acquisitions/cessions internes.

o

Actifs financiers de concessions
Les actifs financiers de concessions s’élévent a +471 M€ au 31 décembre 2022 contre +455 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de +16 M€.
lIs sont principalement composés :

e Des immobilisations incorporelles et corporelles affectées a ISM Transilien qui entrent dans le
champ d’application de la norme IFRIC 12 depuis le 1°¢" janvier 2020 :

Ouverture

Constitution/

Ajustement
actit

Investissement

Reclassement

Subvention

Reclassement

Subvention
non encaissee

inussim;nt R2 i

(Rémunération
IDF Mobllités)

TOTAL

Instaliations Fues

8 21

v

o Dractifs financiers de concessions affectés a ISM Intercités au titre des installations fixes mises
en service pour +40 M€ dont les immobilisations en-cours pour +2 M€. La hausse de +40 M€
par rapport au 31/12/2021 s’explique par la nouvelle convention d’exploitation des Trains
d’Equilibre du Territoire (« TET ») 2022-2031 qui conduit a reclasser les immobilisations ISM
en actif financier de concession en 2022.

Augmentation monétalre Diminuticn monétaine
Duverture (investisserments, prits, emmllmlt |cessions, - H'M::!u! Reclassement TOTAL
emprunts) o remboursements)
Instalations fimes L 3 i} - i} 42 Ll
8.3.7. Subventions
8.3.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varnation de

En ME et en normes IFRS HMM22021 l'exercice M2/ 2022
s5ubv. d'invest. brutes - install ations fives 756 48 B04
Subv. d'invest. inscrites au CR - i nstallations fixes - 303 -31 -335
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant - - -
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - - -
Subventions d' investissement nettes 452 17 469

Les subventions d’investissement s’élévent a +469 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +17
M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie Immobilisations.

8.3.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En M£ eten normes IFRS

M0z

JMH2i2021

Variation (ME)

Vanation (%)

|Sub\re ntions d'exploltation

4

5

-0

- 73|

Les subventions d’exploitation s’élévent a +4 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation inférieure a
-1 M€ par rapport au 31 décembre 2021.
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8.3.8. Capitaux propres

cowe et ennormes v [s1n2aes | s [ Rt de Tovidnies [Chrgenen] Eeots | es [ s1m2002
Capitaux propres -224 0 -8 - - 29 0 - 203
dont capital 622 - - - - - - 522
dont report a nouveau et réserves -483 - 364 - - - 29 0 -B17
dont report a nouveau - 485 -394 - - - - a] -B7B
dont reserves 3 30 - - - 29 -0 61
dont résultat -364 364 -8 - - - -0 -8

Les capitaux propres s’élévent a -203 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +21 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

e Le résultat de I'exercice pour -8 M€ ;
e Des écarts de réévaluation pour +29 M€ en réserve liés au gain latent sur les écarts actuariels
relatifs aux provisions pour avantage du personnel.

8.3.9. Engagements envers le personnel

En M£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111252021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites & - & M/
Provisions Complément 5 1 1 -0 -18%
Provisions Medaille d'honneur du travail 4 B -2 -25%
Provisions Rentas accide nts 97 126 - 30 -23%
Provisions Action sociale 12 1% -7 -35%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 2 2 -0 -0
Provisions Avantages fin de carrigre 10 12 -2 -17%
Provisions CPA 16 27 -11 -42%
Provisions Autres avantages au personnel 7 8 -1 -12%
Frovisions Be-Apprantis 2 2 -0 -6%
Frovisions Départs Volontaires 0 - o M4

Total 157 205 =47 -23%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +157 M€ au 31 décembre 2022
contre +205 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -47 ME€.

Cette variation s’explique principalement par :

e La baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -30 M€ due aux évolutions
suivantes :

o +4 M€ au titre des droits acquis au cours de I'exercice ;
o +1 M€ au titre du co(t financier ;
o -7 M€ au titre des prestations versées ;

o -1 ME€ au titre des gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et
d’inflation, Chapitre 6 Evénements marquants de I'année 2022) ;

o -27 M€ au titre de la reprise de I'écart actuariel ;

o Labaisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -7 M€ due aux évolutions suivantes

o -7 M€ au titre de la reprise de 'écart actuariel.

e La baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d'Activité)
pour -11 M€ due aux évolutions suivantes :
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o +2 M€ au titre des droits acquis ;
o -1 ME€ au titre des prestations versées ;

o -13 M€ au titre des gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et
d’inflation, Chapitre 6 Evenements marquants de 'année 2022).

8.3.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 11 754 ED au 31 décembre 2022.

Ce chiffre inclut le retraitement effectué selon les directives ART concernant I'attribution des agents
intervenant sur les installations de ravitaillement en combustible a 'activité utilisatrice a titre principal.
Cela représente une réaffectation de 4 ED en 2022 aux activités d’exploitation et de distribution du
gasoil.

8.3.11. Engagements hors bilan

8.3.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période
gag par pe E ngagement | Engagement Variation | Varation

A moinsd'un| Deun a cing | Plus de cing total total (en ME) (en)
En M€ et en normes IFRS an ans ans au 31/12/2022|au 31/12/2021
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
. S 58 16 - 74 - 74 N/A
autres immobilisations (IFRIC12) /
Plan Prévisionnel d'Inv estissement restant 4 exécuter sur
307 502 24 1233 1344 -110 -B%

autres immobilisations (horg IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 1 4 3 9 1 B 1005%
Engagements liés aux activités opérationnelles o o = e e o o

Idonnési

Les engagements liés aux activités opérationnelles donnés par I'activité de gestion des installations de
service de maintenance (ISM) s’élévent a +1 315 M€ au 31 décembre 2022 contre +1 344 M€ au 31
décembre 2021, soit une baisse de -29 M€.

lIs concernent principalement le plan prévisionnel d’investissement restant a exécuter sur les autres
immobilisations pour +1233 M€, en baisse de -110 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cela
correspondant principalement aux projets suivants :

e Engagements dans le cadre des Contrats Plan Etat Région pour +215 M€ au titre de I'extension
du réseau dans les ateliers, en baisse de -36 M€ par rapport a 'exercice précédent ;

eEngagements hors du cadre des Contrats Plan Etats Région pour +974 M€ au titre des
installations fixes dans les ateliers, en baisse de -63 M€ rapport a I'exercice précédent ;

¢ Ateliers de la région Auvergne-Rhoéne-Alpes pour +9 M€, en hausse de +4 M€ par rapport a
I'exercice précédent.

¢ Ateliers de la Région Centre pour +8 M€, en baisse de -16 M€ par rapport a I'exercice précédent

o Ateliers de la région Grand Est pour +8 M€, en hausse de +4 M€ par rapport a I'exercice

précédent.
¢ Ateliers de la région Hauts de France pour +6 M€, en hausse de +3 M€ par rapport a I'exercice
précédent.
o Ateliers de la Région Normandie pour +5 M€, en baisse de -8 M€ par rapport a I'exercice
précédent.
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8.3.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L L
total total Varation | Variation
A moins d'un| De un & cing | Plus de cing
En ME et en narmes IFRS an ans ane  |au 3112i2022|au 3111212021 (ETME) | (en%)
Subventions dinvestissements a recevoir des autontés
I ) I 305 956 24 1285 1309 -24 -2%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garanties financiéres recues de tiers 0 0 0 0 -0 N/A
Location simple immabilier (regus) 1 0 0 1 1 1 B4%
En ements liés aux activités opérationnelles
9ag pe 306 956 24 1286 1310 -24 -2%

o

Les engagements liés aux activités opérationnelles regus par I'activité de gestion des installations de
service de maintenance (ISM) s’élévent & +1 286 M€ au 31 décembre 2022 contre +1 310 M€ au 31
décembre 2021, soit une baisse de -24 M€.
lls concernent principalement les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices
pour +1 285 M€, en baisse de -24 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cela correspond
principalement aux projets suivants :

e Engagements dans le cadre des Contrats Plan Etat Région pour +215 M€ au titre de I'extension
du réseau dans les ateliers, en baisse de -35 M€ par rapport a I'exercice précédent ;

eEngagements hors du cadre des Contrats Plan Etats Région pour +974 M€ au titre des
installations fixes dans les ateliers, en baisse de -64 M€ rapport a I'exercice précédent ;

¢ Ateliers de la région Auvergne-Rhdne-Alpes pour +47 M€, en hausse de +41 M€ par rapport a

I'exercice précédent ;

¢ Ateliers de la région Grand Est pour +31 M€, en hausse de +28 M€ par rapport a I'exercice

précédent ;

¢ Ateliers de la Région Normandie pour +12 M€, en hausse de +8 M€ par rapport a I'exercice

précédent.

8.3.12. Imp6t sur les sociétés

EnM£ 2 1) Firiird
Baze Impdts
Rezultat avant impots £
Charge dimpdt theonique (25%) 2
Charge dimpdt réslie 1]
Ecart 2
Reintégrations. ir
Deductions Tt
Charges financidres nettes deductibles ]
Imputstion des défcits reportables i}
Impots diféres non consttes passage CRC/ IFRS) 1
Ajistements apEs imputtion des daicits -44
Censtitufion de déficie reportables 52
Taotal dzz 2cans de base ] -2
CA 2015
Contribufion additionnelle i}
Autres [i]
Ecart scpligus -2
Ecart Bsidusl 0
Cefcts reportables au Ter janvier 2022 B4
Création 5z
Consomimation i)
[CEdcits reportables su 31 Décembre 2022 |
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Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun impdt différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et regles de Séparation Comptable ».
Le résultat fiscal des activités de gestion des installations de service de maintenance étant déficitaire,

aucun imp0ot sur les sociétés n’est constaté au titre de I'exercice 2022.
Les déficits reportables s’élevent a 866 M€ au 31 décembre 2022.
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8.4. ACTIVITES D’EXPLOITATION ET DE DISTRIBUTION DU GASOIL

8.4.1. Bilan

En M£et en normes IFRS 311272022 31272021 Varation (M€) | Varation (%)
Immobilisations corporelles 27 30 -2 -8%
Actifs non courants 27 30 -2 -8%
Créances d'exploitation 16 13 3 25%
Trésorerie et équivalent trésorerie 7 - 7 N/A
Stocks et en-cours 19 12 7 56%
Actifs courants 42 25 17 67%
e 00000000001 e[ s ][ w] sy

En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 33 12 21 173%
Réserves -19 -12 -7 56%
Résultat -1 -7 B -88%
Capitaux propres 14 -7 20 -304%
Provisions non courantes 13 15 -1 -8%
Emprunts et dettes financiéres 5 8 -2 -31%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive - 6 -b -100%
Endettement interne 9 2 1 14%
Engagements envers le personnel 0 0 0 M/A
Passifs non courants 28 36 -8 -23%
Dettes d'exploitation 28 25 3 10%

[ 1] oy

8.4.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS NM2/2022 3MM2r2021 Varation (M€) | Varation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 170 117 53 45%
CHARGES DE PERSONMEL -3 -2 -1 27%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 164 - 117 - 47 A0%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 0 -0 0 N/A
IMPOT ET TAXES -0 -0 -0 N/A
MARGE OPERATIONNELLE 3 -2 5 -261%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -5 -5 0 -3%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 1 1 -0 -10%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -0 -6 5 -93%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -1 1 -111%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERNES - 0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS -0 - -0 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL -0 -6 6 -93%
RESULTAT FINANCIER -0 -0 0 N/A
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8.4.3. Evénements marquants

8.4.3.1. EVOLUTION DU COURS DU PETROLE

Evolution du prix du pétrole (Brent)

Au cours de I'année 2022, le cours du pétrole a évolué de fagon volatile. Plusieurs facteurs expliquent
cette volatilité :

e En Chine, I'évolution des mesures sanitaires : aprés des confinements locaux, a Shanghai par
exemple, la Chine a annoncé la levée des restrictions sanitaires ce qui mené a une fluctuation
importance des cours ;

e De la forte demande aux Etats-Unis en été avec les déplacements en voiture, mais aussi des
températures basses en Amérique du Nord, qui ont impacté la consommation de pétrole ;

e Les annonces de la Russie pour les sanctions pesant sur ses produits et de 'embargo de
'Union Européenne ;

¢ L’inflation de maniére générale.

Les évolutions du prix matiére, impactant les clients, sont en revanche sans incidence sur le résultat
de SNCF Combustible puisque son modele de gestion prévoit une refacturation du combustible au tarif
auquel elle 'achéte aux fournisseurs. Le marché actuel de fourniture de gazole, par le Conseil
d’Administration de SNCF Voyageurs en date du 25 mai 2021, couvre la période du 1" juin 2021 au 31
mai 2023.

8.4.3.2. TARIFS DE L’OFFRE DE REFERENCE 2022

La fourniture de combustible de traction aux entreprises ferroviaires est une prestation régulée, qui
reléve en particulier des articles L. 2123-1 et suivants du Code des transports et du décret n° 2012-70
du 20 janvier 2012 relatif aux installations de service du réseau ferroviaire.

SNCF Combustible publie donc une Offre de Référence pour chaque horaire de service, dont les tarifs
sont soumis a un avis conforme de 'ART. Le montant des tarifs des prestations régulées ne peut pas
dépasser le colt de la prestation majoré d’'un bénéfice raisonnable, lequel est défini comme le taux de
rémunération du capital propre.

Les tarifs 2022 de SNCF Combustible ont fait 'objet d’un avis favorable de 'ART dans sa décision n°
2021-066 du 09 décembre 2021.

8.4.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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8.4.5. Litiges
Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

8.4.6. Immobilisations

En ME et en normes IFRS 311212021 | Acquisitions E;E;L; Cessions/ |Reprises de | oo oo ments| Adres | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes o - - - - - - o
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -0 - - - - - - -0
Terrmins 1] - - - - - - 0
Aménagement des terains 32 - - -0 - [} - 31
Consfruions etagencements 10 - - -0 - i} - 10
Installations te chniques, mat & out 12 - - -2 - [} - 10
Autres immobilisations coporelles 1 - - - - o - 1
Immobilisations fixes - Encours 1 2 - - - -0 - 3
IFRS516 Immo fixes-B 12 - - -0 - 0 - 12
Totalbrutdes Installations Fixes 5] 2 - -2 - 1] - &8
IFRS16 MR - VB 3 - - - - - - 3
Totalbrutdu Matériel Roulant 3 - - - - - - 3
Totaldes immobilizations corporelles brutes 71 2 - -2 - a - 71
Aménagement des terains - amort -18 - -2 1] - - - -18
Consfruions etagencements -amont -7 - -0 1] - - - -3
Installations te chniques. mat & out- amort -8 - -1 2 - - - -7
Autres immo comporelles -amort -0 - -0 - - - - -0
P movision dé pré diation immos fixes -1 - -0 - o - - -1
IFRS16 Immao fixes - amort -8 - -2 0 - - - -8
Total Amortissement des Installations Fixes -39 - -5 2 1] - - -41
IFRS16 MR - amort -1 - -0 - - - - -1
Total Amortissement du Matériel Roulant -1 - -0 - - - - -1
ST e 23 I Y ) I I
Subventions brutes -3 - - 2 - - - -2
Subventions amortissements 2 - - -1 o - - 1
Subwventions neties -1 - - (1] (1] - - -1
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 29 2 -5 -0 (1] (1] - 7
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 2 - -0 - - - - |
Total des immobiisations corporelles et
incorporelle s brutes = z ) == ) z ) =
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles == =2 g & ) ) ==

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +27 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -
3 M€ par rapport au 31 décembre 2021.
Cette variation s’explique par :

eLe poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éleve a +27 M€ au 31
décembre 2022, soit une baisse de -2 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o +2 M€ d’acquisitions ;
o -2 M€ d”impact de I'application de la norme IFRS 16 sur les amortissements ;
o -3 M€ d’amortissements de I'exercice.

e e poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +1 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -1 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux dotations aux
amortissements de I'exercice.

La valeur nette comptable des subventions d’'investissement s’éléve a -1 M€ au 31 décembre 2022, de
méme qu’au 31 décembre 2021.
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8.4.7. Subventions

8.4.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Varnation de
En ME et en normes IFRS M0 l'exercice M2 2022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 3 -2
Subv. d'invest. inscrites au CR - i nstallations fixes -2 1 -
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant - - -
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - - -
Subventions d' investissement nettes 1 -0 1

Les subventions d’investissement nettes s’élevent a +1 M€ au 31 décembre 2022 et les évolutions sont
inférieures a 1 M€ par rapport a I'exercice précédent. Elles portent sur les installations de ravitaillement

en combustible.

8.4.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

L’activité d’exploitation et de distribution de gasoil ne posséde pas de subvention d’exploitation au 31

décembre 2022.

8.4.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRS | 31/12/2021 | Afectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde |, 400 |31120022
résultat N-1 | T'exercice Verses de méthode | réévaluation
Capitaux propres -7 - -1 - - 0 21 14
dont capital 12 - - - - 21 33
dont report 3 nouveau et réserves -12 -7 - - 0 -0 -19
dont report & nouveau -12 -7 - - - -0 - 18
dont reserves -1 -0 - - 0 - -1
dont résultat -7 7 -1 - - - a] -1

Les capitaux propres s'élévent a +14 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +21 M€ par rapport

au 31 décembre 2021.

Conformément aux régles de séparation comptable, une augmentation de capital a hauteur de +21 M€
a été réalisé en date du 31 décembre 2022 afin d’assainir la structure de financement de SNCF
Combustible (cf. § 4.al 2. Augmentation du capital des Activités d’exploitation et de distribution du gasaoil
dans la section « Principes comptables et régles de séparation comptable »).

8.4.9. Engagements envers le personnel

En ME£ et ennormes | FRS 322022 | 311252024 Variation (M& | Variation (%)
Provisions Retraites 0 - 1] M4
Provisions Complément €5 [H O [ 9%
Provisions Médaille d'honneur du travail 0 0 0 B3
Provisions Rentes accide nts - - - M4
Provisions Action sociale 0 0 -0 -33%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 0 0 0 2%
Provisions Avantages fin de carrigre LH [ [ A%
Provisions CFA 0 0 -0 -23%
Provisions Autre s avantage s au personnel -0 -0 -0 T4
Provisions Be-Apprantis 0 O - 0%
Provisions Départs Volontaires - - - M4

Total ] 0 1] 3%
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Les provisions pour engagements envers le personnel sont inférieures a 1 M€ au 31 décembre 2022
et sont stables par rapport a I'exercice précédent.

8.4.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 31 ED au 31 décembre 2022.

Ce chiffre inclut le retraitement effectué selon les directives ART concernant I'attribution des agents
intervenant sur les installations de ravitaillement en combustible a I'activité utilisatrice a titre principal.
Cela représente une réaffectation de 14 ED en 2022 aux activités d’exploitation et de distribution du
gasoil.

8.4.11. Engagements hors bilan

8.4.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période
gag par pe E ngagement | Engagement Variation | Variation

: . 2 i i total total
A moingd'un| De un a cing | Plus de cing

En ME£ at IFRS [en ME) fen )

n en normes an ans ans au 31112/2022|au 31122021
A’utres engagements découlant des contrats d*achats 1 R ~ 1 2 o 10%
d'exploitation
Garanties opérationnelles (de soumission - de bonne

. . P ( 1 3 - 4 2 2 107%

exécution)
E'ngag.ern'e nts fermes d'achats de matiéres premiéres 2% R ~ 26 32 -6 7%
(électricté . gazole)
Location simple matériel ferroviaire (donnés) ] 1 - 2 2 -0 -10%
Engagements liés aux activités opérationnelles =T . ~ = = 5 T

Idonnési

Les engagements liés aux activités opérationnelles donnés par I'activité d’exploitation et de distribution
du gasoil s’élévent a +33 M€ au 31 décembre 2022 contre +37 M€ au 31 décembre 2021, soit une
baisse de -4 ME€.

lls concernent essentiellement :

e Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéres, en baisse de -6 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cela correspond aux contrats bisannuels d’achat de gazole ferroviaire
aux fournisseurs Total, Esso, Siplec et Ginouves.

e Les garanties opérationnelles en hausse de +2 M€ par rapport a I'exercice précédent,
conformément a lavis N° 2021-066 de I'ART concernant la mise en concurrence des
prestations.

8.4.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Il N’y a pas d’engagement hors bilan regu.
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8.4.12. Imp6bt sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots -1

Charge dimpdt théorique 25%) 0

Charge d'im pit réelle 0

E cart 0

Réintégrations 0

Déductions 0

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 0

Ajustements en base 0

Constitution de déficits reportables 1

Total des écarts de base 1 0

Chifre d'aflires 170

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 0

E cart résiduel 0

Defcits reportables au 1er jamier 2022 18

Creation 1

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 1]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».

Le résultat fiscal des activités d’exploitation et de distribution du gasoil étant déficitaire, aucun imp6t
sur les sociétés n’est constaté au titre de I'exercice 2022.
Les déficits reportables s’élévent a 19 M€ au 31 décembre 2022.
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9. NOTES EXPLICATIVES DES BILANS ET COMPTES DE RESULTAT DES
ACTIVITES DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE VOYAGEURS

9.1. TOTAL DES ACTIVITES DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE VOYAGEURS

9.1.1. Bilan
En M€£et en normes IFRS IMN22022 3122021 Variation (M€) | Varation (%a)
Immobilisations incorporelles 198 211 -13 -6%
Immobilisations corporelles 6195 6630 - 485 -7%
Autres immobilisations financiéres 73 60 13 22%
Actif fi de conces non courant 1153 1078 75 7%
Actifs non courants 7620 8040 - 420 -5%
Créances d'exploitation 2072 2327 - 255 -11%
Actifs financiers courants 873 873 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 1718 1537 181 12%
Actif fi de concession courant -1 - -1 N/A
Stocks et en-cours 1 1 0 11%
Actifs courants 4662 4738 -76 -2%
[ w6 [ oy
En M€et en normes IFRS NM2/2022 3MM2r2021 Varation (M€) | Varnation (%)
Capital 5047 5047 - 0%
Réserves -1446 -1114 -333 30%
Résultat 871 -84 955 -1135%
Capitaux propres 4471 3849 622 16%
Provisions non courantes 348 473 - 125 -26%
Emprunts et dettes financiéres 321 350 - 30 -8%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 148 517 - 769 -84%
Endettement interne 2274 2164 110 5%
Engagements envers le personnel 523 654 -131 -20%
Passifs non courants 3614 4558 - 944 -21%
Dettes d'exploitation 4197 4370 -173 -A4%

séparation comptable »).
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9.1.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 15443 12972 2470 19%
CHARGES DE PERSONMEL -3223 -3154 - 69 2%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 9585 - 8541 -1444 17%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 36 31 5 16%
IMPOT ET TAXES - 539 - 529 -10 2%
MARGE OPERATIONNELLE 1732 779 953 122%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -1 1 -100%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - 831 - 704 -127 18%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 80 40 40 99%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 981 115 867 755%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS -1 -4 3 -76%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 41 8 33 415%
RESULTAT OPERATIONNEL 1021 118 902 762%
RESULTAT FINANCIER 53 -9 62 -656%
- 10
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9.1.3. Immobilisations

En ME£ et en normes IFRS 3122021 | Acguisitions EH:E;L; Ces;il:!nsr REpri_se_sde Reclassements| Aures | 31/112/2022
dépré. radiations | provisions
Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 514 - - -45 - 7 - 54z
Autres immobilisations incorporelles - Valeurs brute s [} - - - - - - 1]
Immobilisations incorporelles - Encours 55 74 - -0 - -75 - 50
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -358 - - 67 41 - - - -384
Immobilisations incorporelles - D épréciations -0 - - 15 - [+] 0 - -15
Terrains 16 - - -0 - - - 16
Aménagement des temains 45 - - -1 - 8 - 53
Consfruions etagencements 451 - - -4 - - 38 - 409
Installations te chniques, mat & out 202 - - -3 - 1 - 201
Autres immobilisations coporelles 144 - - -4 - 54 - 205
Immobilisations fixes - Encours &7 57 - - - - 689 - 55
IFRS16 Immo fixes-B 560 100 - -T2 - - 15 - 570
Totalbrut des Installations Fixes 1435 157 - -82 - - 53 - 1507
M atériel femroviaine 22 872 - - - 1017 - - 2543 - 13306
Matériel feroviaire - Encours 126 550 - -55 - -985 - 736
M atériel mulant - location inancem ent (=] - - 13 - -533 o 117
IFRS18 MR -VB 7 3 - -3 - o - 7
Totalbrutdu Matériel Roulant 24 743 553 - - 1058 - - 4072 - 20 167
Totaldes immobilisations corporelles brutes 26 228 710 - -1140 - -4124 - 21674
Aménagement des terains - amort -18 - -2 1 - - 11 - -31
Consfrutions et agencements - amort - 259 - - 17 4 - 30 o -251
Installations te chniques. mat & out- amort -135 - -1z 3 - 3 - -137
Autres immo comporelles -amort -109 - -13 4 - -2z - -140
P rovision dé pré ciation im mos fixes -15 - -3 - 15 -0 -0 -3
IFRS16 Immo fixes-amort -213 - -121 72 - 7 - - 261
Total Amortissement des Installations Fixes - 765 - - 168 82 15 13 ] -823
M atériel feroviaire - amort - 16 420 - - 700 77 -0 1433 - - 13 804
M atériel o ulant - location inancem ent -amort -337 - -3 5 - 261 1] -73
P rovision dé pré ciation matérie| roulant -11 - -4 - 10 - - -5
IFRS16 MR - amort -4 - -4 £ - 2 - -3
Total Amortissement du Matériel Roulant -16 772 - -711 885 10 2702 - - 13 886
T;:L’zﬁi:ﬁ;sifmn;er;ﬁ;:t CEHEEEIERE - 17 537 - -879 967 25 2715 1} -14708
Subventions brutes - 5936 -291 - 76 - 3934 - -2215
Subventions amortissements 3935 - - - 52 106 - 2543 - 1445
Subventions nettes - 2001 -9 - 24 106 1391 - -770
Immeobilisations corporeles nettes Installations Fixes 720 157 - 168 -0 15 - 40 ] 585
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 7971 553 -711 -173 10 - 1370 - 6231
;{;fz:ptie}:;;ﬂ;ﬂ;?:é:ahms T 20 861 4594 - -1109 - - 130 - 20057
Total des amortisse me nts immobilisation s
comorelies et incomorelies -13 560 - - 561 55 i3 17z [v] -13663
9.1.4. Subventions
9.1.4.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varation de
En ME et en normes IFRS JMM22021 l'exercice M2/ 2022

Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 243 1 244
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -123 -9 -132
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 5693 -3721 1971
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant -3 812 2 498 -1314
Subventions d'investissement nettes 2001 -1231 770
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9.1.4.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME et en normes IFRS 122022 JM2r2021 Variation (ME) | Vanation (%)
|Sub\remronsd'qxploltatron 44 &4 - 20 -32%
9.1.5. Capitaux propres

EnME et en normes IFRs | 31/12/2021 | AfTectation | Résultatde | Dividendes \Changement| Ecartde |, .o |3142p022
résultat N-1 | l'exercice VErsés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 3 B45 0 Byl -312 - 64 -0 4471
dont capital 5047 - - - - - - 5047
dont report & nouveau et réserves -1114 -B4 - -312 - 64 -0 -1448
dont report a nouveau -1158 -44 - -312 - - -0 -1514
dont reserves 44 -41 - - - 64 -0 67
dont résultat -84 B4 B71 - - - - B71
9.1.6. Engagements envers le personnel
En M£ et ennormes |FRS 31/12/2022 | 3171212021 Variation (ME | Variation (%)
Provisions Retraites 28 - 28 M/A
Provisions Complément 5 14 19 -5 -26%
Provisions Meédaille d'honne ur du travail 23 29 -B -21%
Provisions Rentes accidents 184 237 -53 -22%
Provisions Action sociale B3 54 -31 -33%
Provisions Indemnités fin contrat de travail -] 10 -2 -21%
Provisions Avantages fin de carrigre 75 85 -10 -11%
Provisions CPA 81 126 -45 -36%
Provisions Autres avantages au personnel 33 40 -B -16%
Provisions Ex-Apprentis 3 3 -0 -10%4
Provisions Départs Volontaires 11 11 0 2%
Total 523 654 =131 20

9.1.7. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 45 398 ED au 31 décembre 2022.
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9.1.8. Engagements hors bilan

9.1.8.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L -~
- — - total total Varation | Variation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing {en ME) fen )
En M€ et en normes IFRS an ans ans au 31/12/2022|au 31/12/2021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 528 3146 2817 6491 4815 1676 35%
Résem aions de silons 13 - - 13 13 [v] 3%
A'utres gngagementsdecuulamdescontratsd achats 60 124 624 508 693 116 17%
d'exploitation
Ga'rarm_es opérationnelles ( de soumission - de bonne 1 20 ~ 21 33 -3 9%
exécution)
Engaqeme nts d'achats d'autres immobilisations - 3 2 R 5 s a _qa%
(donnés)
Engagements fermes d'achats de matiéres pre miéres
. 9 g. . p 587 478 442 1507 724 783 108%
(électricité, gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
- .. 1449 3037 346 4832 5354 -521 -10%
Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Inv estissement restant 4 exécuter sur
. L. 184 228 36 448 503 -55 -11%
Matérigl Ferroviaire (hors IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
) P 347 339 87 773 1005 -233 -23%
autres immobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 1 2 - 4 2 2 127%
Location simple matériel de transport (donnés) ] - - o o] [s] Nja
Engagements liés aux activités opérationnelles T Szm nzE GaTTE &8 T T

9.1.8.2. ENGAGEMENTS RECUS

Idonnésl

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L -
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| De un a cing | Plus de cing (en ME

En M€ IFRS en ME) len )

n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Subvgnhnlns d |nvest|ssemgqts arecevoir des autorités 230 1977 164 3270 2 864 406 14%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (recus) 53 74 - 127 302 -175 -58%
Subvgnhn.nsd |nvest|s§ement_s.a rgcevmrdes autorités 266 347 57 800 a07 108 20%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Autres engagements d'achats d'exploitations (recus) 65 124 624 813 697 116 17%
_Garan_he de remungrahon en °°’,“Te partie d_e_s 1331 2076 615 4021 4 BE2 - 860 -18%
investissemants prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 930 445 287 1662 1509 153 10%
Location simple immabilier (regus) 7 6 o 12 8 5 61%
Ernglalgements liés aux activités opérationnelles T2 Fom DTEE aTETE 40750 . =
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9.2. ACTIVITES DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE VOYAGEURS LIBREMENT

ORGANISEES
9.2.1. Bilan

En M£et en normes IFRS MM2/2022 31272021 Variation (M€) | Vanation (%)
Immobilisations incorporelles 134 157 -22 -14%
Immobilisations corporelles 5511 5840 - 330 -6%
Autres immoaobilisations financiéres 14 12 2 18%
Actifs non courants 5659 6009 - 350 -6%
Creances d'exploitation 830 500 50 10%
Trésorerie et équivalent trésorerie 40 21 19 85%
Stocks et en-cours 1 1 0 11%
Actifs courants 1032 523 110 12%

[ 20 [ 34

En M€£et en normes IFRS IMM2/2022 322021 Variation (M€) | Varation (%)
Capital 3548 3548 - 0%
Réserves -1824 -1328 - 456 37%
Résultat 417 - 518 535 -181%
Capitaux propres 2542 2102 440 21%
Provisions non courantes 83 121 - 38 -31%
Emprunts et dettes financiéres 140 157 -17 -11%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 14 817 - 803 -98%
Endettement interne 2274 2164 110 5%
Engagements envers le personnel 182 230 - 48 -21%
Passifs non courants 26594 3450 - 796 -23%
Dettes d'exploitation 1456 1339 116 9%

20 [ 34

9.2.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 6 646 4739 1507 A0%
CHARGES DE PERSONMEL - 5994 - 986 -8 1%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 4486 - 3 669 - 817 22%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 11 17 -B -35%
IMPOT ET TAXES -125 -126 1 -1%
MARGE OPERATIONNELLE 1052 -25 1076 -4361%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERMNES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - 576 -484 -53 159%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 23 8 16 204%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 499 - 501 999 -200%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS -17 1 -18 -1549%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERNES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 8 2 5 246%
RESULTAT OPERATIONNEL 489 - 497 986 -198%
RESULTAT FINANCIER -9 - 20 10 -53%
- 62
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9.2.3. Evénements marquants
9.2.3.1. CRISE SANITAIRE COVID 19

Les activités de transport ferroviaire de voyageurs librement organisées enregistrent une reprise
progressive de l'activité a partir du 1er trimestre 2022 principalement portée par la clientéle loisirs,
malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL DECEMBRE 2022,
Chapitre 6. Evénements marquants de 'année 2022).

9.2.3.2. BOUCLIER TARIFAIRE

Il a été décidé de ne pas répercuter la hausse du prix de I'énergie et I'inflation de la plupart des codts
sur les prix payés par les voyageurs en 2022 et de mettre en place un bouclier tarifaire pour la grande
vitesse en 2023. Ce bouclier permettra de maintenir une augmentation moyenne du prix des billets en-
dessous du niveau de l'inflation constatée en 2022 et prévue en 2023, aux alentours de 6,2%. (8. 6.5
Bouclier tarifaire, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

9.2.3.3. MISE EN CEUVRE D’UNE TARIFICATION CONVENTIONNEE DES TRANSPORTS SUR LE
RESEAU TGV ET INTERCITES DE LA SNCF POUR LES PERSONNELS ACTIFS DE LA POLICE
NATIONALE — DISPOSITIF « VOYAGER ET PROTEGER »

Le dispositif « Voyager et Protéger » est entré en vigueur le 1° janvier 2022, conformément aux
instructions du ministre de l'intérieur. Les personnels actifs de la police nationale peuvent bénéficier
d'une tarification fixée contractuellement sur le réseau TGV et Intercités de la SNCF, pour leurs
déplacements avec réservation en seconde classe. Cette offre est accessible sous certaines conditions
dans deux cas, qui peuvent se cumuler :

e Les déplacements quotidiens sur le trajet domicile — travalil ;
e Les déplacements privés sur le réseau national.

9.2.3.4. DEVELOPPEMENT DE L’OFFRE COMMERCIALE

L’extension de I'offre OUIGO s’est poursuivie vers Quimper et un renforcement des capacités de TGV
a été réalisé vers Barcelone et depuis d’autres villes (Genéve, Lausanne, Bale et Zurich a destination
de Paris).

9.2.4. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

9.2.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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9.2.6. Immobilisations

En ME£ et en normes IFRS 3122021 | Acguisitions EH:E;L; Ces;il:!nsr REpri_se_sde Reclassements| Aures | 31/112/2022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 405 - - -34 - 53 - 424
Autres immobilisations incorporelles - Valeurs brute s [} - - - - - - 1]
Immobilisations incorporelles -Encours. 39 51 - -0 - -53 - £
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -287 - -53 30 - - - -311
Immobilisations incorporelles - D épréciations - - - 15 - - - - -15
Termins 5 - - -0 - - - 5
Aménagement des temains 13 - - -1 - 14 - 26
Consfruions etagencements 319 - - -2 - - 32 - 285
Installations te chniques, mat & out 77 - - -2 - -1 - 74
Autres immobilisations coporelles &3 - - -2 - 36 - 123
Immobilisations fixes - Encours 13 36 - - - - 43 - 13
IFRS16 Immo fixes-B 53 41 - -26 - -11 - 56
Totalbrut des Installations Fixes 775 77 - -33 - - 37 - 781
M atériel femroviaire 11 630 - - - 654 - 611 - 11576
Matériel feroviaire - Encours 923 384 - -55 - - 565 - 653
M atériel mulant - location inancem ent 35 - - 28 - - 67 - 57
IFRS18 MR -VB 1 [4] - - - -0 - 1
Totalbrutdu Matériel Roulant 12 554 345 - - 691 - -1 - 12 286
Totaldes immobilisations corporelles brutes 13 429 422 - -725 - -58 - 13063
Aménagement des terains - amort -7 - -1 1 - -1z - -153
Consfrutions et agencements - amort -186 - -10 2 - 21 - -173
Installations te chniques. mat & out- amort -55 - -4 2 - 4 - -52
Autres immo comporelles -amort -89 - -8 2 - -13 - -83
P rovision dé pré ciation im mos fixes -1 - -1 - 1 - - -1
IFRS16 Immo fixes-amort - 100 - - 53 26 - 5 - -122
Total Amortissement des Installations Fixes - 413 - -7 33 1 5 - - 456
M atériel feroviaire - amort - 7041 - - 450 524 - - 48 - -7015
M atériel o ulant - location inancem ent -amort - 55 - -2 -6 - 43 1] - 14
P rovision dé pré ciation matérie| roulant -2 - -4 - 3 - - -4
IFRS16 MR - amort -0 - -0 - - 1] - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant - 7098 - - 455 518 3 1 - -7032
Subventions brutes -133 -0 - 0 - -2 - -141
Subventions amortissements &7 - - 0 4 - - 71
Subventions nettes -72 -0 - 1 4 -2 - -70
Immeobilisations corporeles nettes Installations Fixes 356 77 - 77 -0 1 - 32 - 326
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 5 G556 345 - 455 -173 3 - 20 - 5254
;{;tz:p?}:;;ﬂ;ﬂ;x:ams T 13 734 472 - - 758 - - 60 - 133588
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles =rIEE B — = e z ) =rEE

Les immobilisations incorporelles nettes s’élevent a +134 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de
-23 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

e Des acquisitions pour +51 M€ correspondant principalement aux projets suivants :
o Des investissements liés aux projets SI métiers Traction et Production ferroviaire pour
+13 M€ ;
o Divers projets pour un total de +37 M€ notamment pour Boost Inventaire pour +11 M€,
Norc/solar pour +7 M€ et Progrés pour +7 M€.
e Les amortissements de I'exercice pour -69 M€ ;
e Des cessions d’applicatifs pour -5 M€.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +5 511M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de
-329 M€ par rapport au 31 décembre 2021 :
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La valeur nette comptable des installations fixes s’éléve a +326M€ au 31 décembre 2022, soit
une baisse de -30M€ par rapport au 31 décembre 2021 ;

La valeur nette comptable du matériel roulant s’éleve a +5 254 M€ au 31 décembre 2022, soit
une baisse de -302 M€ par rapport au 31 décembre 2021 ;

La valeur nette comptable des subventions d’investissement s’éléve a -70 M€ au 31 décembre
2022, soit une évolution de +2 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

Cette variation s’explique par :

Le poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éléeve a +326 M€ au 31
décembre 2022, soit une baisse de -30 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :
o Des acquisitions pour +36 M€ ;
o Les amortissements et reprises de I'exercice pour -23 M€ ;
o L’impact de l'application de la norme IFRS 16 pour -18 M€ ;
o Des reclassements de -26 M€ dont -22 M€ de transferts d’encours vers les activités de
gestion des installations de maintenance dans le cadre des travaux de modernisations
des Technicentres.

Le poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éleve a +5 254 M€ au 31
décembre 2022, soit une baisse de -302 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour +344 M€ principalement liés a I'acquisition des rames TGV M et
TGV Duplex pour + 185 M€, a la rénovation des opérations mi-vie des TGV Duplex
pour +101 M€ ;

o Les amortissements été reprises de I'exercice pour -453 M€ ;

o Des reclassements pour -20 M€ portant essentiellement vers I'acompte sur
immobilisation de - 6 M€ et vers la provision pour remise en état de - 15 M€ ;

o Des cessions pour -173 M€ correspondant principalement a la cession des rames
Ouigo Espana.

Le poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éléve a -70 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de +2 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o Des cessions pour +1 M€ ;

o Des amortissements pour +4 M€ ;

o Des reclassements a hauteur de -2 M€.

9.2.7. Subventions

9.2.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Varnation de
En ME et en normes IFRS 1272021 l'exercice 3M2/2022
s5ubv. d'invest. brutes - install ations fives 128 2 129
Subv. d'invest. inscrites au CR - i nstallations fixes - 65 -2 - 67
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 11 0 12
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant -2 -2 - 4
Subventions d' investissement nettes 72 -2 70

Les subventions d’investissements s’élévent a +70 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -2 M€
par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie Immobilisations.
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9.2.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

M2r2022

JH2i2021

Variation (ME)

Varation (%)

|Sub\re ntions d'exploltation

11

11

1 626|

Les subventions d’exploitation s’élevent a +11 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation de +1 M€

par rapport au 31 décembre 2021.

9.2.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRS | 31/12/2021 | Affectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde |\ |31120022
résulkat N-1 | lexercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 2102 0 417 -1 - 24 -1 2542
dont capital 3548 - - - - - 3 548
dont report 3 nouveau et réserves -1328 -518 -1 - 24 -1 -1824
dont report & nouveau -1389 -519 -1 - - -1 -1910
dont reserves 61 1 - - 24 a] BB
dont résultat -518 518 417 - - - - 417

Les capitaux propres s’élévent a +2 542 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +440 M€ par
rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

Des dividendes versés pour -1 M€ ;

Le résultat de I'exercice pour +417 M€ ;

relatifs aux provisions pour avantage du personnel ;

9.2.9. Engagements envers le personnel

Des reclassements divers pour -1 M€ imputés sur les réserves.

Des écarts de réévaluation pour +24 M€ en réserve liés au gain latent sur les écarts actuariels

En M€ et ennormes | FRS 31212022 | 3111252021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 10 - 10 M/
Provisions Complément 5 5 7 -2 -31%
Provisions Medaille d'honneur du travail 7 9 -2 -0
Provisions Rentas accide nts &7 87 -20 -23%
Provisions Action sociale 23 34 -11 -32%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 3 4 -1 -22%
Provisions Avantages fin de carrigre 28 3l -3 -10%4
Provisions CPA 2B 40 -14 -36%
Provisions Autres avantages au personnel 10 14 -4 -Zi%
Provisions Be-Apprantis 1 i -0 -8%
Provisions Départs Volontaires 3 4 -1 -17%

Total 182 230 =48 =21%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +182 M€ au 31

contre +230 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -48 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

décembre 2022

eLa baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -20 M€, due aux variations

suivantes :

o +4 M€ au titre des droits acquis ;
o -4 M€ au titre des prestations versées ;
o +1 M€ au titre des codts financiers ;
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o -1 ME€ au titre des gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et
d’inflation, Chapitre 6 Evénements marquants de I'année 2022) ;
o -20 M€ au titre de la reprise des écarts actuariels.

el a baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -11 M€, due aux variations

suivantes :

o +1 M€ au titre des droits acquis ;

o -1 M€ au titre des prestations versées au cours de I'exercice ;
o -11 M€ au titre de la reprise des écarts actuariels.

oL a baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)

pour -14 M€ due aux variations suivantes :

o +2 ME€ au titre des droits acquis ;

o -3 M€ au titre des prestations versées au cours de I'exercice ;
o -15 M€ de gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et
d’inflation, Chapitre 6 Evénements marquants de 'année 2022).

9.2.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 13 352 ED au 31 décembre 2022.

9.2.11. Engagements hors bilan

9.2.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing {en ME) fen )
En ME IFRS
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 31/12/2021
Engagement d'achats - matériel feroviaire (donnés) 255 1908 2413 4576 3320 1256 38%
Résemations de silons 13 - - 13 13 [s] 3%
A'utres gngagementsdecuulamdescontratsd achats 0 122 624 808 03 116 17%
d'explotation
Gafrarm_es opérationnelles ( de soumission - de bonne 1 < ~ 6 s _2 ey
exécution)
Engagements d'achats d'autres immobilisations -
929 3 2 - 5 2 -4 -44%
(donnés)
Engagements fermes d'achats de matiéres premiéres
. 9 g. L. p 252 205 189 G646 330 316 a6%
(électricité, gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 4 exécuter sur
. . 20 17 - 37 54 -17 -32%
Matériel Ferraviaire (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 [¥] - 1] o [s] N/A
Location simple matériel de transport ([donnés) 0 - - 0 0 0 N/A
En ements liés aux activités opérationnelles
gag pe 604 2262 3227 6093 4 428 1665 38%

Idonne’si

Les Engagements liés aux activités opérationnelles (donnés) s'élévent a +6 093 M€ au 31 décembre
2022 contre +4 428 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +1 665 ME€.

lls concernent principalement :

e Les engagements d’achats de matériel ferroviaire qui s’élévent a 4 576 M€, en hausse de
+1256 M€ par rapport a I'exercice précédent, correspondant essentiellement a I'achat des

rames TGV 2020.

Les réservations de sillons pour +13 M€ (pas de variation par rapport a I'exercice précédent).
Les autres engagements découlant des contrats d’exploitation pour +808 M€, en hausse de
+116 M€ par rapport a I'exercice précédent suite a l'utilisation du tunnel sous la Manche par

EIL.
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e Les engagements fermes d’achats de matieres premiéres (électricité, gazole) pour +646 M€,
en hausse de +316 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement correspond a
I'électricité de traction. La variation s'explique par les codts et les volumes achetés.

e Le Plan Prévisionnel d’'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire pour +37 M€,
en baisse de -17 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement correspond a la mise

aux normes électriques européennes pour les TGV.

9.2.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L s
Amoinsd'un| Deun & cing | Plus de cing total total Vanation | Vanation
En ME et en normes IFRS an ans ane  |au3112i2022|au 311121201 (ENMED [ (En%)

Engagement d'achats - matériel ferroviaire (recus) 53 74 - 127 302 -175 -58%
Subventions dinvestissements a recevoir des autontés R } R R 1 1 100%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Awutres engagements d'achats d'explottations (recus) 64 124 624 813 597 115 17%
Garanties financiéres recues de tiers 114 0 186 400 154 246 160%
Location simple immabilier (regus) 6 & - 12 7 4 57%
Erngzgements liés aux activités opérationnelles o a7 oo 27ea s o o

Les Engagements liés aux activités opérationnelles (regus) s'élévent a +1 351 M€ au 31 décembre
2022 contre +1 162 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +189 M€.

lls concernent principalement :

e Les engagements d’achats de matériel ferroviaire pour +127 M€, en baisse de -175 M€ par
rapport a I'exercice précédent, correspondant a la livraison des rames et des colts de

transformation.

e Les autres engagements d’achats d’exploitations pour +813 M€, en hausse de +115 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Cet engagement correspond a I'engagement réciproque d’EIL
sur les péages d’Eurotunnel (cf. les engagements donnés).

e Les garanties financiéres regues de tiers pour +400 M€, en hausse de +246 M€ par rapport a
'exercice précédent. Cette augmentation correspond essentiellement a la caution liée au
contrat d’acquisition des rames TGV 2020 €.

e La location simple immobilier pour +12 M€, en hausse de +4 M€ par rapport a I'exercice
précédent, correspondant a I'occupation de locaux au CNIT.
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9.2.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots 481

Charge dimpdt théorique 25%) 120

Charge d'impit réelle -50

Ecart -50

Réintégrations 120

Déductions -156

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables =34

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 35

Ajustements en base =35

Constitution de deficits reportables 0

Total des écarts de base 238 ]

Chifre d'affires 6715

Contribution additionnelle -2

Autres 3

E cart expligué &0

E cart résiduel 0

Defcits reportables au 1er jamier 2022 2144

Creation 0

Consommation 234

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 1510]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».

Le résultat fiscal des activités de transport ferroviaire de voyageurs librement organisées étant positif,
I'impdt sur les sociétés s'éléve a 60 M€ au titre de I'exercice 2022.
Les déficits reportables s’éléevent a 1 910 M€ au 31 décembre 2022.
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9.3. TOTAL DES ACTIVITES DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE VOYAGEURS

CONVENTIONNEES
9.3.1. Bilan
En M£et en normes IFRS MM2/2022 322021 Variation (M€) | Vanation (%)

Immobilisations incorporelles 64 55 10 17%
Immobilisations corporelles 684 850 - 165 -15%
Autres immobilisations financiéres 59 48 11 23%
Actif fi de conces non courant 1153 1078 75 7%
Actifs non courants 1961 2031 -70 -3%
Créances d'exploitation 1082 1427 -345 -24%
Actifs financiers courants 873 873 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 1677 1515 162 11%
Actif fi de concession courant -1 - -1 N/A
Actifs courants 3630 3 815 - 185 -5%

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Vanation (M€) | Varation (%)
Capital 1098 1098 - 0%
Réserves 378 215 163 76%
Résultat 453 A34 20 5%
Capitaux propres 1530 1747 182 10%
Provisions non courantes 265 352 - 87 -25%
Emprunts et dettes financiéres 181 153 -12 -6%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 134 99 35 35%
Engagements envers le personnel 341 424 -83 -20%
Passifs non courants 920 1068 - 148 -14%
Dettes d'exploitation 2741 3031 - 290 -10%

séparation comptable »).
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9.3.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 9283 8714 569 7%
CHARGES DE PERSONMEL -2229 - 2169 - 61 3%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 55986 - 5354 - 632 12%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 25 14 1 76%
IMPOT ET TAXES - 414 - 403 -1 3%
MARGE OPERATIONNELLE 6RO 804 -124 -15%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -1 1 -100%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - 254 - 220 -34 16%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 57 33 24 75%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 483 615 -133 -22%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 16 -5 2 -405%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 33 6 27 A430%
RESULTAT OPERATIONNEL 532 616 -84 -14%
RESULTAT FINANCIER 62 10 52 514%
-27%
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9.3.3. Immobilisations

En M et en normes IFRS 3111212021 | Acquisttions E;E;L; Cessions/ [Reprises 02 |\ o cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions
Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 109 - - -11 - 26 - 124
Immobilisations incorporelles -Encours. 16 =3 - - - -26 -0 14
Concessions, Brevets, Logiciels - AMT -71 - - 14 11 - - - -73
Immobilisations incorporelles - D épréciations -0 - - - [+] 0 - -
Termins 11 - - -0 - - - 1
Aménagement des terains 32 - - -0 - -6 - 26
Consfrutions etagencements 132 - - -2 - -7 - 124
Installations te chniques, mat & out 124 - - -0 - 3 - 127
Autres immobilisations corporelles 55 - - -1 - 28 - B2
Immobilisations fixes - Encours 48 2 - - - -7 o 42
IFRS16 Immo fixes-\VB 308 &0 - - 45 - -8 - 314
Totalbrut des Installations Fixes 710 80 - -45 - -16 - 726
M atériel feroviaire 11 242 - - -353 - - 3180 - 778
M atériel femroviaire - Encours 298 206 - - - -420 -0 B3
Matériel mulant - location inancem ent 543 - - -11 - -471 [4] &1
IFR516 MR - VB & 3 - -3 - 1 - &
Totalbrutdu Matériel Roulant 12 089 208 - - 366 - - 4050 - 7 880
Totaldes immobilisations corporelles brutes 12 799 288 - - 415 - - 4066 - 8606
Aménagement des terains - amort -11 - -1 ] - 1 - -11
Consfruions et agencements - amort -82 - -7 2 4] £l [+] -78
Installations e chniques. mat & out- amort -80 - -8 1] - 4 - -85
Autres immo comporelles -amort -39 - -5 1 - -8 - -51
P rovision dé pré ciation im mos fixes -14 - -2 - 14 -0 -0 -2
IFRS18 Immo fixes-amort -113 - - 53 45 - 2 - -133
Total Amortissement des Installations Fixes - 346 - -3 25 14 8 ] - 367
M atériel feroviaire - amort - 8378 - - 250 353 -0 2487 - - 6790
M atériel mulant - location inancem ent -amort -282 - -0 11 - 212 4] -80
P rovision dé pré ciation matérie| roulant -8 - - - 7 - - -2
IFR518 MR - amort -4 - -4 3 - 2 - -3
Total Amortissement du Matériel Roulant - 9674 - - 255 366 7 270 - - 6854
:r::g?r;i:tznnur;hifmrﬁergre:t B - 10 020 - -345 415 21 2709 1] -7221
Subventions brutes - 5797 - 290 - 76 - 3936 - - 2075
Subventions amortissements 3 858 - - -52 102 - 2543 - 1374
Subventions nettes - 1929 -290 - 23 10 1393 1] -700
Immokbilisations corporelles nettes Installations Fixes 384 20 -9z -0 14 -8 [+] 359
Immobilizations corporeles nettes Matériel Roulant 2 415 208 - 255 - 7 - 1349 1] 1026
;ﬁ:pf}: f;;n;n;::‘;:ams corporefies et 7128 22 - - 350 - - 130 - 5669
Total des amorfissements immobilisation s
comorelles et incorporeles -6223 - - 380 374 124 165 [+] -5520
9.3.4. Subventions
9.3.4.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varation de
En ME eten normes IFRS IMM12r2021 l'exercice 311212022

Subv. d'irvest. brutes - install ations fixes 115 -0 115
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes - 58 -7 - 65
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 5 6Bl -3722 1960
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant -3 B09 2500 -1309
Subventions d'investissement nettes 11929 -1229 700

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —
Secrétaire général de
SNCF Voyageurs SA
Date : 27/07/2023
Sianatire -

120/321



Interne

9.3.4.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME et en normes IFRS 122022 JM2r2021 Variation (ME) | Vanation (%)
|Sub\remronsd'qxploltatron i3 54 -21 -35%
9.3.5. Capitaux propres

EnME et en normes IFRs | 31/12/2021 | AfTectation | Résultatde | Dividendes \Changement| Ecartde |, .o |3142p022
résultat N-1 | l'exercice VErsés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 1747 - 453 -311 - 40 0 1530
dont capital 1098 - - - - - - 1098
dont report & nouveau et réserves 215 434 - -311 - 40 0 378
dont report a nouveau 232 475 - -311 - - 396
dont reserves -17 -41 - - - 40 -0 - 18
dont résultat 434 -434 453 - - - - 453
9.3.6. Engagements envers le personnel
En M£ et ennormes |FRS 31/12/2022 | 3171212021 Variation (ME | Variation {9}
Provisions Retraites 18 - 18 MA
Provisions Complément 5 5 12 -3 -23%
Provisions Meédaille d'honne ur du travail 16 20 -4 -21%
Provisions Rentes accidents 17 150 -33 -22%
Provisions Action sociale 40 Bl -21 -34%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 5 7 -1 - 2%
Provisions Avantages fin de carrigre 48 54 -B -12%
Provisions CPA 56 BE -31 -36%
Provisions Autres avantages au personnel 23 26 -3 -10%4
Provisions Ex-Apprentis 2 2 -0 -11%
Provisions Départs Volontaires B8 7 1 12%
Total 3 424 -83 20

9.3.7. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 32 046 ED au 31 décembre 2022.
Ce chiffre inclut le retraitement effectué selon les directives ART concernant I'attribution des agents
intervenant sur les installations de ravitaillement en combustible a 'activité utilisatrice a titre principal.
Cela représente une réaffectation de 11 ED en 2022 aux activités d’exploitation et de distribution du

gasaoil.
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9.3.8. Engagements hors bilan

9.3.8.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement o .
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| De un a cing | Plus de cing (en ME
En M€ IFRS en ME) len )
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 273 11238 404 1915 1485 420 28%
Ga'rarm.es opérationnelles ( de soumission - de bonne ~ 15 ~ 15 15 0 0%
exécution)
Engagements fermes d'achats de matiéres premiéres
. 9 g. L. p 335 273 252 861 394 467 118%
(électricité, gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
. - 1449 3037 346 4 832 5354 -521 -10%
Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
. - 164 211 36 411 448 -38 -B%
Matériel Ferrovigire (hors IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
) - 347 339 87 773 1005 -233 -23%
autres immaobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 1 2 - 3 1 2 129%
Eng ag'ernents liés aux activités opérationnelles BEED 5T e T e T e
donnés
9.3.8.2. ENGAGEMENTS RECUS
Montant des engagements par période | ement | E ‘ement
ngfgm I'Ig-:fhl Varation | Varation
Amoins d'un| De un a cing | Plus de cing
En ME et en normes IFRS an ans ane |au31202022|au 3114202009 (ENMED [ (en%)
Subvgnhn_ﬂs d |nvest|ssempr_1ts a recevoir des autontés 230 1977 164 3270 2 864 106 1a%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subvgnhn.nsd |nvest|s§ement_s.a rgcevmrdes autorités 266 347 57 800 206 106 20%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Autres engagements d'achats d'exploitations (recus) ] - - 1] - 0 N/A
Garantie de rémunération en contre partie des
. . . . p .. 1331 2076 615 4021 4 882 - 860 -18%
investissements prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 815 445 1 1262 1355 -93 -T%
Location simple immabilier (regus) 1 [s] 8] 1 8] 1 N/A
Erngzgements liés aux activités opérationnelles sa Ao Qe TaEn aTITE zm o
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10. NOTES EXPLICATIVES DES BILANS ET COMPTES DE RESULTAT DES
ACTIVITES DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE VOYAGEURS CONVENTIONNE

10.1. ACTIVITES DE TRANSPORT D’ILE-DE-FRANCE CONVENTIONNE

10.1.1. Bilan
En M€£et en normes IFRS IMN272022 3122021 Variation (M€) | Varation (%a)

Immobilisations corporelles 470 556 -126 -21%
Autres immobilisations financiéres 29 24 4 18%
Actif fi de conces non courant 871 955 - 83 -9%
Actifs non courants 1370 1575 - 205 -13%
Créances d'exploitation 799 778 21 3%
Trésorerie et équivalent trésorerie 488 491 -3 -1%
Actifs courants 1287 1268 18 1%

En M€&et en normes IFRS 3JMNM272022 311272021 Varation (ME] | Vanation (%)
Capital 843 843 - 0%
Réserves 144 64 80 125%
Résultat 174 177 -3 -2%
Capitaux propres 1161 1084 77 7%
Provisions non courantes 102 145 -42 -25%
Emprunts et dettes financiéres 66 74 -7 -10%
Engagements envers le personnel 75 95 -20 -21%
Passifs non courants 243 313 -70 -22%
Dettes d'exploitation 1252 1446 - 154 -13%

10.1.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS JMM272022 31272021 Vanation (M€) | Vanation (%)

TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 3546 3337 209 6%
CHARGES DE PERSONMEL - 673 - 660 -13 2%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 2420 -2225 - 195 9%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 8 -1 g -B89%
IMPOT ET TAXES - 116 - 108 -8 7%
MARGE OPERATIONNELLE 344 342 2 1%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - 163 -131 -32 24%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 28 50 -22 -44%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 209 260 -51 -20%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -2 2 -106%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 22 2 21 1083%
RESULTAT OPERATIONNEL 232 260 -29 -11%
RESULTAT FINANCIER 20 3

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE [ o | -8 |
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10.1.3. Evénements marquants
10.1.3.1. DEBOUCLAGE DU LITIGE DES TAXES SUR LES SALAIRES 2018 ET 2019

Pour rappel, depuis le 1¢" janvier 2018 SNCF Mobilités était devenue assujettie a la taxe sur les salaires
et devait retenir les contributions d’exploitation versées par les différentes autorités organisatrices pour
la détermination du rapport d’assujettissement.

En 2018, dans les comptes de Transilien, cette charge a fait I'objet d’'une facturation a IDF Mobilités
sous la forme d’'un produit a recevoir a hauteur de 17 M€ et d’'une annulation de méme montant en
avoir a émettre, suite a un refus communiqué en 2018 d’IDF Mobilités de prise en charge de cette
dépense.

En 2019, Transilien a comptabilisé une dotation aux provisions pour dépréciation de créances a hauteur
de 17,3 ME€ suite a un deuxiéme refus d’'IDF Mobilités. Une requéte a été déposée aupres du Tribunal
Administratif en assignant IDF Mobilités afin d’obtenir une décision sur le paiement de la taxe sur les
salaires 2018.

A fin 2019, Transilien a comptabilisé un produit a recevoir sur la base d’'un montant annuel de 36,7 M€
et a comptabilisé un avoir a émettre a hauteur de 100 % du produit a recevoir considérant que IDF
Mobilités ne paiera pas la Taxe sur les salaires au titre de 2019. Cette écriture était maintenue dans
les comptes au 31 décembre 2021.

Dans son jugement du 7 janvier 2022, le Tribunal Administratif de Paris rejette la demande de SNCF
Voyageurs visant & condamner IDF-M a verser une indemnité au titre des années 2018 et 2019 en
réparation du préjudice causé par I'assujettissement a la taxe sur les salaires. Aucun appel n’a été
interjeté dans les 2 mois du jugement, par conséquent, Transilien a procédé en mars 2022 a I'émission

de 2 avoirs en faveur d'IDF-M : un avoir de 37 M€ au titre de 2019 et un deuxiéme avoir de 17 M€ au
titre de 2018.

10.1.4. Evénements postérieurs ala cléture
Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
10.1.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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10.1.6. Immobilisations

En M et en normes IFRS 3111212021 | Acquisttions E;E;L; Cessions/ [Reprises 02 |\ o cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes i} - - - - - -0 -0
Immobilisations incorporelles - Encours. - [4] - - - -0 -0 -0
Aménagement des terains - - - - - - -0 -0
Consfruions et agencements 4 - - - - -0 [+] 4
Installafions e chniques, mat & out o - - -0 - - -0 o
Autres immobilisations coporelles -0 - - - - [1] [+] o]
Immobilisations fixes - Encours -0 -0 - - - 3 1] 3
IFRS16 Immo fixes-B 129 16 - -34 - 5 - 117
Totalbrutdes Installations Fixes 132 16 - -34 - 8 - 123
Matériel feroviaine 478 - - -183 - &7 - 4132
Matériel feroviaire - Encours 151 71 - - - -179 -0 43
IFR516 MR - VB 1 1 - - - -0 - 1
Totalbrutdu Matériel Roulant 4 430 72 - -183 - -83 - 4337
Totaldes immobilisations corporelles brutes 4 563 28 - -217 - -75 - 4353
Aménagement des terains - amort 1] - - - - - - o]
Consfruions etagencements -amont -2 - -0 - - - -0 -2
Installations te chnigues. mat & out- amort 1] - 1] -0 - - -0 1]
Autres immo comporelles -amort -0 - -0 - - 1] -0 -0
P rovision dé pré ciation im mos fixes -2 - - - [+] - - -2
IFRS16 Immo fixes-amort -56 - -30 34 - -0 - -52
Total Amortissement des Installations Fixes -60 - -30 34 (1] -0 - - 56
M atériel feroviaire - amort - 3554 - - 130 183 ] 11 - -3551
IFR516 MR - amort -1 - -0 - - 1 - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant - 3555 - -151 183 [} 11 - - 3552
Subventions brutes - 705 - &8 - 32 - 85 - - 677
Subventions amortissements 352 - - -13 58 -3 - 335
Subventions neties -352 - 82 - 19 58 62 - - 282
Immokbilisations corporelles nettes Installafions Fixes 73 16 -30 [+] 2 - &
Immobilizations corporeles nettes Matériel Roulant -191 1] - 72 1] 585
;ﬂﬁ;ﬁ:ﬂ:ﬂms corporefies et 3 858 12 - - 185 - -10 - Je82
Total des amorfisse me nts immobilisations
corporelles et incoiporeles et i =2 21 == . 3 =34s

Les immobilisations incorporelles nettes sont inférieures a 1 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse
inférieure a 1 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +470 M€ au 31 décembre 2022, soit une diminution
de -126 M€ par rapport au 31 décembre 2021.
Cette variation s’explique par :

eLe poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éléve a +67 M€ au 31
décembre 2022, soit une baisse de -6 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o Des nouvelles prises de bail éligibles a la norme IFRS 16 pour +16 M€ ;

o Les amortissements de I'exercice pour -30 M€ ;

o Les immobilisations en cours d’acquisition pour +3 M€ ;

o Des reclassements pour +5 M€ correspondant a [I'actualisation des droits
immobiliers en juste valeur conformément a la norme IFRS 16.

oL e poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +685 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -191 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o Des acquisitions en cours pour +71 M€ portant sur l'investissement sur matériel
roulant non éligible. lls concernent majoritairement de la production immobilisée :
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= +28 M€ de modernisation 220900 ;
= +8 M€ de modifications Waouh Z20500 ;
= +7 M€ portant sur le bogie - Matériel Interconnecté a 2 niveaux (MI2N) ;
= D’autres projets pour +28 M€.
o Les amortissements de I'exercice pour -190 M€ sur du matériel roulant non éligible

o Des reclassements pour -72 M€ liés au matériel ferroviaire relatifs a la mise en
service des immobilisations de I'exercice.

e e poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éléve a -282 M€
au 31 décembre 2022, soit une évolution de +70 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due
aux évolutions suivantes :

o Des subventions de -69 M€ principalement associées aux acquisitions
indiquées supra.

o Des cessions / radiations pour +19 M€ ;

o Des amortissements pour +58 M€ ;

o Des reclassements pour +62 M€.

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’élévent a +871 M€ au 31 décembre 2022 contre +955 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de -83 M€. Cette variation s’explique par :

o Lavariation des concessions — installations fixes pour +14 M€, détaillée ci-dessous.
o Lavariation des concessions — Matériel Roulant pour -98 M€, détaillée ci-dessous.

Depuis le 1¢" janvier 2020, les immobilisation incorporelles et corporelles affectées a Transilien entrent
dans le champ d’application de la norme IFRIC 12, a I'exception du matériel roulant amianté. En effet,
son statut « amianté » empéche toute cession ou reprise par 'autorité organisatrice.

Tableau de variation
Ajustement | Rezlassement |Reclassement |[Reclassement |Reclassement R 2
O uver ure TOTAL
Subvention (Rémunération
actit Investissement | Subvention | ol | 5F Mo bilits)
insialiatinng Feeg 334 ° 0% J0d B TN Jdn
M aldnel Roulant (=% ES T4 £a2 B &0 523
TOTAL 958 -38 1000 886 72 130 871
10.1.7. Subventions
10.1.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varnation de
En ME et en normes IFRS HMM22021 l'exercice MM2/2022
s5ubv. d'invest. brutes - install ations fives 0 -9 -9
Subv. d'invest. inscrites au CR - i nstallations fixes - - -
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 705 -18 BEB
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 352 -43 - 385
Subventions d' investissement nettes 352 - 70 282

Les subventions d’'investissement s’élevent a +282 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -70
M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie Immobilisations.
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10.1.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

M2r2022

JH2i2021

Variation (ME)

Varation (%)

|Sub\re ntions d'exploltation

18

16

2

11%

Les subventions d’exploitation s’élevent a +18 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation de +2 M€
par rapport au 31 décembre 2021. Elles concernent la part non immobilisable des programmes suivants

10.1.8. Capitaux propres

En M€ et en normes IFRS

Evolution du systéme d’information NET pour +3 M€ ;
Equipement des agents pour +1 M€ ;
Evolution du systéme d’information DENFERT pour +1 M€ ;
Projets NEXTEO pour +1 M€ ;
Développement du systéme d’information Affluence pour +1 M€ ;

Adaptation MING (Matériel Interconnecté Nouvelle Génération) RER B pour +1 M€ ;
Autres projets pour +10 M€.

311272021

Affectation
résultat MN-1

Résultat de
[exercice

Dividendes
versés

Changement
de méthode

Ecart de
réévaluation

Autres

31naioz2z2

Capitaux propres

1084

174

- 108

10

1161

dont capital

843

843

dont report 3 nouveau et réserves

64

177

- 108

10

144

dont report a nouveau

80

220

- 108

203

dont reserves

-26

-42

10

-59

dont résultat

177

-177

174

174

Les capitaux propres s’élévent a +1 161 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +77 M€ par
rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

10.1.9. Engagements envers le personnel

Le résultat de I'exercice pour +174 M€ ;
Les dividendes versés pour -108 M€ ;

Des écarts de réévaluation pour +10 M€ en réserve ;
Des reclassements divers pour +1 M€ imputés en report a nouveau.

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +75M€ au 31 décembre 2022 contre
+95 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -20M€.
Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -6 M€ due aux évolutions

suivantes :

o +2 M€ au titre des droits acquis ;

o +1 M€ au titre des prestations versées ;

o -6 M€ au titre de la reprise de I'écart actuariel.

e Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -5 M€ due aux évolutions

suivantes :

o -5 ME€ au titre de la reprise de 'écart actuariel.
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¢ Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)

pour -9 M€ due aux évolutions suivantes :
o +2 ME€ au titre des droits acquis ;

o -1 ME€ au titre des prestations versées ;

o -10 M€ au titre des gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et
d’inflation, Chapitre 6 Evénements marquants de 'année 2022).

En M£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111252021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 4 - 4 M4
Provisions Complément £S5 4 5 -1 -24%
Provisions Médaille d'honnewr du travail 5 & -1 -23%
Provisions Rentes accide nts 18 24 - B -25%
Provisions Action sociale 45 14 -5 -37%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail 2 2 -1 -22%
Provisions Avantages fin de carrigre 12 14 -2 -11%
Provisions CPA 15 24 -5 -38%
Provisions Autres avantages au personnel 5 5 [ 5%
Provisions Bc-Apprantis 0 O -0 -10%4
Provisions Départs Volontaires LH - o M4
Total 75 495 =20 rak
10.1.10. Effectifs
L’effectif moyen s’éléve a 9 902 ED au 31 décembre 2022.
10.1.11. Engagements hors bilan
10.1.11.1. ENGAGEMENTS DONNES
Montant d t= ériod
o . = chggemen= e E“gffz'l“e“‘ E“g‘t‘f:l“e"t Variation | Variation
En ME et en normes IFRS Am:: dun) be un e o Plus:::nq au 31122022 au 3411212021 | (ETME) | (en%)
Ga'rant@es opérationnelles ( de soumission - de bonne ~ 15 ~ 15 15 o 0%
exécution)
E'ngag_er_ﬂ'ents fermes d'achats de matiéres pre miéres 131 106 o8 235 162 172 108%
(électricté . gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 4 exécuter sur
676 1153 341 2170 2 563 -393 -15%
Matériel Ferraviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
Matériel Ferroviaire (hars IFRIC12) 164 211 % 411 448 ~58 %
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
autres immobilisations (hors IFRIC12) 5% >0 57 e i B .
Location simple mobilier (donnés) [1] [¥] - 1] o [¥] N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles s (mE = TEE aato o i

Idonnéii

Les engagements liés aux activités opérationnelles donnés par les activités de transport d’lle-de-France
conventionnées s'élévent a +3 695 M€ au 31 décembre 2022 contre +4 109 M€ au 31 décembre 2021,

soit une baisse de -414 ME€.
lls concernent principalement :

e Les garanties opérationnelles (de soumission - de bonne exécution) pour +15 M€, stable par
rapport a I'exercice précédent. Cet engagement correspond a la garantie de bonne
exécution relative au contrat SIEMENS conclu le 19 janvier 2016 au titre du marché n°2014-
01 NEXTEO, concernant la prestation et la livraison d’un nouveau systéme d’exploitation des
trains & déployer dans le cadre du prolongement du RER a I'ouest.
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e Les engagements fermes d'achats de matiéres premiéres (électricité, gazole) pour +335 M€,
en hausse de +174 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cela correspond aux
engagements donnés au titre de I'énergie électrique de traction. La variation s'explique par
un contexte de hausse des colts d’approvisionnement sur le marché de I'électricité.

eLe Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +2 170 M€, en baisse de -393 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cela correspond
essentiellement aux engagements suivants :

o

o

o

Commande des rames MING (Matériel Interconnecté Nouvelle Génération) RER
B pour +1 081 M€, en hausse de +108 M€ par rapport a I'exercice précédent ;
Commande des automotrices RER NG (nouvelle génération) pour +802 M€, en
baisse de -143 M€ par rapport a I'exercice précédent ;

5 marchés pour 'acquisition de plusieurs rames Régio2N lle de France pour +218
M€, en baisse de -173 M€ par rapport a I'exercice précédent ;

7 projets portant sur les Nouvelles Automotrices Transilien (NAT) pour +13 M€,
en baisse de -125 M€ par rapport a I'exercice précédent ;

2 marchés d'acquisition de tram trains périurbains pour +57 M€, en baisse de -
60 M€ par rapport a I'exercice précédent.

eLe Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (hors
IFRIC12) s'éléve a +411 M€, en baisse de -38 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond au montant des travaux faisant I'objet de conventions signées dans
le cadre du Plan Pluri annuel d'Investissement (PPI) sur le matériel roulant hors matériel
neuf. Il s’agit de programmes de révision, rénovation et d’équipement du matériel roulant
couverts par une convention unique sur la période 2020-2023.

eLe Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur autres immobilisations (hors
IFRIC12) pour +764 M€, en baisse de -157 M€ par rapport a I'exercice précédent. Il
comprend :

o

Les engagements dans le cadre du Contrat Plan Etat Région (CPER) pour +412
M€ dont I'extension Réseau (hors MRN) pour +381 M€ ;

Les engagements hors CPER pour +352 M€ dont : Installations fixes pour +129
M€, Ventes / Validation de titres de transport pour +147 ME€.

10.1.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement
total total Varation | Variation
A moins d'un| De un & cing | Plus de cing .

En ME et en normes IFRS an ans ans  |au3112i2022{au 311202021 (MVE) | (em%)
Subvgntln.ns d investissements a recevoir des autorités 162 211 36 200 237 23 &%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Sub\fgntln_ns d'iny estlsgeme nt_s_ arecey D_II' des autorités 330 334 57 751 913 162 18%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
_Garan_tle de remungratlon &n CDT‘TE partie c!e_s ] 722 1174 615 2511 2 B70 -359 -13%
investissements prévus sur matériel ferrovigire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 348 187 0 536 916 -379 -41%
Location simple immaobilier (regus) 1 - - 1 0 0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles ey aTE o o e e o
(recus)
ENGAGEMENTS RECUS 1563 1307 738 4207 5136 -928 -18%

Les engagements liés aux activités opérationnelles regus par les activités de transport d’lle-de-France
conventionnées s'élévent a +4 207 M€ au 31 décembre 2022 contre +5 136 M€ au 31 décembre 2021,
soit une baisse de -928 M€.

lls concernent principalement :

e Les subventions d'investissement & recevoir des autorités organisatrices - matériel ferroviaire
pour +409 M€, en baisse de -28 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement
s'explique par la rénovation des équipements prévue dans le Plan Pluri annuel
d'Investissement (PPI) dont :

o Les projets concernant I'évolution du systéme ;

o Les projets de rénovation équipement et de maintenance patrimoniale.
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o Lavariation de -28 M€ s’explique par :

= ['évolution du systéme, la rénovation de I'équipement et la maintenance

patrimoniale ;

= De nouveaux dossiers entrainant des frais de maintenance patrimoniale.
eLes subventions d'investissement a recevoir des autorités organisatrices - autres
immobilisations pour +751 M€, en baisse de -162 M€ par rapport a I'exercice précédent.

Cela concerne :

o Les engagements dans le cadre du Contrat Plan Etat Région (CPER) pour +410

M€ dont I'extension Réseau pour +381 M€ ;

o Les engagements hors CPER pour +341 M€ dont : Installations fixes pour +129

M€, Ventes / Validation de titres de transport pour +147 ME€.

eLa garantie de rémunération en contrepartie des investissements prévus sur matériel
ferroviaire (IFRIC12) pour +2 511 M€, en baisse de -359 M€ par rapport a I'exercice
précédent. Cet engagement porte principalement sur les programmes des RER RN et
Matériel Interconnecté Nouvelle Génération (MING). La variation s’explique par des

reprévisions et le passage du temps.

el es garanties financiéres regues de tiers pour +536 M€, en baisse de -379 M€ par rapport a

I'exercice précédent.

o Cet engagement s'explique essentiellement par les cautions bancaires liées aux

contrats Bombardier et Alstom ;

o Lavariation de -379 M€ s’explique principalement par la livraison des rames.

10.1.12. Imp6bt sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impots 252

Charge dimpot théorigue (25%) 83

Charge d'impdt réelle -78

Ecart 15

Réintégrations a0

Déductions -T2

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impots difféerés non constatés (passage CRC / IFRS) 44

Ajustements en base 51

Constitution de déficits reportables 0

Total des écarns de base g1 -13

Chifre d'afaires 4 560

Contribution additionnelle -2

Autres 0

E cart expliqué -15

E cart résiduel 0

Déficits reportables au 1er jamder 2022 0

Création 0

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 o]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun impdt différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
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L'impdt sur les sociétés interne des Activités de transport d’lle-de-France conventionné s’éléve a 78

M€ au 31 décembre 2022.

10.2. ACTIVITES DES TRAINS D’EQUILIBRE DU TERRITOIRE CONVENTIONNES

10.2.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 31272022 31212021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 -0 0 N/A
Immobilisations corporelles 9 9 0 0%
Autres immaobilisations financieres 2 2 0 18%
Actif fi de conces non courant 75 82 -8 -10%
Actifs non courants 86 93 -8 -8%
Creances d'exploitation - B6 64 - 130 -203%
Actifs financiers courants 102 102 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 262 219 43 20%
Actif fi de concession courant -1 - -1 N/A
Actifs courants 296 384 - 88 -23%
[ % [ 20y
En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€] | Varation (%)
Capital 41 11 - 0%
Réserves 30 4 26 613%
Résultat 72 66 6 9%
Capitaux propres 143 111 32 28%
Provisions non courantes 56 68 -12 -17%
Emprunts et dettes financiéres 7 9 -3 -25%
Engagements envers le personnel 14 16 -3 -18%
Passifs non courants 77 84 -17 -19%
Dettes d'exploitation 162 272 - 110 -A0%

séparation comptable »).

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et régles de

Les créances d’exploitation de -66 M€ correspondent principalement a la subvention d’investissement
regue pour laquelle les acquisitions d’investissements sont en cours.
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10.2.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (\M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 495 433 63 15%
CHARGES DE PERSONMEL -85 -76 ] 12%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -3 - 274 - 66 24%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 1 7 -6 -80%
IMPOT ET TAXES -19 -18 -1 5%
MARGE OPERATIONNELLE 52 71 -20 -27%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -4 -4 0 -3%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 7 6 1 13%
RESULTAT OPERATIONMEL COURANT 54 73 -19 -26%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 17 -3 20 -604%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 1 1 0 35%
RESULTAT OPERATIONNEL 72 70 2 2%
RESULTAT FINANCIER 3 -0 3 NfA

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE

10.2.3. Evénements marquants

10.2.3.1. MISE EN CEUVRE D’UNE TARIFICATION CONVENTIONNEE DES TRANSPORTS SUR
LE RESEAU TGV ET INTERCITES DE LA SNCF POUR LES PERSONNELS ACTIFS DE LA
POLICE NATIONALE - DISPOSITIF « VOYAGER ET PROTEGER »

Le dispositif « Voyager et Protéger » est entré en vigueur le 1° janvier 2022, conformément aux
instructions du ministre de l'intérieur. Les personnels actifs de la police nationale peuvent bénéficier
d'une tarification fixée contractuellement sur le réseau TGV et Intercités de la SNCF, pour leurs
déplacements avec réservation en seconde classe. Cette offre est accessible sous certaines conditions
dans deux cas, qui peuvent se cumuler :

e Les déplacements quotidiens sur le trajet domicile — travalil ;
e Les déplacements privés sur le réseau national.

10.2.3.2. SIGNATURE DE NOUVELLES CONVENTIONS DE FINANCEMENT
4 conventions de financements ont été signées sur 2022 pour I'activité Intercités :

e Convention complémentaire pour la phase 1 de rénovation des trains de nuit Paris-
Rodez/Toulouse et Paris-Briangon déja en service, qui est un programme industriel engagé
depuis 2020 et couvert par une convention de financement signée le 26 juillet 2021 ;

¢ Signature de I'avenant n°1 a la convention de financement du 26 juillet 2021 mentionnée ci-
dessus, afin de définir une nouvelle phase, la phase 3, et d’en financer les couts industriels
supplémentaires. Cette phase a pour but la mise en service de trains de nuit Paris-Aurillac,
ainsi que I'allongement des quais de la gare de Marseille-Blancarde, permettant de porter la
composition du train de nuit Paris-Nice de 7 voitures jusqu’a 11 voitures ;

e Signature de l'avenant n°2 a la convention Automotrice de Moyenne et Longue Distance («
AMLD »), afin d’apporter des améliorations fonctionnelles aux futures rames AMLD, d’intégrer
des développements informatiques et de couvrir les dépenses liées aux actions de
communication et au financement de la pré-étude de compatibilité du matériel pour

l'infrastructure ;
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e Convention de financement d’'une premiére phase de programme industriel sur le matériel
Corail Avec Réservation Obligatoire (« ARO ») des lignes Paris-Clermont-Ferrand et Paris-

Limoges-Toulouse.

10.2.3.3. EVOLUTION DE L’OFFRE

L’activité d’Intercités est marquée par I'évolution de l'offre pour 'année 2022. La ligne de nuit Paris-
Tarbes a été rouverte et un aller-retour supplémentaire a eu lieu sur la ligne Nantes-Bordeaux sur 2022.

10.2.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun événement postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

10.2.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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10.2.6. Immobilisations

En M et en normes IFRS 3111212021 | Acquisttions E;E;L; Cessions/ [Reprises 02 |\ o cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes i} - - - - - - 4]
Immobilisations incorporelles - E ncours - 4] - - - -0 - -
Concessions, Brevets, Logiciels - AMT -0 - -0 - - - - -0
Immobilisations incorporelles - D épréciations -0 - - - [+] 0 - -
Aménagement des terains & - - - -6 - -
Consfruions et agencements 3 - - - -1 - 3
Installafions e chniques, mat & out & - - - - -5 o o
Autres immobilisations coporelles [1] - - - 1 - 1
Immaobilisations fixes - Encours 7 1 - - -7 ] 1
IFR516 Immo fixes-B 13 1 - -0 - -1 - 13
Totalbrutdes Installations Fixes 35 1 - -0 - - 19 - 18
Matériel feroviaine 186 - - -3 - -9 - 985
M atériel feroviaire - Encours -0 -3 - - - 2 o -0
IFR516 MR - VB 3 - - -3 - 1 - 1
Totalbrutdu Matériel Roulant 109 -3 - -26 - - 25 - 986
Totaldes immobilisations corporelles brutes 1074 -1 - -26 - - 48 - 1004
Aménagement des terains - amort -0 - -0 - - [} - -
Consfruions et agencements -amort -2 - -0 - - 1 - -2
Installations te chnigues. mat & out- amort -5 - 1] - - 5 4] ]
Autres immo comporelles -amort -0 - [1] - - -1 - -1
P rovision dé pré ciation im mos fixes -12 - -1 14 -0 -0 -
IFRS16 Immao fixes - amort -5 - -2 0 - 0 - -8
Total Amortissement des Installations Fixes -25 - -4 0 14 5 - -9
W atériel feroviaine - amort - 107 - -1 23 - 23 - -982
P rovision dé pré ciation matériel roulant -3 - - - 7 - - -2
IFRS16 MR - amort -2 - -2 3 - 1] - -1
TotalAmortissement du Matériel Roulant - 1038 - -3 26 7 23 - -985
inmmobiteations soporles e | 7| o= 2 = | - =
Subventions brutes -51 -91 - 2 - a5 4] -45
Subventions amontissements 48 - - -2 -0 -1 - 45
Subventions neties -3 -5 - -0 54 [} 0
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 11 1 -4 - 14 -13 - ]
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant -3 -3 - 7 -2 [+] o]
;ﬂ?}:;::;x:ams Sl 1029 -82 - -2 - 51 - 558
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles =HiEg B =z = = = ) =4

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31
décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +9 M€ au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31
décembre 2021. Cette absence de variation s’explique par :

Une baisse du poste des installations fixes de -2 M€, principalement due aux variations liées a
'application de la norme IFRS 16 sur les installations fixes (-2 M€). En effet, la valeur nette
comptable des installations fixes hors impacts IFRS 16 est quasi-nulle au 31 décembre 2022
(sans variation par rapport au 31 décembre 2021). Elle se décompose de la maniére suivante

o +1 M€ d’acquisitions et +13 M€ de dotations aux amortissements et reprises de
I'exercice concernant la mise en ceuvre de la convention d’exploitation des TET (Trains
d’Equilibre du Territoire) 2022-2031 dans le cadre d'IFRIC 12 ;

o -14 M€ de reclassement concernant la mise en service des TET.

Une baisse du poste du poste des immobilisations matériel roulant de -1 M€, principalement
due aux variations liées a I'application de la norme IFRS 16 sur le matériel roulant (-1 M€). En
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effet, la valeur nette comptable des immobilisations Matériel Roulant hors impact IFRS 16 est
quasi-nulle au 31 décembre 2022 (sans variation par rapport au 31 décembre 2021). Elle se
décompose de la maniére suivante :
o -3 M€ d’acquisitions et -2 M€ de reclassements ;

o +7 M€ de dotations et reprises de I'exercice.
e Une variation des subventions de +3 M€.

Actifs et passifs financiers de concessions
Les actifs financiers de concession s'élevent a +75 M€ au 31 décembre 2022, contre +82 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de -7 M€ qui s'explique par des acquisitions pour +110 M€, des
cessions pour -33 M€ et des reclassements pour -85 M€.

Augmentation frEa Diminuticn menétaine
Duivertiung [inwestizsements, préts, Dn::::m |cessions, oa Reclaiserment TOTAL
emprunts) Lt remnbbourssments)
Actils financiers de concerion 82 110 -33 o -85, 75
10.2.7. Subventions
10.2.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varation de

En ME et en normes IFRS HMNM22021 l'exercice 3M12/2022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 3 -3 -0
S5ubv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -0 0 -
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 48 -2 45
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 48 2 - 45
Subventions d' investissement nettes 3 -3 -0

Les subventions d’'investissement nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, soit une variation de
-3 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

10.2.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

JMM2/2022

J1M2r2021

Variation (ME) | Vanation (%)

|Subue ntions d'exploltation

5

20

-15 -76%

Les subventions d’exploitation s’élévent a +5 M€ au 31 décembre 2022 contre +20 M€ au 31 décembre
2021, soit une diminution de -15 M€.

10.2.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRS | 31/12/2021 | Afectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde | 400 | 31120022
résultat N-1 | T'exercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 111 - 72 -42 - 2 -1 143
dont capital 41 - - - - - - 41
dont report 3 nouveau et réserves 4 66 - -432 - 2 -1 30
dont report & nouveau 66 - -42 - - -0 27
dont reserves 2 -0 - - - 2 -0 4
dont résultat 66 - 66 72 - - - - 72

Les capitaux propres s’élévent a +143 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +32 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

o le résultat de I'exercice pour +72 M€ ;
¢ les dividendes versés pour -42 M€ ;
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e des écarts de réévaluation pour +2 M€ ;
e des reclassements divers pour -1 M€.

10.2.9. Engagements envers le personnel

En M€ et ennormes | FRS 31252022 | 3111272021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 1 - 1 MA
Provisions Complément 5 0 1 -0 -17%
Provisions Madaille d'honnewr du travail 1 1 -0 -16%
Provisions Rentes accide nts 5 B -1 -23%
Provisions Action sociale 2 3 -1 -32%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 0 0 -0 0%
Provisions Avantages fin de carrigre 2 2 -0 -4%
Provisions CPA 2 3 -1 -32%
Provisions Autres avantages au personnel 0 i -0 -19%
Provisions Ex-Apprentis 0 1] -0 -17%
Provisions Départs Volontaires - - - M

Total 14 16 -3 -18%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +14 M€ au 31 décembre 2022 contre
+16 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -3 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -1 M€ due principalement a
une baisse de -2 M€ au titre de la reprise de I'écart actuariel ;
e Une baisse des engagements au titre de I'’Action sociale pour -1 M€ due principalement a une
baisse de -1 M€ au titre de la reprise de I'écart actuariel ;
e Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -1 M€ € due principalement & une baisse de -1 M€ au titre des gains actuariels (cf. § 6.3.
Evolution des taux d’actualisation et d’inflation, Chapitre 6 Evénements marquants de I'année

2022).

10.2.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 1 142 au 31 décembre 2022.

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L (D
Date : 27/07/2023
Sianature - I

136/321




Interne

10.2.11. Engagements hors bilan

10.2.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L L
- — - total total Varation | Variation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing {en ME) fen )
En ME IFRS
n ME et en narmes an ans ans au 31/12/2022(au 311212021
E'ngag_em'e nts farmes d'achats de matiéres premiéres 21 17 15 53 25 28 111%
(électricité, gazole)
Plan Prévisionnel d'lnvestissement restant & exécuter sur
. L 62 562 o] 624 652 -28 -4%
Matérigl Ferroviaire (IFRIC12)
Plan F'r.ewsmnrjel d Investissement restant a exécuter sur ~ R ~ . 75 75 100%
autres immobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) - - - - 0 -0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles 82 579 16 677 752 _76 0%

Idonne’sl

Les engagements liés aux activités opérationnelles donnés par les activités de transport de voyageurs
des trains d’équilibre du territoire conventionnées s'élévent a +667 M€ au 31 décembre 2022 contre

+752 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -76 M£.
lls concernent principalement :

e Les engagements fermes d'achats de matiéres premieres pour +53 M€, en hausse de
+28 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement correspond a I'électricité de
un contexte de hausse des codlts
d’approvisionnement sur le marché de I'électricité.
e Le plan prévisionnel d’investissements restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire
(IFRIC12) pour +624 M€, en baisse de -28 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond principalement aux projets suivants :

traction. L’augmentation s’explique par

o Automotrice Moyenne et Longue Distance - Trains d’Equilibre du Territoire
(AMLD TET) pour +583 M€, en baisse de -4 M€ par rapport a I'exercice

précédent ;

o Rénovation des trains de nuit pour +18 M€, en baisse de -42 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Il s’agit d’'un engagement lié au programme de rénovation
sur les voitures de nuit destinées a circuler sur les lignes de nuit Intercités ;

o Voitures Corail a réservation obligatoire (ARO) pour +21 M€ qui est une

nouvelle convention 2022.

10.2.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L L
total total Variation | Varation
Amoing d'un| De un i cing | Plus de cing {en ME!
En ME et IFRS en ME) fent )
n &n narmes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Subventions d'investissements a recevoir des autorités 323 389 ~ 612 596 16 3%
organisatrices - mat. ferroviaire (regus)
Subventions dinvestissements 3 recevoir des autonités
I ) I 32 13 - 45 73 -18 -39%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Autres engagements d'achats d'explottations (recus) 0 - - 1] - 0 N/A
Garanties financiéres recues de tiers 129 [s] 8] 129 82 a7 58%
En ements liés aux activités opérationnelles
gag pe 384 402 [1] 786 751 35 5%

A

Les engagements liés aux activités opérationnelles recus par les activités de transport de voyageurs
des trains d’équilibre du territoire conventionnées s'élévent a +786 M€ au 31 décembre 2022 contre

+751 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +35 M€
lls concernent principalement :
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e Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices - matériel
ferroviaire - pour +612 M€, en hausse de +16 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond essentiellement aux projets suivants :

o

Rames Automotrice Moyenne et Longue Distance - Trains d’Equilibre du
Territoire (AMLD TET) pour +535 M€, en baisse de -25 M€ par rapport a
'exercice précédent. Il s’agit d'un programme d’acquisition des rames
automotrices pour les Trains d’Equilibre du Territoire des lignes Paris —
Clermont-Ferrand et Paris — Limoges — Toulouse pour un montant initial de
641 M€. Cet investissement est financé a 100% par 'Agence de Financement
des Infrastructures de Transport de France (AFITF). La diminution de
'engagement de 25 M€ est liée aux subventions appelées au cours de
I'exercice 2022 ;

Rames Omnéo Normandie pour +23 M€, de méme qu’au 31 décembre 2021.
Il s’agit d’'un programme d’acquisition des rames OMNEO Normandie, financé
a 100% par l'autorité organisatrice Normandie ;

Avenant 1 a la convention AMLD TET pour +13 M€, en hausse de +10 M€ par
rapport a I'exercice précédent. La variation s’explique par la signature d’'un
deuxiéme avenant ;

Avenants a la convention Nuit Renov MR pour +21 M€ ;

La signature de la convention Corail ARO pour +21 M€. C’est une convention
de financement d’une premiére phase de travaux de programme industriel sur
le matériel Corail ARO des lignes PARIS-CLERMONT-FERRAND ET
PARISLIMOGES-TOULOUSE.

e Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices - autres
immobilisations - pour +45 M€, en baisse de -28 M€ par rapport a I'exercice précédent :

@)

Dont ateliers de maintenance ALMD pour +43 M€, en baisse de -22 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Cet engagement concerne la rénovation sur
certains sites. La variation s'explique d'une part par les appels de subventions
2022 et d'autre part par la non prise en compte dans I'EHB fin 2021 des études
travaux.

e Les garanties financieres regues des tiers pour +129 M€, en hausse de +47 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Cet engagement correspond principalement a:

@)

La caution d’acquisition AMLD pour +124 M€, en hausse de +49 M€ par
rapport a I'exercice précédent. La variation s'explique par le versement de
nouveaux termes de paiement.
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10.2.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots T4

Charge dimpdt théorique 25%) -15

Charge d'im pit réelle -2

E cart -18

Réintégrations 16

Déductions -3

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables -10

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 2

Ajustements en base 5

Constitution de deficits reportables 0

Total des écarts de base -85 16

Chifre d'aflires 530

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 16

E cart résiduel 0

Deficits reportables au 1er jamder 2022 11

Creation 0

Consommation -10

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022

il

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L’'impdt sur les sociétés interne des activités des trains d’équilibre du territoire conventionnés s’éléve a

2 M€ au 31 décembre 2022.

Les déficits reportables s’élévent a 1 M€ au 31 décembre 2022.
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10.3. TOTAL DES ACTIVITES DU TRANSPORT REGIONAL CONVENTIONNE

10.3.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 31272022 31122021 Variation (M€) | Vanation (%)

Immobilisations incorporelles 64 55 9 17%
Immobilisations corporelles 206 245 -35 -16%
Autres immobilisations financiéres 28 22 6 28%
Actif fi de conces non courant 207 41 166 A04%
Actifs non courants 505 363 143 39%
Créances d'exploitation 349 585 - 237 -A0%
Actifs financiers courants 771 771 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 528 806 122 15%
Actifs courants 2048 2163 - 115 -5%

En M£€et en normes IFRS 311272022 31272021 Varation (ME) | Varation (%)
Capital 215 215 - 0%
Réserves 203 147 56 38%
Résultat 207 190 17 9%
Capitaux propres 625 552 74 13%
Provisions non courantes 106 140 -33 -24%
Emprunts et dettes financiéres 108 110 -2 -2%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 134 59 35 35%
Engagements envers le personnel 252 312 - 60 -15%
Passifs non courants 600 661 - 60 -5%
Dettes d'exploitation 1327 1313 14 1%

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et regles de

séparation comptable »).
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10.3.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 5413 5120 293 6%
CHARGES DE PERSONMEL -1471 -1432 -39 3%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -3393 - 3026 - 367 12%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 16 g9 8 87%
IMPOT ET TAXES - 278 - 277 -2 1%
MARGE OPERATIONNELLE 287 394 - 107 -27%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES -3 -4 1 -34%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - 87 -85 -3 3%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 22 -23 46 -197%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 219 282 - 63 -22%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS -1 -0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 9 3 b 225%
RESULTAT OPERATIONNEL 228 285 -57 -20%
RESULTAT FINANCIER 39 7 £V 445%
IMPOTSURLESSOCIETESINTERNE | .60 |  -102 |
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10.3.3. Immobilisations

En M€ et en normes IFRS 3111212021 | Acquistions E;E;L: Cessions/ [Reprises 02 |\ cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions
Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 109 - - -11 - 26 - 124
Immobilisations incorporelles -Encours. 18 3 - - - -26 - 14
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -70 - - 14 11 - - - -73
Terrmins 11 - - -0 - - - 11
Aménagement des terains 26 - - -0 - -0 - 26
Consfruions etagencements 125 - - -2 - -5 - 118
Installafions te chnigues, mat & out 113 - - -0 - 3 - 127
Autres immobilisations coporelles 55 - - -1 - 7 - 81
Immobilisations fixes - Encours 41 20 - - - -3 - 33
IFRS16 Immo fixes- B 166 42 - -12 - - 12 - 184
Totalbrut des Installations Fixes 542 62 - -15 - -5 - 585
M atériel femoviaire 5328 - - -147 - -3228 - 2553
M atériel feroviaire - Encours 147 137 - - - -243 -0 41
M atériel mulant - location inancem ent 543 - - -1 - -471 o 61
IFR516 MR - VB 2 5 - -3 - -0 - 4
Totalbrutdu Matériel Roulant 6 620 142 - - 161 - - 3943 - 2 658
Totaldes immobilisations corporelles brutes 7 162 204 - -175 - - 3548 - 3243
Aménagement des temains - amort -10 - -1 1] - 1 - -11
Consfruions etagencements -amont -78 - -8 2 - 8 4] -74
Installations e chnigues. mat & out- amort -76 - -8 1] - -1 - -85
Autres immo comporelles -amort -39 - -5 1 - -7 - -50
P rovision dé pré diation immos fixes -0 - -1 - o - - -1
IFRS18 Immo fixes-amort -58 - -36 1z - 2 - -20
Total Amortissement des Installations Fixes - 262 - - 53 15 1] 3 1] - 302
M atériel feroviaire - amort - 4737 - - 58 147 -0 2453 -0 - 2256
M atériel o ulant - location inancem ent -amort - 282 - -0 1 - 212 1] - 80
IFRS16 MR - amort -1 - -4 £ - 1 - -1
Total Amortissement du Matériel Roulant - 5081 - - B4 161 -0 2 667 -0 -2317
iTrﬁtn?L?:ieﬁi:tTuur;hi:emn;er;Te:t IR EOE - 5343 - -1 175 (1] 2669 1] -2619
Subventions brutes - 5042 -129 - 43 - 3776 1] - 1352
Subventions amortissements 3 487 - - -38 45 - 2540 ] 334
Subventions nettes - 1574 -129 - 4 45 1236 1] -418
Immokbilisations corporelles nettes Installations Fixes 280 &2 - 58 -0 [+] -2 [+] 283
Immobilisations corporelies nettes Matériel Roulant 1539 142 - 54 - -0 -1276 -0 341
;ﬁ:p‘f}: f;;n;n;;:g:ams corporefies et 2245 38 - - 149 - -171 7] 2028
Total des amorfissements immobilisation s
comorelles et incorporeles -1%46 - -135 148 45 130 [+] -1758
10.3.4. Subventions
10.3.4.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varation de
En ME et en normes IFRS JMM22021 l'exercice 3122022

Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 112 12 124
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes - 58 -7 - 65
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 4929 -3701 1228
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant -3409 2540 - BE9
Subventions d'investissement nettes 1574 -1156 418
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10.3.4.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME et en normes IFRS 122022 JM2r2021 Variation (ME) | Vanation (%)
|Sub\remronsd'qxploltatron 10 17 -8 -443
10.3.5. Capitaux propres

EnME et en normes IFRs | 31/12/2021 | Afectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Ecartde |, .o |31420022
résultat N-1 | lexercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 552 -0 207 -162 - 28 -0 625
dont capital 215 - - - - - - 215
dont report a nouveau et réserves 147 150 - -162 - 28 -0 203
dont report a nouveau 140 189 - - 162 - - -0 167
dont reserves 7 1 - - - 28 - 36
dont résultat 190 - 190 207 - - - - 207
10.3.6. Engagements envers le personnel
En M£ et ennormes | FRS 31212022 31212021 Variation (Mg Variation (%)
Provisions Retraites 13 - 13 MfA
Provisions Complément 5 5 7 -1 -23%
Provisions Médaille d'honneur du travail 11 13 -3 -2
Provisions Rentes accide nts 54 120 -25 -21%
Provisions Action sociale 29 44 -14 -33%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail 3 4 -1 -15%
Provisions Avantages fin de carrigre 33 38 -5 -12%
Provisions CPA 38 5% -21 -35%
Provisions Autres avantages au personnel 18 20 -3 -14%
Provisions Ex-Apprentis 1 1 -0 -11%
Provisions Départs Volontaires 7 7 ] B3
Total 252 312 - 60 =19%
10.3.7. Effectifs
L’effectif moyen s’éléve a 21 002 ED au 31 décembre 2022.
10.3.8. Engagements hors bilan
10.3.8.1. ENGAGEMENTS DONNES
Mriant des cngagementspa o [ e ngsgement | En0395e] o | varaton
En ME et en normes IFRS Am:: dun) be une o plus::;c“q au 3112/2022|au 311272024 (EVME) | (en%)
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 273 1238 404 1915 1495 420 28%
Engagements fermes d'achats de matiéres pre miéres 184 150 135 473 208 266 128%
(électricté . gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
Matériel Ferroviaire (IFRIC12) . 122 > 20%8 zree | o o
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
autres immobilisations (hors IFRIC12) 8 ' - ° ° 0 0%
Location simple mobilier (donnés) 1 2 - 3 1 2 164%
Engagements liés aux activités opérationnelles s T = cE e T oo
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10.3.8.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L L
total total Varation | Varation
Amoins d'un| De un a cing | Plus de cing (en ME) fen% )
En M et en normes IFRS an ane ans au 31112/2022|au 3111272021
Subvgntlo_ns d |nvest|ssempr_1ts arecevoir des autontés 244 1377 428 2249 1831 419 23%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions d'investissements a recevoir des autorités
. . X I 4 1} - 5 11 -6 -58%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garantie de rémunération en contre partie des
. . . . p .. 609 502 - 1510 2012 -501 -25%
investissements prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 338 258 1 597 357 239 67%
Location simple immabilier (regus) 0 0 0 0 - 0 N/&
Engagements liés aux activités opérationnelles £ e nm e cz Az = o
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10.4. ACTIVITES DE LA DIRECTION DES MOBILITES DU QUOTIDIEN

10.4.1. Bilan

En M£et en normes IFRS 31272022 31122021 Variation (M€) | Vanation (%)
Créances d'exploitation 0 -0 0 M/A
Actifs courants 0 -0 0 N/A

En M€£et en normes IFRS IMM2/2022 322021 Variation (M€) | Varation (%)
Réserves - -0 0 NfA
Résultat -0 0 -0 NfA
Capitaux propres -0 -0 0 N/A
Provisions non courantes - 0 -0 N/A
Dettes de trésorerie et trésorerie passive - 0 -0 MN/A
Passifs non courants - 0 -0 N/A
Dettes d'exploitation 0 -0 0 N/A

10.4.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS JMNM272022 311272021 Vanation (ME€) | Vanation (%)
CHARGES DE PERSONMNEL -0 0 -0 N/A
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 0 -0 N/A
IMPOT ET TAXES - -0 0 N/A
MARGE OPERATIONNELLE -0 0 -0 N/A
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS - -0 0 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -0 0 -0 NSA
RESULTAT OPERATIONMEL -0 0 -0 NfA
RESULTAT FINANCIER - -0 0 NSA

10.4.3. Evénements marquants

Aucun événement marquant significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

10.4.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

10.4.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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10.4.6. Immobilisations

En ME£ et en normes IFRS 311212021 | Acguisitions

Dot. aux
amort. et
dépré.

radiations

Cessions/ |Reprises de
provisions

Reclassements| Autres | 31/12/2022

Les immobilisations corporelles et incorporelles nettes sont nulles au 31 décembre 2022, de méme

qu’au 31 décembre 2021.

10.4.7. Subventions

10.4.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

La Direction des Mobilités du Quotidien ne posséde pas de subvention d’investissement au 31

décembre 2022.

10.4.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

La Direction des Mobilités du Quotidien ne posséde pas de subvention d’exploitation au 31 décembre

2022.

10.4.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRS | 31/12/2021 | AfTectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde | 400 | 31120022
résuktat M-1 | Tl'exercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres -0 - -0 - - - o -0
dont capital - - - - - - - -
dont report 3 nouveau et réserves -0 - - - - fi] -
dont report 3 nouveau -0 - - - - o -
dont reserves i} - - - - - _ N
dont résultat 1] -0 -0 - - - -0

Les capitaux propres sont quasi-nuls au 31 décembre 2022.

10.4.9. Engagements envers le personnel

En M£ et ennormes | FRS IM2i2022 | 3171202021 Variation (M€ | Variation (%)
Provisions Retraites - - - MA
Provisions Complément C5 - - - MA
Provisions Médaille d'honne ur du travail - - - MA
Provisions Rentes accide nts - - - MA
Provisions Action sociale - - - MA
Provisions Indemnités fin contrat de travail - - - MA
Provisions Avantages fin de carrigre - - - MA
Provisions CPA - - - MA
Provisions Autres avantages au personnel - - - MA
Provisions BEx-Apprentis - - - M
Provisions Départs Volontaires - - - M

Total - - - NJA

Les provisions pour engagements envers le personnel sont nulles au 31 décembre 2022, de méme

qu'au 31 décembre 2021.
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10.4.10. Effectifs

L’effectif moyen est nul au 31 décembre 2022.
10.4.11. Engagements hors bilan

10.4.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Il n’y a pas d’engagement hors bilan donné.
10.4.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Il N’y a pas d’engagement hors bilan regu.

10.4.12. Impdt sur les sociétés

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
Le résultat fiscal des activités de la Direction des mobilités du quotidien étant déficitaire, aucun impot

sur les sociétés n’est constaté au titre de I'exercice 2022.
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11. NOTES EXPLICATIVES DES BILANS ET COMPTES DE RESULTAT DES

ACTIVITES DU TRANSPORT REGIONAL CONVENTIONNE

11.1. ACTIVITES DU TER PACA

11.1.1. Bilan
En M£et en normes IFRS IMN22022 31212021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 0 0 MN/A
Immobilisations corporelles 22 15 7 50%
Autres immaobilisations financiéres 3 2 1 23%
Actif fi de conces non courant 14 8 B 74%
Actifs non courants 39 25 14 55%
Creances d'exploitation 0 45 -45 -95%
Actifs financiers courants 100 100 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 56 58 39 67%
Actifs courants 1597 203 -6 -3%
[ s [ 34
En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
Capital 17 17 - 0%
Réserves 45 29 16 53%
Résultat 15 32 -13 -40%
Capitaux propres 82 79 3 3%
Provisions non courantes 13 20 -7 -34%
Emprunts et dettes financiéres 8 10 -2 -17%
Engagements envers le personnel 28 33 -5 -14%
Passifs non courants 49 62 -13 -21%
Dettes d'exploitation 106 88 18 21%

séparation comptable »).

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et regles de

Date : 27/07/2023
Sianatire -

Antoine DE ROCQUIGNY —
Secrétaire général de
SNCF Voyageurs SA %( (,D

i

148/321




Interne

11.1.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 453 431 21 5%
CHARGES DE PERSONMEL -128 -129 1 -1%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 281 - 243 - 38 16%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 3 5 -2 -39%
IMPOT ET TAXES -23 -23 0 0%
MARGE OPERATIONNELLE 23 a0 -17 -43%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -8 -8 0 -5%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 5 9 -4 -45%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 21 42 -2 -50%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS - 0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERNES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 1 0 1 N/A
RESULTAT OPERATIONNMEL 22 42 -20 -48%
RESULTAT FINANCIER 4 1 3 353%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE [ s |  -10 |

11.1.3. Evénements marquants
11.1.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a I'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.1.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.1.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun évenement significatif postérieur a la cl6ture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.1.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.1.6. Immobilisations

En M et en normes IFRS 3111212021 | Acquisttions E;E;L; Cessions/ [Reprises 02 |\ o cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes i} - - - - i} - 4]
Immobilisations incorporelles - E ncours - 4] - - - -0 - -
Concessions, Brevets, Logiciels - AMT -0 - -0 - - - - -0
Terrains 1] - - - - - - 1]
Aménagement des terains 1 - - - - -0 - 1
Consfruions et agencements 12 - - -0 - -1 - 10
Installafions e chniques, mat & out 9 - - - - -0 - 9
Autres immobilisations coporelles 5 - - -0 - 1 - &
Immaobilisations fixes - Encours 2 1 - - - -1 - 2
IFR516 Immo fixes-B 14 2 - -2 - -1 - 13
Totalbrutdes Installations Fixes 44 2 - -2 - -2 - 43
Matériel feroviaine 748 - - -38 - -357 - 354
M atériel feroviaire - Encours 12 13 - - - - 10 - 15
M atériel mulant - location inancem ent 259 - - - - - 253 - -
IFRS16 MR - VB 1] [1] - - - -0 - 0
Totalbrutdu Matériel Roulant 1020 13 - -38 - - 626 - 369
Totaldes immobilisations corporelles brutes 1084 15 - -39 - -628 - 412
Aménagement des terains - amort -0 - -0 - - - - -0
Construtions et agencements -amonrt -7 - -1 ] - 1 - -7
Installations te chniques. mat & out- amort -6 - -1 - - [1] - -&
Autres immo corporelles -amort -4 - -0 1] - -1 - -5
IFRS16 Immao fixes - amort -5 - -3 2 - 0 - -5
Total Amortissement des Installations Fixes -21 - -5 2 - 1 - -23
W atériel feroviaine - amort -474 - -10 38 - 148 - -298
M atériel mulant - location inancem ent -amort -173 - -0 - - 179 - -
IFRS16 MR - amort -0 - -0 - - 1] - -0
TotalAmortissement du Matériel Roulant - 853 - -10 38 - 37 - -298
immobiisalions cporsles o | N = | - | o
Subventions brutes -872 - 12 - 20 - 624 - -233
Subventions amontissements 437 - - -20 7 -314 - 170
Subventions neties - 374 - 12 - 0 7 31 - -8
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 23 2 -5 - - -0 - 20
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 367 1= - 10 - - - 299 - 71
Total des immobiisations corporelles et
incorporelle s brutes &R : ) =8 ) = ) a2
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles = B =g = v = ) ==

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’'au 31
décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +22 M€ au 31 décembre 2022 soit une hausse de
+7 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

ele poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éléve a +20 M€ au 31
décembre 2022, soit une baisse de -3 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour divers projets a hauteur de +1 M€ ;
o Des retraitements IFRS 16 pour +2 M€ ;
o Les amortissements pour -5 ME€.

oL e poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +71 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -296 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o Des acquisitions pour +13 M€ concernant la transformation / modernisation du
matériel roulant :
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= +3 M€ concernant REGIO2N ;
= +3 M€ concernant TER2N Nouvelle Génération ;
= +3 M€ concernant les organes majeurs (ORMA) ;
= +3 M€ concernant divers projets de rénovation.

o Les amortissements et reprises de I'exercice pour -10 M€ ;

o Des reclassements pour -299 M€ ;
= -303 M€ de retraitement IFRIC12, di au nouveau schéma comptable et a
I'extension du périmetre IFRIC 12 a I'ensemble du parc éligible non

amianté ;

»+4 M€ d’acquisition internes en provenance de Transilien (dont +11 M€ de

valeur brute et - 7 M€ d’amortissements).

el e poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable des subventions
d’'investissement s’éléve a -69 M€ au 31 décembre 2022, soit une évolution de +305 M€ par
rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions suivantes :

o Des subventions pour -12 M€ associées aux acquisitions :

= +26 M€ d'appels dont au titre de la modernisation ou transformation du
matériel roulant ;
»-13 M€ au titre de la subvention méritée.
o Des reprises de subventions utilisées de +7 M€ (reclassement IFRIC12) ;
o Des reclassements pour +311 M€ correspondant principalement la reprise de
I'antériorité suite a I'application de la subvention méritée sur le matériel roulant.

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’élévent a +14 M€ au 31 décembre 2022 contre +8 M€ au 31

décembre 2021, soit une variation de +6 M€. Cette variation s’explique par :

e La variation des concessions — Matériel Roulant pour +6 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation :

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture (investissements, préts, cu:::::o:elh (cessions, A m‘ nelle Reclassement TOTAL
emprunts) remboursements)
[Matéries Routsnt 8| 6 0 -1 0 1 14
11.1.7. Subventions
11.1.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varnation de

En ME et en normes IFRS 122021 l'exercice M2 2022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 11 0 11
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -5 -1 -6
s5ubv. d'invest. brutes - matériel roulant B61 -633 228
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 4492 328 - 164
Subventions d'investissement nettes 374 - 305 &9

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +69 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -305 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.
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11.1.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

M2r2022

JH2i2021

Variation (ME)

Varation (%)

|Sub\re ntions d'exploltation

1

4

-3

-B0%|

Les subventions d’exploitation s’élevent a +1 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -3 M€ par

rapport au 31 décembre 2021.

11.1.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRS | 31/12/2021 | AfTectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde |\ |31420022
résulkat N-1 | lexercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 79 - 12 -18 - 3 -0 82
dont capital 17 - - - - - 17
dont report 3 nouveau et réserves 28 32 - -18 - 3 -0 45
dont report & nouveau 27 32 - -19 - - -0 40
dont reserves 3 0 - - - 3 a] 6
dont résultat 32 -32 19 - - - 19

Les capitaux propres s’élévent a +82 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +3 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

e le résultat de I'exercice pour +19 M€ ;
e les dividendes versés pour -19 M€ ;

e des écarts de réévaluation pour +3 M€ imputés aux réserves.

11.1.9. Engagements envers le personnel

En M€ et ennormes | FRS 31212022 | 3111252021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 1 - 1 M/
Provisions Complément 5 [1] [H] -0 -249%
Provisions Médaille d'honneur du travail 1 1 -0 -2
Provisions Rentes accide nts 11 14 -3 -22%
Provisions Action sociale 2 4 -1 -33%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail LH 0 -0 -10¢
Provisions Avantages fin de carrigre 2 3 -0 -12%
Provisions CPA 3 5 -2 -35%
Provisions Autres avantages au personnel 4 3 [H 43
Provisions Ex-Apprentis 0 o -0 -12%
Provisions Départs Volontaires 3 2 1 A3

Total 28 33 -5 -14%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +28 M€ au 31 décembre 2022 contre
+33 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -5 M€.
Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -3 M€ due aux évolutions
suivantes :

o -1 M€ au titre des prestations versées ;
o -2ME€ au titre de la reprise de I'écart actuariel.

e Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d'Activité)
pour -2 M€ au titre des gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et
d’inflation, Chapitre 6 Evénements marquants de 'année 2022).
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11.1.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléeve a 1 792 ED au 31 décembre 2022.

11.1.11. Engagements hors bilan

11.1.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L .
total total Varation | Variation
A moins d'un| De un & cing | Plus de cing
En ME et en normes IFRS an ans ane  |au 3112i2022|au 3111212021 (ETME) | (en%)
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 23 51 - 74 82 -9 -10%
E'ngag.ern'e nts fermes d'achats de matiéres premiéres 10 9 8 27 13 12 108%
(électricité, gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
- .. 2 o - 2z 3 -1 -38%
Matériel Ferraviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 4 exécuter sur
. S 1 1 - 2 1 1 60%
autres immobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) o o - o o o N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles =7 o o aTE 4T 5 .

Idonne’sl

Les engagements donnés par l'activité TER PACA s’élévent a +105 M€ au 31 décembre 2022 contre
+100 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +5 M£.

lIs concernent principalement :

o Les engagements d’achats de matériels ferroviaires pour +74 M€, en baisse de -9 M€ par

rapport a l'exercice précédent. Cet engagement correspond a des conventions de
modernisation, de transformation ou de révision de matériel roulant et de mise en place de la
vidéo protection, conclues avec les autorités organisatrices. Ce nouvel engagement s’inscrit
dans le cadre des nouvelles conventions signées avec MASTERIS sur le projet OPTER.

Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéres pour +27 M€, en hausse de +14 M€
par rapport a l'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de
I'électricité.

Le Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +2 M€, en baisse de -1 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement porte
essentiellement sur du matériel roulant neuf Régiolis et Regio2N. La variation s'explique par la
facturation de 5 termes d’avance et d’une réévaluation budgétaire.

11.1.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L .
total total Variation | Varation
Amoins d'un| De un & cing | Plus de cing
En ME£ at IFRS [en ME) len% )
n en normes an ans ans au 31112/2022|au 31122021
Subvgntln.ns d investissements a recevoir des autonités 36 a0 ~ 75 57 S11 13%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions dinvestissements a recevoir des autontés o . B o 3 2 _90%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garantie de rémunération en contre partie des R } R R o -0 N/A
investisse ments prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 2 2 0 4 3 1 27%
Location simple immaobilier (recus) 0 0 0 0 - 0 N/A
En ements liés aux activités opérationnelles
gag pe 38 42 0 80 93 -13 -14%
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Les engagements regus par I'activité TER PACA s’élévent a +80 M€ au 31 décembre 2022 contre +93

M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -13 M€.
lls concernent principalement :

eLes subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +75 M€, en baisse de -11 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions percues des autorités organisatrices, dans le
cadre de révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en
place de la vidéo protection. La variation s’explique par les appels de fonds 2022.

eLes subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur les autres
immobilisations pour 0 M€ (variation de -2 M€). La variation s'explique par les appels de

fonds 2022 et met un terme aux échéances.

el es garanties financieéres regues de tiers pour +4 M€, en hausse de +1 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cet engagement correspond essentiellement a des cautions bancaires
recues des fournisseurs de matériel ferroviaire (dont Alstom pour les Régiolis et Bombardier
pour les Régio2N). La variation s’explique essentiellement par le versement des termes de

paiement.

11.1.12. Impdt sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots 25

Charge dimpdt théorique 25%) £

Charge d'im pit réelle 5

E cart 0

Réintégrations 13

Déductions -18

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impaots differés non constatés (passage CAC /IFRS) 3

Ajustements en base -2

Constitution de deficits reportables 0

Total des écarts de base -2 1

Chifre d'aflires 455

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expliqué 0

E cart résiduel 0

Deficits reportables au 1er jamder 2022 0

Creation 0

Consomm ation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 o]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L’'impdt sur les sociétés interne des activités du TER PACA s’éléve a 6 M€ au 31 décembre 2022.
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11.2. ACTIVITES DU TER AURA

11.2.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 3122021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 0 -0 M/A
Immobilisations corporelles 56 84 -28 -34%
Autres immobilisations financiéres 5 4 1 19%
Actif fi de conces non courant 20 -0 20 N/A
Actifs non courants 81 88 -7 -8%
Créances d'exploitation 311 311 -0 0%
Actifs financiers courants 158 158 - 0%
Actifs courants 463 469 -0 0%
[ 8T
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 35 35 - 0%
Réserves 35 22 14 63%
Résultat 11 26 -15 -56%
Capitaux propres 82 83 -1 -1%
Provisions non courantes 21 27 -6 -23%
Emprunts et dettes financiéres 22 23 -1 -4%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 115 99 16 16%
Engagements envers le personnel 38 46 -9 -15%
Passifs non courants 1596 195 0 0%
Dettes d'exploitation 272 279 -7 -2%

séparation comptable »).
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11.2.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 881 851 30 4%
CHARGES DE PERSONMEL - 226 -224 -2 1%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 595 - 536 - 59 11%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 2 1 1 140%
IMPOT ET TAXES - 44 - 45 0 0%
MARGE OPERATIONNELLE 18 47 -29 -62%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -16 -14 -2 17%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 4 1 3 3T7%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 6 34 - 28 -83%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS -0 0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 2 1 1 232%
RESULTAT OPERATIONNEL 7 34 - -79%
RESULTAT FINANCIER 5 1 5 733%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE 1] o] f 8 -86%

11.2.3. Evénements marquants

11.2.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a l'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de l'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (8 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de 'année 2022).

11.2.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.2.3.3. COMMANDE MATERIEL ROULANT 2022
3 conventions de financements ont été signées sur 2022 pour un montant total de 79 M€.

e Changement d’organes majeurs pour un montant total de 7 M€.

e Acquisition de 4 rames nouvelles de type Z890 pour moderniser les équipements de la ligne
du Mont-Blanc allant de Saint-Gervais a Vallorcine pour un montant de 56 M€. La livraison du
matériel est prévue entre novembre 2025 et janvier 2026.

e Prolongation de vie de 12 ans de 25 voitures « Corail » pour un montant total de 16 M€
courants.

11.2.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun évenement significatif postérieur a la cl6ture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.2.5. Litiges
Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.2.6. Immobilisations

En ME et en normes IFRS 311212021 | Acquisitions E;E;L; Cessions/ |Reprises de | oo ments| Adres | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 1 - - - - - - 1
Immobilisations incorporelles - Encours - 4] - - - - - 4]
Concessions, Brevets, Logiciels - AMT -0 - -0 - - - - -0
Termins 1 - - - - - - 1
Aménagement des temains 4 - - -0 - i} - 4
Consfrufions et agencements 20 - - -1 - -2 - 17
Installafions te chniques, mat & out 21 - - -0 - 3 - 24
Autres immobilisations corporelles 11 - - -0 - B - 18
Immobilisations fixes - Encours 13 4 - - - -3 - 8
IFR516 Immo fixes-B 33 10 - -2 - -4 - 37
Totalbrut des Installations Fixes 103 14 - -4 - -5 - 109
Matériel feroviaire 1043 - - -18 - -531 - 495
M atériel femroviaire - Encours 52 41 - - - -7l - 22
M atériel mulant - location inancem ent -43 - - -5 - 85 - 33
IFRS16 MR - VB 1] [1] - - - -0 - 0
Totalbrutdu Matériel Roulant 1053 41 - -23 - - 515 - 556
Totaldes immobilisations corporelles brutes 1155 - - -7 - -520 - BES
Aménagement des terains - amort -1 - -0 ] - 1] - -1
Consfruions et agencements -amonrt -12 - -1 1 - 2 - -10
Installations te chnigues. mat & out- amort -15 - -1 o] - -1 - -17
Autres immo corporelles -amort -7 - -1 1] - -1 - -5
P rovision dé pré ciation im mos fixes -0 - -0 - 4] - - -0
IFR516 Immao fixes - amort -10 - -7 2 - 0 - -15
Total Amortissement des Installations Fixes -45 - -1 4 o (1} - -53
M atériel feroviaine - amort -929 - -12 18 - 493 - -430
Matériel mulant - location inancem ent - amort -26 - -0 5 - - 18 - -38
IFR516 MR - amort -0 - -0 - - i} - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant - 855 - -13 23 - 477 - - 468
Subventions brutes - B85 - 40 - 3 - 441 - -261
Subventions amontissements 534 - - -2 & - 427 - 173
Subventions neties -71 - 40 - 1 3 14 -0 - B8
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 57 14 -11 - (1] -5 - 56
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 93 41 -13 - -38 - B2
Total des immobiisations corporelles et

incomporelie s brutes 491 15 - -3 - -79 - 404
Total des amortisss me nts immobilisation s

wormporelles et incoporeles =iz B =& = e _ ) =

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31
décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élevent a +56 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -
28 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

o e poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable des installations fixes s’éléve a
+56 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -1 M€ par rapport au 31 décembre 2021,
due aux évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour +14 M€ correspondant principalement a :
»+10 M€ concernant IFRS 16 ;
= +1 M€ concernant les travaux d’'aménagement du site de Lyon ;
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= +3 M€ concernant divers projets de moindre envergure.
o Des amortissements et reprises de I'exercice pour -11 M€ dont -7 M€ liés a IFRS 16

o Des reclassements / transferts pour -5 M€ dont -4 M€ de juste valeur sur IFRS 16.
e Le poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éleve a +88 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -10 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o Des acquisitions pour +41 M€ (soit +115 M€ d’acquisition et-74 ME€ retraités en
IFRIC 12) correspondant principalement a :

= L’acquisition de rames Régio2N et rames Stadler pour +11 M€ (78 M€
d’acquisition et -67 M€ de retraitement IFRIC12) ;

» La modernisation / transformation du Matériel roulant pour 30 M€ (36 M€
d’acquisition et -6 M€ de retraitement IFRIC12).

o Des amortissements a hauteur de -13 M€ ;

o Des reclassements pour -38 M€ correspondant au retraitement IFRIC12 dd au
nouveau schéma comptable et extension du périmétre IFRIC 12 a I'ensemble du
parc éligible non amianté.

e Le poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éleve a -88 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de -18 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour -40 M€ associées aux acquisitions qui se décomposent comme
ci-dessous :
= -119 M€ d’appels au titre du matériel roulant dont :
= -70 M€ au titre du matériel roulant Régio2N ;
»-16 M€ au titre du matériel roulant Stadler ;
= -12 M€ au titre de I'opération de mi-vie sur AGC ;
»-21 M€ au titre de la modernisation ou transformation du matériel
roulant.
= +75 M€ retraités en IFRIC 12 ;
= +5 M€ de subvention méritée.
o Des cessions / radiations pour +1 M€ ;

Des reprises de provision pour +8 M€ ;

o Des reclassements pour +14 M€ correspondant au retraitement IFRIC12 d0O au
nouveau schéma comptable et extension du périmétre IFRIC 12 a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

@)

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’éléevent a +20 M€ au 31 décembre 2022 contre 0 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de +20 M€. Cette variation s’explique par :

e La variation des concessions — Matériel Roulant pour +20 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation :

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture | (investissements, préts, “D“:":" = (cessions, Reprise | pectassement |  TOTAL
emprunts) e remboursements) =

[Matériet Routant 0 88 0 75 0 7 20
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11.2.7. Subventions

11.2.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

En M€ eten normes IFRS 31/1212021 Vf::;::‘;e 311122022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 21 -0 20
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -11 -1 -12
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 645 - 404 241
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - GE3 423 - 161
Subventions d'investissement nettes 71 18 BB

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +88 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+18 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.2.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

MM2r2022

IMH22021

Variation (ME)

Varation (%)

|Sub\r\e ntions d'exploltation

1

4

-2 -60%%

Les subventions d’exploitation s’élévent a +1 M€ au 31 décembre 2022 contre +4 M€ au 31 décembre

2021.

11.2.8. Capitaux propres

e ot en normes fRs (34122021 | SREROT | FEEUETE | DRSS | e mathode | rsévatuaton | AVes |31122022
Capitaux propres B3 - 11 -16 - 3 1] B2
dont capital 35 - - - - - - 35
dont report & nouveau et réserves 22 26 - -16 - 3 0 35
dont report a nouveau 15 26 - -16 - - o] 25
dont reserves 7 -0 - - - 3 -0 10
dont résultat 26 -26 11 - - - 0 11

Les capitaux propres s’élévent a +82 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -1 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

o le résultat de I'exercice pour +11 M€ ;

o les dividendes versés pour -16 M€ ;

o des écarts de réévaluation pour +3 M€ imputés aux réserves.
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11.2.9. Engagements envers le personnel

En M£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111272021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 2 - 2 MfA
Provisions Complément 5 1 1 -0 -22%
Provisions Madaille d'honnewr du travail 2 2 -0 -23%
Provisions Rentes accide nts 1k 19 -3 -15%
Provisions Action sociale 5 7 -2 -33%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 0 1 -0 -15%
Provisions Avantages fin de carrigre 5 B -1 -14%
Provisions CPA B 9 -4 -35%
Provisions Autres avantages au personnel 2 2 -1 -209%
Provisions Ex-Apprentis 1] 1] -0 -11%
Provisions Départs Volontaires - - - M

Total ELS 46 -9 =195

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +38 M€ au 31 décembre 2022 contre
+46 M€ au 31 décembre 2020, soit une baisse de -9 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -3 M€ due aux évolutions

suivantes ;

o -1 ME€ au titre des prestations versées ;

o -2ME€ au titre de la reprise de I'écart actuariel.

e Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -2 M€ due a la reprise de I'écart

actuariel.

e Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’'Activité)
pour -4 M€ due aux évolutions suivantes :

o +1 M€ au titre des droits acquis ;

o -1 ME€ au titre des prestations versées ;

o -4 M€ au titre des gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et
d’inflation, Chapitre 6 Evéenements marquants de 'année 2022).

11.2.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 3 265 ED au 31 décembre 2022.
Ce chiffre inclut le retraitement effectué selon les directives ART concernant I'attribution des agents
intervenant sur les installations de ravitaillement en combustible a I'activité utilisatrice a titre principal.
Cela représente une réaffectation de 5 ED en 2022 aux activités d’exploitation et de distribution du

gasoil.
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11.2.11. Engagements hors bilan

11.2.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| De un a cing | Plus de cing (en ME
En M€ IFRS en ME) len )
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 59 125 - 184 183 1 0%
E'ngag.ern'e nts farmes d'achats de matiéres premiéres 23 18 17 5q 27 30 111%
(électricité. gazole)
Plan Prévisionnel d'Inv estissement restant 4 exécuter sur
. . 35 167 1 202 226 -23 -10%
Matériel Ferrovigire (IFRIC12)
Plan F'r_ewsmnr_wl d Investissement restant 3 exécuter sur 2 o R 2 2 1 255
autres immaobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 [¥] - 1] o [s] N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles N = a5 e & o o

Idonnf’si

Les engagements donnés par I'activité TER AURA s’élévent a +446 M€ au 31 décembre 2022 contre

+438 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +8 M€.

lls concernent principalement :

¢ Les engagements d’achats de matériels ferroviaires pour +184 M€, en hausse de +1 M€ par

rapport a 'exercice précédent.

o Cet engagement correspond a des conventions de modernisation, de
transformation ou de révision de matériel roulant et de mise en place de la vidéo
protection, conclues avec les autorités organisatrices ;

o Ce nouvel engagement s’inscrit dans le cadre des nouvelles conventions signées
avec MASTERIS sur le projet OPTER ;

o La variation s’explique par les appels de fonds 2022 et une nouvelle tranche.

¢ Les engagements fermes d’achats de matiéres premieres pour +58 M€, en hausse de +30 M€

par rapport a [I'exercice précédent,

correspondant a

I'électricité de traction. La

variation s’explique par un contexte de hausse des codts d'approvisionnement sur le marché

de I'électricité.

e Le Plan Prévisionnel d'Investissement restant & exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +202 M€, en baisse de -23 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement
porte essentiellement sur du matériel roulant neuf Régiolis et Regio2N. La variation
s'explique principalement par le versement des termes d’avance, des frais fixes et une

réévaluation budgétaire.

11.2.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L o
- — - total total Variation | Variation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing (en ME) fen )
En M€ et en normes IFRS an ans ans au 3112/2022|au 31/112/2021

Subvgntln.ns d investissements  recev oir des autorités 79 122 ~ 201 202 -1 1%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions d'investissements a recevoir des autorités 2 . R 2 5 3 5%
organisatrices - autres immobilisations (recus)
Garantie de rémunération en contre partie des
. . . . p . . 127 56 - 182 222 -39 -1B8%
investisse ments prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 35 22 0 57 62 -5 -B%
Location simple immabilier (regus) 0 0 - 0 - N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles 28 oz n o an I S

Iriusi _

Les engagements regus par l'activité TER AURA s’élévent a +442 M€ au 31 décembre 2022 contre

+490 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -48 ME.

lls concernent principalement :
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Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +201 M€, en baisse de -1 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions percues des autorités organisatrices, dans le cadre
de révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en place de la
vidéo protection.

Les subventions dinvestissement a recevoir des autorités organisatrices sur les autres
immobilisations pour +2 M€, en baisse de -3 M€ par rapport a I'exercice précédent. La variation
s’explique par les appels de fonds 2022.

La garantie de rémunération en contrepartie des investissements prévus sur le matériel
ferroviaire (IFRIC12) pour +182 M€, en baisse de -39 M€ par rapport a I'exercice précédent.
Cet engagement correspond a des conventions d’acquisition de Matériel Roulant, dont le taux
de subventionnement est de 100%. La variation s’explique par un appel de fonds 2022 et une
nouvelle convention Z890 correspondant a I'acquisition de 4 rames.

Les garanties financiéres regues de tiers pour +57 M€, en baisse de -5 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cet engagement correspond essentiellement a des cautions bancaires
recues des fournisseurs de matériel ferroviaire (dont Alstom pour les Régiolis et Bombardier
pour les Régio2N). La variation s’explique par une hausse des versements des termes de

paiement Régiolis et de cautions caduques.

11.2.12. Imp6bt sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impots 13

Charge dimpot théorigue (25%) -3

Charge dimpdt réelle -1

Ecart -2

Réintégrations 32

Déductions -49

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impots difféerés non constatés (passage CRC / IFRS) 3

Ajustements en base -8

Constitution de déficits reportables 0

Total des écarts de base -8 2

Chifre d'afaires 390

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 2

E cart résiduel 0

Déficits reportables au 1er janvier 2022 0

Creation 0

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 0

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable.
L’impét sur les sociétés interne des activités du TER AURA s’éleve a 1 M€ au 31 décembre 2022.
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11.3. ACTIVITES DU TER LEMAN EXPRESS

11.3.1. Bilan

En M€et en normes IFRS 3272022 31272021 Varation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 1 2 -0 -30%
Immobilisations corporelles 0 0 -0 MN/A
Autres immobilisations financiéres 0 - 0 MN/A
Actif fi de conces non courant 0 - 0 N/A
Actifs non courants 2 2 -0 -6%
Créances d'exploitation 9 17 -8 -A7%
Trésorerie et équivalent trésorerie 9 1 7 547%
Actifs courants 18 19 -1 -4%

[ 1

En M€et en normes IFRS 311272022 311272021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 2 2 - 0%
Réserves 2 0 2 NJ/A
Résultat 4 4 -0 -9%
Capitaux propres 7 6 1 18%
Provisions non courantes 0 0 -0 N/A
Emprunts et dettes financiéres 0 0 -0 M/A
Engagements envers le personnel 2 2 -0 -7%
Passifs non courants 2 2 -0 -16%
Dettes d'exploitation 10 12 -2 -14%

[ 1

11.3.2. Compte de résultat

En M€&et en normes IFRS 31272022 311272021 Varation (ME) | Vanation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 61 57 5 8%
CHARGES DE PERSONMEL -12 -12 -0 3%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -42 -37 -5 12%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 0 0 0 N/A
IMPOT ET TAXES -3 -2 -1 34%
MARGE OPERATIONNELLE 5 6 -1 -18%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -0 -0 -0 M/A
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 0 -0 0 M/A
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4 6 -1 -21%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERNES - 0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS -0 - -0 M/A
RESULTAT OPERATIONNEL 4 6 -1 -21%
RESULTAT FINANCIER 1 -0 0 N/A

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE
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11.3.3. Evénements marquants

11.3.3.1. REPRISE DE L'ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de 'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a l'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.3.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.3.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.3.6. Immobilisations

En ME et en normes IFRS 311212021 | Acquisitions fnfturf”; Cessions/ |Reprises de | oo ments| Adres | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 2 - - - - 2
Immobilisations incorporelles - Encours. [1] -0 - - - - -
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -1 - -0 - - - -1
Aménagement des temains 1] - - - o - 1]
Consfruions et agencements 1] - - - -0 - o]
Installafions te chniques, mat & out 1 - - - -0 - 1
Autres immobilisations comporelles 1] - - [} - 1
Immobilisations fixes - Encours. 1] -0 - - -0 - o]
IFR516 Immo fixes-B 1 4] - -0 - -0 - 1
Totalbrutdes Installations Fixes 3 -0 - -0 - 0 - 3
Matériel faroviaire 174 - - -174 - -
W atériel femroviaire - Encours -4 - - - 4 -0 -0
Totalbrutdu Matériel Roulant 170 - - - -170 -0 -0
Totaldes immobilisations corporelles brutes 173 -0 - -0 - -170 1] 3
Aménagement des terains - amort -0 - -0 - -0 - -0
Consfruions etagencements -amont -0 - -0 - 1] -0 -0
Installations te chniques. mat & out- amort -0 - -0 - - - -0
Autres immo comporelles -amort -0 - -0 - -0 - -0
IFR516 Immao fixes - amort -1 - -0 0 - -0 - -0
Total Amortissement des Installations Fixes -1 - -0 1] - -0 - -1
M atériel farroviaine - amort -18 - - - 18 -0 -0
IFRS16 MR - amort 1] - - - -0 - -
Total Amortissement du Matériel Roulant -18 - - - 18 -0 -0
Subventions brutes -172 -0 - - 170 -0 -3
Subventions amontissements 18 - - 1] - 18 -
Subventions neties - 154 -0 - [} 152 [} -
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 2 -0 -0 - (1] - 2
Immobilizations corporelles nettes Matériel Roulant - - - -152 -0 -0
Total des immobilisations corporelles et
incorporelle s brutes = = ) =2 ) & & =
Total des amorfisse me nts immobilisations
corporelles et incoiporeles =& == ¢ £ = = =&
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Les immobilisations incorporelles nettes s’élévent a +1 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
non significative de -1 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, soit aucune variation
par rapport au 31 décembre 2021. Cette absence de variation s’explique par :

e La valeur nette comptable des installations fixes qui s’éleve a +2 M€ au 31 décembre 2022 et
qui est constante par rapport au 31 décembre 2021 ;

e La valeur nette comptable du matériel roulant qui est quasi-nulle au 31 décembre 2022, soit
une baisse de -152 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette évolution est due a des
reclassements de I'exercice pour - 170 M€ correspondant principalement a I'application de la
subvention méritée sur le matériel roulant, ainsi que des amortissements pour + 18 M€ ;

e Lavaleur nette comptable des subventions d’investissement s’éléve a -2 M€ au 31 décembre
2022, soit une évolution de +152 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

11.3.7. Subventions

11.3.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

En M€ eten normes IFRS 31/12/2021 Vf;:;':::}ge 3111212022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 2 0
Subv. d'irvest. inscrites au CR - installations fixes -1 -0 -
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 170 -170 -
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 1R 18 -0
Subventions d'investissement nettes 154 -152 2

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +2 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation de
-152 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.3.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

JMM2/2022

JMM2r2021

Variation (ME)

Varation (%)

|Subue ntions d'exploltation

0

0

-0

-97%

Les subventions d’exploitation sont inférieures a 1 M€ au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31

décembre 2021.

11.3.8. Capitaux propres

EnM€ et en normes IFRS | 31/12/2021 | Afectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde |, o0 |31120022
résuktat M-1 | Tl'exercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 5] - 4 -2 - -0 -0 7
dont capital 2 - - - - - - 2
dont report 3 nouveau et réserves 0 4 - -2 - -0 -0 2
dont report & nouveau 1 4 - -2 - - -0 3
dont reserves -1 0 - - - -0 - -1
dont résultat 4 -4 4 - - - - 4

Les capitaux propres s’élévent a +7 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +1 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

o e résultat de I'exercice pour +4 M€ ;
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¢ les dividendes versés pour -2 M€.

11.3.9. Engagements envers le personnel

Ern M€ et en normes | FRS 3212022 | 3171272021 Varigtion (M€ | Varistion (%)
Provisions Retraites 0 - [i] M/
Provisions Complément CS LH 0 -0 -28%
Provisions Médaille d'honnewr du travail LH [ -0 -0
Provisions Rentes accidents i i -0 -2%
Provisions Action sociale LH [ -0 -37%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail LH [ -0 -6%
Provisions Avantages fin de carrigre LH [ -0 -5%
Provisions CPA LH [ -0 -28%
Provisions Autres avantages au personnel LH [ o 92%
Provisions Ex-Apprentis 1] L] - 0%
Provisions Départs Volontaires - - - M

Total 2 2 -0 -T%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +2 M€ au 31 décembre 2022 et n’ont

pas évolué par rapport au 31 décembre 2021.

11.3.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 167 ED au 31 décembre 2022.

11.3.11. Engagements hors bilan

11.3.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période

A moins d'un
an

En M£ et en normes IFRS

De un & cing
ans

Plus de cing
ans

E ngagement
total
au 31M12/2022

Engagement
total
au 31M12/2021

Varnation
(en ME)

Varation
fenta)

Engagements fermes d'achats de matiéres premiéres

L 1
(électricité, gazole)

1

1

3

1

1

100%

Engagements liés aux activités opérationnelles 2

1

1

3

1

1

Idonn&l

100%

Les engagements donnés par I'activité TER LEMAN Express s’élévent a +3 M€ au 31 décembre 2022
contre +1 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +2 M€.
lls concernent principalement les engagements fermes d’achats de matiéres premieres pour +3 M€
correspondant a I'électricité de traction. La variation s’explique par un contexte de hausse des colts

d'approvisionnement sur le marché de I'électricité.

11.3.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Il 'y a pas d’engagement hors bilan regu.
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11.3.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots 1

Charge dimpdt théorique 25%) -1

Charge d'im pit réelle -1

E cart 0

Réintégrations 1

Déductions -1

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 0

Ajustements en base 0

Constitution de deficits reportables 0

Total des écarts de base 0 0

Chifre d'aflires 61

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 0

E cart résiduel 0

Defcits reportables au 1er jamier 2022 0

Creation 0

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 o]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun impdbt différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et regles de Séparation Comptable.
L’'impdt sur les sociétés interne des activités du TER LEMAN EXPRESS s’éléve a 1 M€ au 31 décembre

2022.
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11.4. ACTIVITES DU TER GRAND EST

11.4.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 31272021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 1 0 0 M/A
Immobilisations corporelles -18 16 -35 -213%
Autres immobilisations financiéres 4 3 1 7%
Actif fi de conces non courant 50 0 30 N/A
Actifs non courants 77 20 57 291%
Créances d'exploitation 15 46 -31 -68%
Actifs financiers courants 52 92 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 106 126 -20 -16%
Actifs courants 213 264 -51 -19%
[ e =2
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 28 28 - 0%
Réserves 32 9 23 245%
Résultat 24 48 -23 -45%
Capitaux propres 84 85 -0 0%
Provisions non courantes 14 19 -5 -28%
Emprunts et dettes financiéres 12 9 3 31%
Engagements envers le personnel 40 43 -8 -17%
Passifs non courants 65 76 -11 -14%
Dettes d'exploitation 140 123 17 14%

Les immobilisations corporelles comprennent les subventions encaissées pour lesquelles aucune
immobilisation n'a été réceptionnée en date du 31 décembre 2022. Ainsi, le solde négatif de ce poste

résulte d'un décalage temporel.

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
geére la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et regles de

séparation comptable »).
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11.4.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 760 723 36 5%
CHARGES DE PERSONMEL - 185 -179 -6 4%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 508 - 434 -74 17%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 4 1 2 187%
IMPOT ET TAXES -39 - 38 -1 2%
MARGE OPERATIONNELLE ES | 73 - 42 -57%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -9 -9 0 -2%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 3 1 2 174%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 26 65 - 40 -61%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS -1 -0 -1 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 2 0 2 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL 28 66 - 38 -58%
RESULTAT FINANCIER 5 1 4 387%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE [ s | -15 | -59%

11.4.3. Evénements marquants

11.4.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a I'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.4.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.4.3.3. MISE EN SERVICE DU RESEAU EXPRESS METROPOLITAIN EUROPEEN (REME)

Le premier Réseau Express Métropolitain Européen (REME) de France a été mis en service le 11
décembre 2022 a Strasbourg, avec 130 trains supplémentaires qui circuleront quotidiennement sur le
territoire alsacien. Les lignes concernées par le développement de I'offre sont :

e Strasbourg - Haguenau - Niederbronn-les-Bains - Wissembourg ;
e Strasbourg - Sélestat ;
e Strasbourg - Molsheim - Sélestat — Rothau.
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11.4.3.4. CONVENTION DE FINANCEMENT POUR LE PROGRAMME RELATIF AUX
OPERATIONS DE REMPLACEMENT D’'ORGANES MAJEURS POUR LA PERIODE 2022-2023

La convention de financement pour le programme relatif aux opérations de remplacement d’Organes
Majeurs pour la période 2022-2023 a été signée pour un montant total de 65 M€.

11.4.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.4.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.4.6. Immobilisations

En ME£ et en normes IFRS 3122021 | Acguisitions EH:E;L; Ces;.il:!nsf RePri_se_Sde Reclassements| Aures | 31/112/2022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brewvets, Logiciels - Valeurs brutes 1 - - - - [} - 1
Cuncessiuniﬂremt Luiiciels-N.'IT -0 - -0 - - - - -0
Terrains 4 - - - - - - 4
Aménagement des terains 2 - - - -0 - 2
Consfrutions et agencements 13 - - -0 - -3 - 16
Installations te chniques, mat & out 16 - - -0 - 1 - 16
Autres immobilisations coporelles & - - - 3 - 8
Immobilisations fixes - Encours 4 3 - - -1 - &
IFRS16 Immo fixes-\B 16 7 - -2 - -1 - 19
Totalbrut des Installations Fixes 53 10 - -3 - -2 - 71
Matériel feroviaire 227 - - -12 - - 444 - 365
M atériel feroviaire - Encours 34 72 - - -79 - -2
M atériel mulant - location inancem ent B2 - - -8 - - 68 ] 3
IFR516 MR - VB 0 4] - - - 0 - 0
Totalbrutdu M atériel Roulant 543 3 - - 24 - - 5591 - 352
Totaldes immobilizations corporelles brutes 1009 34 - -26 - - 593 - 423
Aménagement des temains - amort -1 - -0 - o - -1
Consfruions et agencements - amonrt -14 - -1 o] - 2 -0 -13
Installations techniques. mat & out- amort -11 - -1 1] - -0 - -1z
Autres immo comporelles -amort -4 - -0 - -2 - -6
P rovision dé pré ciation im mos fixes -0 - -1 4] - - -1
IFR516 Immao fixes - amort -7 - -4 2 - 0 - -8
Total Amortissement des Installations Fixes -37 - -6 3 o (1} -0 -41
M atériel feroviaine - amort - 666 - -9 18 - 335 - -3
Matériel mulant - location inancem ent - amort -57 - - g - 43 -0 -9
IFRS516 MR - amort -0 - -0 - - 1] - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant -723 - -5 24 - 378 - -330
Subventions brutes -713 - 13 - 2 - 535 - - 154
Subventions amortissements 480 - - -1 - 361 - 123
Subventions neties -133 - 13 - 1 173 - -71
Immokbilisations corporelles nettes Installafions Fixes 29 10 -6 -2 -0 31
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant -9 - -213 -0 22
;ﬂﬁ;ﬁ:ﬂ:&ms corporefies et 27 15 - -2 - -58 -0 230
Total des amortisse me nts immobilisation s

morporelles et incoporeles == =g = z & =& ==
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Les immobilisations incorporelles nettes s'élévent a +1 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+1 M€ par rapport au 1 décembre 2021. La variation est non significative.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a -18 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -
34 ME par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s'explique par :

eLe poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éléve a +31 M€ au 31
décembre 2022, soit une hausse de +2 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour +10 M€ correspondant principalement a :

» +7 M€ concernant IFRS 16 ;

» +2 M€ d’acquisitions / installations de GSMR sur de nouvelles rames ;

= +1 M€ concernant plusieurs projets en cours.

o L’impact de l'application de la norme IFRS 16 pour +2 M€ ;
o Des amortissements et reprises de I'exercice pour -6 M€ ;
o Des reclassements pour -2 M€.

e e poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +22 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -198 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o Des acquisitions pour +23 M€ (soit 137 M€ d’acquisition et — 114 M€ retraités en
IFRIC 12) correspondant principalement a la modernisation et transformation du
matériel roulant pour + 23M€ et a I'acquisition de Regiolis (+114 M€ d’acquisition et
-114 M€ de retraitement IFRIC12) ;

o Les amortissements et reprises de I'exercice pour -9 M€ ;

o Des reclassements / transferts pour -213 M€ :

= -223 M€ correspondant au retraitement IFRIC12 dG au nouveau schéma
comptable et extension du périmétre IFRIC 12 a I'ensemble du parc
éligible non amianté ;

= +10 M€ correspondant aux cessions internes.

e Le poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éleve a -71 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de +162 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due
aux évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour +19 M€ au titre du matériel roulant :

»-125 M€ d’appel de fonds (-74 M€ au titre du matériel roulant Regiolis, -37 M€
au titre de I'opération mi-vie sur AGC (Autorail Grande Capacité) et -14 M€
au titre de la modernisation ou transformation du matériel roulant) ;

= +113 M€ retraités en IFRIC 12 ;

»-7 M€ d’ajustement de la subvention méritée par péréquation (-22 M€ de
subvention méritée et +15 M€ reclassements péréquation fin 2022).

o Des cessions/radiations pour -1 M€ ;

Des reprises de provisions pour -6 M€ ;

o Des reclassements pour -173 M€ correspondant au retraitement IFRIC12 d{ au
nouveau schéma comptable et extension du périmétre IFRIC 12 a I'ensemble du
parc éligible non amianté.

o

Actifs financiers de concessions
Les actifs financiers de concessions s’élévent a +90 M€ au 31 décembre 2022 contre 0 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de +90 M€. Cette variation s’explique par :

e Lavariation des concessions — Matériel Roulant pour +90 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation
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Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture (investissements, préts, Domlh (cessions, W‘S:“‘ Reclassement TOTAL
emprunts) ¥ remboursements) ¥
[Matériet Routant 0 145 0 114 0 59 90f
11.4.7. Subventions
11.4.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varnation de
En ME et en normes IFRS HMM22021 l'exercice M2/ 2022
s5ubv. d'invest. brutes - install ations fives 14 1 14
Subv. d'invest. inscrites au CR - i nstallations fixes -7 -1 -8
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant g99 -518 120
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 473 358 - 115
Subventions d' investissement nettes 233 -161 71

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +71 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -161 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.4.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

MMM2r2022

JM2i 2021

Variation (ME)

Vanation (%)

|3ub\re ntlons d'exploltation

2

2

-1 -30%)

Les subventions d’exploitation s’élévent a +2 M€ au 31 décembre 2022, sans variation par rapport au

31 décembre 2021.

11.4.8. Capitaux propres

EnM€ et en normes IFRS | 31/12/2021 | AfTectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde | 400 | 31120022
résultat N-1 | T'exercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres B5 - 24 -29 - 4 0 B4
dont capital 28 - - - - - - 28
dont report 3 nouveau et réserves ] 48 - -29 - 4 0 32
dont report & nouveau 14 48 - - 29 - - 33
dont reserves -4 0 - - - 4 -0 -0
dont résultat 48 - 48 24 - - - - 24

Les capitaux propres s’élevent a +84 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -1 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

o le résultat de I'exercice pour +25 M€ ;
¢ les dividendes versés pour -29 M€ ;
o des écarts de réévaluation pour +4 M€ imputés aux réserves.
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11.4.9. Engagements envers le personnel

En M£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111272021 Variation (M& | Variation (%)
Provisions Retraites 2 - 2 MA
Provisions Complément 5 i 1 -0 -16%
Provisions Madaille d'honnewr du travail 1 2 -0 -21%
Provisions Rentes accide nts 18 21 -3 -13%
Provisions Action sociale 4 B -2 -32%)
Provisions Indemnités fin contrat de travail 0 0 -0 -15%
Provisions Avantages fin de carrigre 4 5 -1 -16%
Provisions CPA 5 7 -3 -36%
Provisions Autres avantages au personnel 3 4 -1 -15%
Provisions Ex-Apprentis 0 o -0 -14%
Provisions Départs Volontaires 2 2 -0 -17%

Total 40 48 -8 -17%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +40 M€ au 31 décembre 2022 contre
+48 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -8 M€.
Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -3 M€ due aux évolutions
suivantes :

o +2 M€ au titre des droits acquis ;
o -1 ME€ au titre des prestations versées ;
o -4 M€ au titre de la reprise de I'écart actuariel.

¢ Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -2 M€ due a la reprise de I'écart
actuariel.

¢ Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -3 M€ due aux gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d’inflation,
Chapitre 6 Evénements marquants de I'année 2022).

11.4.10. Effectifs
L’effectif moyen s’éléve a 2 693 ED au 31 décembre 2022.
11.4.11. Engagements hors bilan

11.4.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période |E ngagement | Engagement
total total

au 311 2/202 2 au 3112/2021

Variation | Variation

Amoins d'un | De un & cing | Plus de cing (en ME) (en% )

an ans ans

En M£ et en normes I[FRS

Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) a5 322 133 501 559 -58 -10%
E'ngag.ern'e nts fermes d'achats de matiéres premiéres 25 20 19 64 27 37 134%
(électricité, gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 4 exécuter sur

. . 53 192 - 245 300 -55 -18%
Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur o . R o 1 ‘o B

autres immobilisations (horg IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) [ o - o o] [+] N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles o coE cn 5 T 5 T

Idonnf’si

Les engagements donnés par I'activité TER GRAND EST s’élévent a +811 M€ au 31 décembre 2022
contre +887 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -76 M€.
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lls concernent principalement :

Les engagements d’achats de matériels ferroviaires pour +501 M€, en baisse de -58 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Ces engagements s’inscrivent dans le cadre de MASTERIS sur
le projet OPTER et correspondent a des conventions de modernisation, de transformation ou
de révision de matériel roulant et de mise en place de la vidéo protection, conclues avec les
autorités organisatrices. La variation s’explique par les appels de fonds 2022.

Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéres pour +64 M€, en hausse de +37 M€
par rapport a l'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de
I'électricité.

Le Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +245 M€, en baisse de -55 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement porte
essentiellement sur du matériel roulant neuf Régiolis et Regio2N. La variation s'explique
principalement par la livraison des rames, le versement de termes d’avance, la réévaluation

budgétaire et des frais fixes.

11.4.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par periode | E ngagement | Engagement - -
Jy—— b — Plus deci total total Varation | Varation
momsdun € un acing usdecmnq :e“ KJ :en%]
En M et en normes IFRS an ane ans au 31112/2022|au 3111272021
Subvgntlo_ns d investissements a recevoir des autorités 85 131 124 540 538 _ag 8%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions d'investissements a recevoir des autorités
. . X I a - - a 1 -1 -B5%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garantie de rémunération en contre partie des
. . . . p .. 81 123 - 203 278 -74 -27%
investissements prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 41 171 o 213 122 91 75%
Location simple immabilier (regus) 0 - - 0 - 0 N/&
Engagements liés aux activités opérationnelles s = o e o - o

et

Les engagements recus par l'activité TER GRAND EST s’élévent a +956 M€ au 31 décembre 2022
contre +988 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -32 M€.

lls concernent principalement :

Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +540 M€, en baisse de -48 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions pergues des autorités organisatrices, dans le cadre
de révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en place de la
vidéo protection. La variation s’explique par les appels de fonds 2022.

La garantie de rémunération en contrepartie des investissements prévus sur le matériel
ferroviaire (IFRIC12) pour +203 M€, en baisse de -74 M€ par rapport a I'exercice précédent.
Cet engagement correspond a des conventions d’acquisition de Matériel Roulant, dont le taux
de subventionnement est de 100%. La variation s’explique par les appels de fonds 2022.

Les garanties financiéres regues de tiers pour +213 M€, en hausse de +91 M€ par rapport a
'exercice précédent. Cet engagement correspond essentiellement a des cautions bancaires
recues des fournisseurs de matériel ferroviaire (dont Alstom pour les Régiolis et Bombardier
pour les Régio2N).
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11.4.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots 32

Charge dimpdt théorique 25%) -2

Charge d'im pit réelle -8

E cart 0

Réintégrations 12

Déductions -18

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 4

Ajustements en base -2

Constitution de deficits reportables 0

Total des écarts de base -2 1

Chifre d'aflires 763

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 0

E cart résiduel 0

Defcits reportables au 1er jamier 2022 0

Creation 0

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 o]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS, Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L’'impdt sur les sociétés interne des activités du TER GRAND EST s’éléve a 8 M€ au 31 décembre

2022.
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11.5. ACTIVITES DU TER CENTRE

11.5.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 31272021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 0 -0 M/A
Immobilisations corporelles 23 11 -18 -43%
Autres immobilisations financiéres 2 2 -0 -4%
Actif fi de conces non courant 22 0 22 N/A
Actifs non courants 47 43 4 8%
Créances d'exploitation - 149 23 -172 -748%
Actifs financiers courants 61 61 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 191 42 150 360%
Actifs courants 103 126 -23 -18%
[ [  uy
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 16 16 - 0%
Réserves 14 12 3 22%
Résultat 21 3 18 662%
Capitaux propres 51 31 21 68%
Provisions non courantes 7 8 -1 -15%
Emprunts et dettes financiéres 6 8 -2 -23%
Engagements envers le personnel 12 15 -3 -20%
Passifs non courants 26 32 -B -19%
Dettes d'exploitation 73 107 -34 -31%

séparation comptable »).

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gére la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et régles de

Les créances d’exploitation de -149 M€ correspondent principalement a la subvention d’investissement
regue pour laquelle les acquisitions d’investissements sont en cours.
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11.5.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 426 378 48 13%
CHARGES DE PERSONMEL -4 -o1 -3 4%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 288 - 266 -22 8%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 1 1 0 19%
IMPOT ET TAXES -17 -16 -1 4%
MARGE OPERATIONNELLE 28 6 22 392%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -5 -b 1 -15%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 1 3 -2 -80%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 24 3 pal 745%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 1 1 0 41%
RESULTAT OPERATIONNEL 25 3 pal 641%
RESULTAT FINANCIER 3 0 2 NfA

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE -6 | 564%

11.5.3. Evénements marquants

11.5.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a I'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.5.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.5.3.3. CONVENTION D’EXPLOITATION

La nouvelle convention d'exploitation TER Centre-Val de Loire a été signée le 2 septembre 2022. D'une
durée de 10 ans (2022 - 2031), elle prévoit une plus grande exigence de service pour les voyageurs,
un pilotage par ligne, des dessertes renforcées et des gares de proximité préservées.

11.5.4. Evénements postérieurs ala cléture
Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
11.5.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.5.6. Immobilisations

En M et en normes IFRS 3111212021 | Acquisttions E;E;L; Cessions/ [Reprises 02 |\ o cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes i} - - - - i} - 4]
Cuncessiuniﬂr&veis Luiiciels—N.'IT -0 - -0 - - - - -0
Termins 2 - - - - - - 2
Aménagement des terains 1 - - - - 1] - 1
Construions et agencements 9 - - - - - - -]
Installations te chniques, mat & out 7 - - -0 - 1 - 2
Autres immobilisations corporelles 2 - - -0 - 1 - 3
Immobilisations fixes - Encours 3 - - - 0 - 5
IFRS16 Immo fixes-\VB 11 1 - -0 - -0 - 12
Totalbrut des Installations Fixes 36 3 - -0 - 0 - 0
Matériel feroviaire 319 - - -14 - -137 - 167
M atériel femroviaire - Encours 7 11 - - - -15 -0 3
Matériel mulant - location inancem ent 154 - - - - -154 - -
IFR516 MR - VB [} [i] - - - -0 - a
Totalbrutdu Matériel Roulant 475 11 - -14 - - 305 - 171
Totaldes immobilisations corporelles brutes 515 15 - -14 - -305 - 210
Aménagement des terains - amort -1 - -0 - - - - -1
Consfruions et agencements -amort -5 - -0 - - 1 -0 -8
Installations te chnigues. mat & out- amort -4 - -0 ] - -0 - -5
Autres immo comporelles -amort -2 - -0 o] - -0 - -2
P rovision dé pré ciation im mos fixes -0 - 1] - [+] - - -0
IFRS16 Immao fixes - amort -3 - -2 0 - 0 - -5
Total Amortissement des Installations Fixes -16 - -3 0 o -0 -0 -1%
Matériel feroviaire - amort -8 - -4 14 o 212 - - 155
M atériel mulant - location inancem ent -amort -0 - - - - 1] -0 -
IFRS16 MR - amort -0 - -0 - - 1] - -0
TotalAmortissement du Matériel Roulant -378 - -4 14 o 213 - -155
Subventions brutes -333 -5 - 4 - 270 - - 83
Subventions amontissements 259 - - -4 3 - 200 - 57
Subventions neties - B0 -5 - 1 3 70 -0 -12
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 21 3 -3 (1] (1] -0 21
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 101 1 -4 [+] -93 -0 15
;ﬂf}:;?;ﬂ;x:ams Sl 77 9 - -10 - -35 - 14
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles =ieg B =z - = = = =

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31
décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’éléevent a +23 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -
18 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

e Une variation nulle du poste des installations fixes par rapport au 31 décembre 2021, due aux
acquisitions pour +3 M€, dont +2 M€ lié a I'adaptation des installations caténaires sur des voies
en gare d'Orléans et gare de Tours et -3 M€ d’amortissements de I'exercice ;

e Le poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +15 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -86 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o Des acquisitions pour +11 M€ (soit +117 M€ d’acquisition et -106 M€ retraités en IFRIC
12) correspondant principalement a :
= L’acquisition de rames REGIO2N totalement retraité en actif de concession
(+104 M€ d’acquisition et -104 M€ de retraitement IFRIC12) ;
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= Modernisation / transformation du Matériel roulant pour +11 M€ dont projet
opération mie vie 17 ZTER.
o Les amortissements de I'exercice pour -4 M€ ;

o Des reclassements pour -93 M€ correspondant principalement a :

= -95 M€ de retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable et a I'extension
du périmeétre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté pour -83 M€
et -13 M€ de retraitement sur les mises en service) ;
= Des acquisitions / cessions internes pour +3 M€.
e e poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éleve a -12 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de +68 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due

aux évolutions suivantes :

o -5 M€ associées aux acquisitions d'immobilisations ;
o +1 M€ de cessions/radiations ;
o +3 M€ de reprises de provisions ;
o +70 M€ de reclassements dont :
» +82 M€ de retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable et extension du
périmetre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté) ;

= -8 M€ de reclassement péréquation 2022 ;

= -5 M€ de cessions internes.

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’élévent a +22 M€ au 31 décembre 2022 contre 0 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de +22 M€. Cette variation s’explique par :

e La variation des concessions — Matériel Roulant pour +22 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation :

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture (investissements, préts, moomlh (cessions, Scaritionaalie Reclassement TOTAL
emprunts) o remboursements)
[Matériet Routant 0 120 0 -106 8 22
11.5.7. Subventions
11.5.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Vanation de

En ME eten normes IFRS 122021 l'exercice 31202022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 3 3 B
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -1 -0 -2
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 336 -272 B4
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 258 202 -56
Subventions d'investissement nettes B0 - B8 12

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +12 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -68 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.5.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

MM2r2022

IMH22021

Variation (ME)

Varation (%)

|Sub\r\e ntions d'exploltation

1

2

-0 -5%)
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Les subventions d’exploitation s’élévent a +1 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation de -1 M€ par

rapport au 31 décembre 2021.

11.5.8. Capitaux propres

e ot en normes 6Rs (31122021 | SREROR | FEEUETE | DS | e mathode | rsevatuaton | AUes |31122022
Capitaux propres 31 - 21 -2 - 1 1] 51
dont capital 16 - - - - 16
dont report & nouveau et réserves 12 3 -2 - 1 0 14
dont report & nouveau 11 3 -2 - - 12
dont reserves 1 -0 - - 1 -0 2
dont résultat 3 -3 21 - 21

Les capitaux propres s’élevent a +51 M€ au 31 décembre 2

au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

o le résultat de I'exercice pour +21 M€ ;
o les dividendes versés pour -2 M€ ;

¢ des écarts de réévaluation pour +1 M€ imputés aux réserves.

11.5.9. Engagements envers le personnel

022, soit une hausse de +20 M€ parra

pport

En M£ et ennormes | FRS 31252022 | 3111272021 Variation (M& | Variation (%)
Provisions Retraites 1 - 1 MfA
Provisions Complément C5 0 o -0 -40%
Provisions Médaille d'honnewr du travail 1 1 -0 -23%
Provisions Rentes accidents 3 4 -1 -22%
Provisions Action sociale 2 3 -1 -34%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail LH o -0 -31%
Provisions Avantages fin de carrigre 2 2 -0 -14%
Provisions CPA 3 4 -1 -34%
Provisions Autres avantages au personnel 1 1 [H] 0%
Provisions BEx-Apprentis 1] 1] -0 -4%
Provisions Départs Volontaires - - - M

Total 12 15 -3 -20%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +12 M€ au 31 décembre 2022 contre
+15 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -3 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -1 M€ due a la reprise de

I'écart actuariel.

¢ Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -1 M€ due a la reprise de I'écart

actuariel.

¢ Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -1 M€ due aux gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d’inflation,
Chapitre 6 Evenements marquants de I'année 2022).

11.5.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 1 399 ED au 31 décembre 2022.
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11.5.11. Engagements hors bilan

11.5.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing (en ME
En M€ IFRS en ME) len )
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 10 78 23 111 46 65 139%
E'ngag.ern'e nts farmes d'achats de matiéres premiéres 18 14 13 46 20 26 133%
(électricité. gazole)
Plan Prévisionnel d'Inv estissement restant 4 exécuter sur
. . 212 5 - 217 234 -67 -24%
Matériel Ferrovigire (IFRIC12)
Plan F'r_ewsmnr_wl d Investissement restant 3 exécuter sur o } R o o ‘o N/A
autres immaobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 [¥] - 1] o [s] N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles o T =3 =5 = 5 o

Idonnf’si

Les engagements donnés par 'activité TER Centre s’élévent a +374 M€ au 31 décembre 2022 contre

+351 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +24 M€
lls concernent principalement :

¢ Les engagements d’achats de matériels ferroviaires pour +111 M€, en hausse de +65 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Ces engagements s’inscrivent dans le cadre de MASTERIS
sur le projet OPTER et correspondent & des conventions de modernisation, de
transformation ou de révision de matériel roulant et de mise en place de la vidéo protection,
conclues avec les autorités organisatrices. La variation s’explique par les appels de fonds

2022 et la signature des nouvelles conventions.

¢ | es engagements fermes d’achats de matiéres premieres pour +46 M€, en hausse de +26 M€
par rapport a I'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de

I'électricité.

e Le Plan Prévisionnel d'Investissement restant & exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +217 M€, en baisse de -67 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement
porte essentiellement sur I'acquisition des rames Regio2N pour +217 M€. La variation
s'explique principalement par le versement de termes d’avance et des commandes annexes.

11.5.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L s
total total Variation | Varation
Amoins d'un| De un & cing | Plus de cing (en ME!
En ME£ et IFRS en ME) fenta)
n en normes an ans ans  |au 311M2i2022]au 3111212021
Subvgntln_ns d |n\rest|ssemgr_1ts i recevoir des autontés 6 90 5 141 52 5o 72%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions dinvestissements a recevoir des autontés B . B B o o N/A
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garan.he de remune'ratlon encor}treparhed_e; 2 12 B 15 235 219 935
investisse ments prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 134 0 0 134 17 117 688%
En ements liés aux activités opérationnelles
gag pe 161 104 25 290 333 -43 -13%

o]

Les engagements recus par I'activité TER CENTRE s’élévent & +290 M€ au 31 décembre 2022 contre

+333 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -43 ME.
lls concernent principalement :

e Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +141 M€, en hausse de +59 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions percues des autorités organisatrices, dans le
cadre de révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en
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place de la vidéo protection. La variation s’explique par les appels de fonds 2022 et la

signature des nouvelles conventions.

e La garantie de rémunération en contrepartie des investissement prévus sur le matériel
ferroviaire (IFRIC12) pour +15 M€, en baisse de -219 M€ par rapport a I'exercice précédent.
Cet engagement correspond a des conventions d’acquisition de Matériel Roulant, dont le
taux de subventionnement est de 100%. La variation s’explique par les appels de fonds 2022

et un nouvel avenant suite a I'acquisition des rames Regio2n.

¢ L es garanties financiéres regues de tiers pour + 134 M€, en hausse de +117 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cet engagement correspond essentiellement a des cautions bancaires
recues des fournisseurs de matériel ferroviaire (dont Alstom pour les Régiolis et Bombardier

pour les Régio2N).

11.5.12. Imp6bt sur les sociétés

En ME

Résultat avant impots

Charge dimpot théorigue (25%)
Charge d'impdt réelle

Base
27

HMi2i2022

Im pits

i
i

Ecart

Réintégrations

Déductions

Charges financiéres nettes déductibles

Imputation des déficits reportables

Impots difféerés non constatés (passage CRC / IFRS)

-1

[ L R ]

Ajustements en base
Constitution de deéficits reportables

-2

Total des écarts de base

Chifre d'aflires
Contribution additionnelle
Autres

-2

428

E cart expliqué
E cart résiduel
Déficits reportables au 1er jamder 2022

Création
Consommation

0
0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022

0
of

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et regles de Séparation Comptable ».
L'impét sur les sociétés interne des activités du TER CENTRE s’éléve a 7 M€ au 31 décembre 2022.
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11.6. ACTIVITES DU TER BRETAGNE

11.6.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 31272021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 0 -0 M/A
Immobilisations corporelles 5 4 1 28%
Autres immobilisations financiéres 1 1 0 28%
Actif fi de conces non courant 11 2 8 340%
Actifs non courants 17 7 9 131%
Créances d'exploitation -17 -2 -15 712%
Actifs financiers courants 23 23 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 54 43 B 13%
Actifs courants 60 69 -8 -12%
I W "
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 7 7 - 0%
Réserves 10 4 6 144%
Résultat 9 12 -3 -23%
Capitaux propres 25 22 3 13%
Provisions non courantes 2 3 -1 -40%
Emprunts et dettes financiéres 3 3 -0 -15%
Engagements envers le personnel 7 9 -2 -20%
Passifs non courants 12 15 -3 -23%
Dettes d'exploitation 40 38 2 5%

séparation comptable »).

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et régles de

Les créances d’exploitation de -17 M€ correspondent principalement a la subvention d’investissement
regue pour laquelle les acquisitions d’investissements sont en cours.
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11.6.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)

TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 186 182 4 2%
CHARGES DE PERSONMEL -47 - 45 -2 4%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 119 - 110 -9 a%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 0 0 0 N/A
IMPOT ET TAXES -10 -10 -0 0%
MARGE OPERATIONNELLE 11 18 -7 -39%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -1 -2 0 -21%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 1 -0 1 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 11 16 -5 -33%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERNES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 0 0 0 N/A
RESULTAT OPERATIONNMEL 11 16 5

RESULTAT FINANCIER 1 0 1

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE

11.6.3. Evénements marquants
11.6.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a I'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.6.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.6.4. Evénements postérieurs ala cléture
Aucun évenement significatif postérieur a la cl6ture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
11.6.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Date : 27/07/2023
Sianatire -

Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF Voyageurs SA %LLQ

L

184/321




11.6.6. Immobilisations

En ME£ et en normes IFRS 3122021 | Acguisitions EH:E;L; Ces;il:!nsr REpri_se_sde Reclassements| Aures | 31/112/2022
dépre. radiations | provisions

Concessions, Brewvets, Logiciels - Valeurs brutes 1] - - -0 - 1] - 1]
Immokbilisations incorporelles - Encours o - - - - -0 - -
Concessions, Brevets, Logiciels - AMT -0 - -0 o] - - - -0
Termins 0 - - - - - 0
Aménagement des temains 1] - - - o - 1]
Consfrufions et agencements 3 - - -0 - -0 - 3
Installafions te chniques, mat & out 5 - - -0 - i} - 5
Autres immobilisations corporelles 1 - - -0 - 1] - 2
Immobilisations fixes - Encours. 1 1 - - -1 - 1
IFRS16 Immo fixes-\VB 5 4] - -0 - -0 - 4
Totalbrutdes Installations Fixes 15 1 - -0 - -0 - 15
M atériel femroviaire 178 - - -10 - -138 [1] 30
M atériel feroviaire - Encours 3 8 - - - -11 [1] 0
IFRS16 MR -\B 0 0 - -0 - 0 - 0
Totalbrutdu Matériel Roulant 181 8 - -10 - - 143 30
Totaldes immobilisations corporelles brutes 196 10 - -10 - - 149 [+] 45
Aménagement des temains - amort -0 - -0 - - - - -0
Consfrutions et agencements - amort -2 - -0 1] - 1] - -2
Installafions techniques. mat & out- amort -3 - -0 4] - -0 - -3
Autres immo comporelles -amort -1 - -0 1] - -0 - -1
P rovision dé pré diation immos fixes -0 - -0 - [+] - - -0
IFR516 Immao fixes - amort -2 - -1 0 - 0 - -2
Total Amortissement des Installations Fixes -7 - -1 0 o -0 - -8
M atériel feroviaire - amort -140 - 1] 10 - 100 -0 -30
IFR516 MR - amort -0 - -0 0 - 0 - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant -140 - -0 10 - 100 -0 -30
Subventions brutes - 154 -5 - 2 - 145 -0 -14
Subventions amontissements 110 - - -2 1] -3 - 11
Subventions neties - 44 -5 - 0 [} 50 -0 -2
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 8 1 -1 - (1] -0 - 7
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 40 ] -0 - - - 49 -0 0
Total des immobilisations corporelles et
incorporelle s brutes e e : == : == : =
Total des amorfisse me nts immobilisations
corporelles et incoiporeles =22 == £ £ < = ==

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31
décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +5 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+1 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

e e poste d'installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éléve a +7 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -1 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o +1 M€ d’acquisitions de plusieurs projets en cours ;
o -1 M€ d’amortissements ;
o -1 ME€ de reclassements.

o Le poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable du matériel roulant est quasi-nulle
au 31 décembre 2021, soit une baisse de -40 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due
aux évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour + 8 M€ (soit +9M€ d’acquisition et -1M€ retraités en IFRIC 12)
correspondant & la modernisation / rénovation du Matériel roulant ;
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o Des reclassements pour -49 M€ correspondant au retraitement IFRIC12 d0 au
nouveau schéma comptable et a I'extension du périmétre IFRIC 12 a 'ensemble du
parc éligible non amianté.

oL e poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable des subventions
d’'investissement s’éleve a -2 M€ au 31 décembre 2022, soit une évolution de +42 M€ par
rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions suivantes :

o Des subventions de -9 M€ au titre du matériel roulant :

» -14 M€ d’appel de fonds au titre de 'opération mi-vie sur AGC (Autorail Grande
Capacité) et ZTER ;
= +5 M€ de retraitement IFRIC 12.

o Des reclassements pour +50 M€ correspondant a :

» +53 M€ au retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable et extension du
périmetre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté) ;

= -2 M€ au titre de la péréquation 2022 ;

» -1 M€ transfert Transilien.

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’élévent a +11 M€ au 31 décembre 2022 contre +2 M€ au 31

décembre 2021, soit une variation de +9 M€. Cette variation s’explique par :

o La variation des concessions — Matériel Roulant pour +9 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation :

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture | (investissements, préts, mmmm (cessions, Reprise | poclassement |  TOTAL
emprunts) ot remboursements) =
[Matériet Routant 2 g 0 -1 0 1 11
11.6.7. Subventions
11.6.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varation de
En ME et en normes IFRS HMNM22021 l'exercice 3M12/2022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 4 1 5
S5ubv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -2 -0 -3
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 150 -141 9
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 107 o8 -9
Subventions d' investissement nettes 44 -42 2

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +2 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation de
-42 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.6.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

JMM2/2022

JMM2r2021

Variation (ME) | Varation (%)

|Subue ntions d'exploltation

1

2

-1 -61%

Les subventions d’exploitation s’élevent a +1 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -1 M€ par

rapport au 31 décembre 2021.
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11.6.8. Capitaux propres

cowe et ennormes v [s1n2aes | s [ Rt de Tovidnies [Chrgenen] Eeots | es [ s1m2002
Capitaux propres 22 - 9 -7 - 1 -0 25
dont capital 7 - - - - - - 7
dont report a nouveau et réserves 4 12 - -7 - 1 -0 10
dont report a nouveau 12 - -7 - - -0 B
dont reserves 1 -0 - - - 1 0 1
dont résultat 12 -12 9 - - - - k]

Les capitaux propres s’élevent a +25 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +3 M€ par rapport

au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

¢ le résultat de I'exercice pour +9 M€ ;
¢ les dividendes versés pour -7 M€ ;

o des écarts de réévaluation pour +1 M€ imputés aux réserves.

11.6.9. Engagements envers le personnel

En ME£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111272021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 0 - 0 MA
Provisions Complément 5 0 (1] -0 -13%
Provisions Madaille d'honnewr du travail 0 0 -0 -2
Provisions Rentes accide nts 2 3 -1 -31%
Provisions Action sociale 1 1 -0 -32%)
Provisions Indemnités fin contrat de travail 0 0 -0 -25%
Provisions Avantages fin de carrigre 1 1 -0 -15%
Provisions CPA 1 2 -1 -36%
Provisions Autres avantages au personnel 1 1 0 14%
Provisions Ex-Apprentis 1] 1] -0 -10%4
Provisions Départs Volontaires 0 1] - 034

Total 7 9 -2 -20%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +7 M€ au 31 décembre 2022 contre
+9 M€ au 31 décembre 2021. La variation est de -2 M€ par rapport a I'exercice précédent.

11.6.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 665 ED au 31 décembre 2022.
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11.6.11. Engagements hors bilan

11.6.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L .
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| Deun & cing | Plus de cing
En ME IFRS [en ME) len% )
n ME et en normes an ans ans  |au 311M2i2022]au 3111212021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 7 43 26 81 85 -4 -5%
IEJngaglernJe nts fermes d'achats de matiéres premiéres - < < 17 10 - p—
(électricité, gazole)
Plaq F'rewsmnqe! d'lnvestissement restant 3 exécuter sur o o B o o 0 N/A
Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
. e o - - o o -0 N/A
autres immobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 0 - 1] 0 0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles 13 54 31 o8 96 3 3%

Idonn{fsl

Les engagements donnés par I'activité TER Bretagne s’élévent a +98 M€ au 31 décembre 2022 contre

+96 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +3 M€.
lIs concernent principalement :

e Les engagements d’achats de matériels ferroviaires pour +81 M€, en baisse de -4 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Ces engagements s’inscrivent dans le cadre de MASTERIS sur
le projet OPTER et correspondent a des conventions de modernisation, de transformation ou
de révision de matériel roulant et de mise en place de la vidéo protection, conclues avec les
autorités organisatrices. La variation s’explique principalement par des appels de fonds 2022.

e Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéres pour +17 M€, en hausse de +7 M€
par rapport a I'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de

I'électricité.

11.6.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période

] , .
En M€ et &n normes IFRS Amoinsd'un| Deun a cing

Plus de cing

E ngagement
total
au 311272022

Engagement
total
au 311272021

Variation | Variation
[en ME) len% )

an ans ans
Subventions d'investissements 3 recevoir des autorités 12 - 28 97 109 12 11%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Garanties financiéres recues de tiers 0 0 0 0 0 0 N/A

Engagements liés aux activités opérationnelles . =

29

97

e

109 -12 -11%

Les engagements regus par I'activité TER Bretagne s’élévent a +97 M€ au 31 décembre 2022 contre

+109 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -12 M€.

lIs correspondent aux subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le
matériel ferroviaire. Ce sont des subventions percues des autorités organisatrices, dans le cadre de
révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en place de la vidéo
protection. La variation s’explique par les appels de fonds 2022.
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11.6.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots 13

Charge dimpdt théorique 25%) -3

Charge d'im pit réelle -3

E cart 0

Réintégrations 16

Déductions -16

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 1

Ajustements en base 1

Constitution de deéficits reportables 0

Total des écarts de base 1 0

Chifre d'aflires 187

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 0

E cart résiduel 0

Defcits reportables au 1er jamier 2022 0

Creation 0

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 o]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L’'impdt sur les sociétés interne des activités du TER BRETAGNE s’éléve a 3 M€ au 31 décembre 2022.
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11.7. ACTIVITES DU TER NORMANDIE

11.7.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 31272022 31122021 Variation (M€) | Vanation (%)

Immobilisations incorporelles 0 0 -0 MN/A
Immobilisations corporelles 25 22 3 13%
Autres immobilisations financiéres 2 1 1 A7%
Actif fi de conces non courant ] 0 ] N/A
Actifs non courants 36 24 13 53%
Créances d'exploitation 102 60 43 1%
Actifs financiers courants 19 19 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 0 21 -21 -100%
Actifs courants 121 99 22 22%

En M£€et en normes IFRS 311272022 31272021 Varation (ME) | Varation (%)
Capital 22 22 - 0%
Réserves -12 10 -22 -213%
Résultat 22 -24 46 -154%
Capitaux propres 32 8 24 295%
Provisions non courantes 5 6 -1 -13%
Emprunts et dettes financiéres 12 11 1 11%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 15 - 19 MN/A
Engagements envers le personnel 15 15 -4 -23%
Passifs non courants 51 36 15 A2%
Dettes d'exploitation 73 78 -5 -6%

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gére la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et régles de

séparation comptable »).

11.7.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 463 368 g5 26%
CHARGES DE PERSONMEL - 114 -111 -2 2%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 300 - 256 - 45 17%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 2 1 1 a88%
IMPOT ET TAXES -23 -20 -2 12%
MARGE OPERATIONNELLE 29 -18 47 -261%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -7 -7 -0 1%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 1 0 0 N/A
RESULTAT OPERATIONMEL COURANT 23 -24 47 -193%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS -0 -0 0 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL 23 -24 47 -193%
RESULTAT FINANCIER 3 1 2 411%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE I
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11.7.3. Evénements marquants
11.7.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a l'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.7.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.7.3.3. OUVERTURE A LA CONCURRENCE DU RESEAU

TER Normandie a publié un avis de pré-information (API) concernant 'ouverture a la concurrence du
lot Etoile de Caen.

11.7.4. Evénements postérieurs ala cloéture
Aucun évéenement significatif postérieur a la cldture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
11.7.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.7.6. Immobilisations

En M€ et en normes IFRS 3111212021 | Acquistions E;E;L: Cessions/ [Reprises 02 |\ cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes i} - - - - - - 4]
Cuncessiuniﬂr&veis Luiiciels—N.!T -0 - -0 - - - - -0
Termins 0 - - - - - - 0
Aménagement des temains 1 - - - - i} - 1
Consfruions et agencements 13 - - -0 - -0 - 1z
Installafions te chniques, mat & out B - - -0 - 1] - 9
Autres immobilisations comporelles 4 - - -0 - 3 - &
Immobilisations fixes - Encours. 3 1 - - - -1 - 3
IFR516 Immo fixes-B 15 3 - -1 - -1 - 20
Totalbrutdes Installations Fixes 44 8 - -1 - 1 - 52
M atériel feroviaire 364 - - - - -242 - 123
M atériel femoviaire - Encours 2 2 - - -3 -0 0
IFR516 MR - VB 1] [4] - - - -0 - 1]
Totalbrutdu Matériel Roulant 366 2 - - - 245 o 123
Totaldes immobilisations corporelles brutes 411 9 - -1 - - 242 - 175
Aménagement des temains - amort -1 - -0 - - - - -1
Consfruions etagencements -amont -3 - -1 4] - i} 4] -3
Installations e chnigues. mat & out- amort -5 - -1 1] - -0 - -G
Autres immo comporelles -amort -2 - -0 4] - -0 - -3
P rovision dé pré ciation im mos fixes -0 - -0 - [+] - - -0
IFRS18 Immo fixes-amort -4 - -4 1 - -0 - -2
Total Amortissement des Installations Fixes -20 - -6 1 o -0 ] -25
M atériel feroviaire - amort - 305 - -2 - -0 192 - -114
IFRS516 MR - amort -0 - -0 - - 1] - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant - 305 - -2 - -0 132 - -114
Subventions brutes - 296 -2 - - - 256 ] - 42
Subventions amortissements 233 - - 0 1 - 203 1] 32
Subventions neties -63 -2 - 0 1 53 [} -11
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 24 8 -6 - (1] 1 (1] 7
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 31 2 -2 - -0 - 52 [+] 9
Total des immobiisations corporelles et
incomporelies brutes 114 g - -1 - 1z - FE<]
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles =2 == e = o & =i

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31
décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +25 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+3 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

eLe poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éléve a +27 M€ au 31
décembre 2022, soit une hausse de +3 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
retraitements IFRS 16 ;

ol e poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +9 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -52 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o Des acquisitions pour +2 M€ correspondant principalement a :
» +22 M€ de modernisation et transformation du matériel roulant ;
= -21 M€ de retraitements IFRIC 12.
o Des amortissements et reprises de I'exercice pour -2 M€ ;
o Des reclassements pour - 52 M€ (nouveau schéma comptable et extension du
périmeétre IFRIC 12 a I'ensemble du parc éligible non amianté).
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o Le poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éléve a -11 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de +53 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux

évolutions suivantes :

o Les subventions de +2 M€ associées aux acquisitions au titre du matériel roulant dont
+1 M€ de subvention correspondant principalement au projet d’acquisition des rames

REGIOLIS ;

o Des reclassements a hauteur de +53 M€ :
= +38 M€ de retraitement IFRIC 12 (nouveau schéma comptable et extension
du périmétre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté) ;
= +38 M€ de reclassement péréquation a fin 2022 ;
= -23 M€ de cessions internes.

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’élévent a +9 M€ au 31 décembre 2022 contre 0 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de +9 M€. Cette variation s’explique par :

e La variation des concessions — Matériel Roulant pour +9 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture (investissements, préts, Dot::‘o:em (cessions, f Reclassement TOTAL
emprunts) S remboursements) ;
[Matériet Routant 0 27 0 -23 5 9

11.7.7. Subventions

11.7.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

En M€ eten normes IFRS 311212021 Vf::;::‘;e 311122022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 9 0 9
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -5 -1 -6
S5ubv. d'invest. brutes - matériel roulant 287 -254 i3
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 228 202 - 26
Subventions d'investissement nettes 63 -53 11

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +11 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -53 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.7.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

Les subventions d’exploitation s’élevent a +1 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation de +1 M€

par rapport au 31 décembre 2021.

En ME£ et en normes IFRS 122022

JH2i2021

Variation (ME)

Varation (%)

Subventions d'exploitation 1

Ja]

1

375%
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11.7.8. Capitaux propres

e ot en normes 6Rs (34122021 | S ARDY | FECEE | DS | e mathode | rsevatuaton | AVes | 3122022
Capitaux propres B - 22 - - 2 -0 32
dont capital 22 - - - - - 22
dont report & nouveau et réserves 10 -24 - - 2 -0 -12
dont report a nouveau 10 -24 - - - -0 - 14
dont reserves 1 -0 - - 2 0 2
dont résultat -24 24 22 - - - - 22

Les capitaux propres s’élevent a +32 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +24 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

¢ le résultat de I'exercice pour +22 M€ ;

o des écarts de réévaluation pour +2 M€ imputés aux réserves.

11.7.9. Engagements envers le personnel

Ern M£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111252021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites i - 1 M4
Provisions Complément CS 0 O -0 -18%
Provisions Médaille d'honnewr du travail i i -0 -21%
Provisions Rentes accidents 5 7 -2 -25%
Provisions Action sociale 2 3 -1 -32%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail 0 [ -0 -14%
Provisions Avantages fin de carrigre 2 3 -0 -14%
Provisions CPA 3 4 -2 -35%
Provisions Autres avantage s au personnel i i -0 -9%
Provisions Ex-Apprentis 1] L] -0 -24%
Provisions Départs Volontaires - - - M

Total 15 19 -4 -23%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +15 M€ au 31 décembre 2022 contre
+19 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -4 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -2 M€ due a la reprise de

I'écart actuariel.

¢ Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -1 M€ due a la reprise de 'écart

actuariel.

e Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -2 M€ due aux gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d’inflation,
Chapitre 6 Evénements marquants de I'année 2022).

11.7.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 1 701 ED au 31 décembre 2022.
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11.7.11. Engagements hors bilan

11.7.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| De un a cing | Plus de cing (en ME
En M€ IFRS en ME) len )
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 19 54 - 73 163 -90 -55%
E'ngag.ern'e nts farmes d'achats de matiéres premiéres 23 18 17 5q 26 32 126%
(électricité. gazole)
Plan Prévisionnel d'Inv estissement restant 4 exécuter sur
. . 1549 325 0 434 423 61 14%
Matériel Ferrovigire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur 1 } R 1 1 ‘o 12%
autres immaobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 [¥] - 1] o [s] N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles 276 zr & = o . e

Idonnf’si

Les engagements donnés par I'activitt TER Normandie s’élévent a +616 M€ au 31 décembre 2022
contre +613 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +4 M£.
lls concernent principalement :

e Les engagements d’achats de matériels ferroviaires pour +73 M€, en baisse de -90 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Ces engagements s’inscrivent dans le cadre de MASTERIS
sur le projet OPTER et correspondent a des conventions de modernisation, de transformation
ou de révision de matériel roulant et de mise en place de la vidéo protection, conclues avec
les autorités organisatrices. La variation s’explique par des appels de fonds 2022 et un report
d’échéance de décembre 2021 en janvier 2022.

o Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéres pour +58 M€, en hausse de +32 M€
par rapport a I'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de
I'électricité.

e Le Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +484 M€, en hausse de +61 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement
porte essentiellement sur l'acquisition des rames Regio2N. La variation s'explique
principalement par une réévaluation budgétaire.

11.7.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L .
total total Varation | Variation
Amoinsd'un| De un a cing | Plus de cing
En ME et en normes IFRS an ans ane  |au31122022|au 3114212024 (SN MED [ (en%)
Subvgntln.ns d investissements a re cev oir des autonités 19 123 23 166 181 _16 9%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions dinvestissements 3 recevoir des autontés o } R o R o N/A
organisatrices - autre s immabilisations (recus)
_Garan_tle de ré mungratmn en cor'nre partie d_e_s 201 230 R 231 237 .7 1%
investissemants prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers - - - - 5 -5 -100%
Location simple immaobilier (regus) 0 - - 0 - 0 N/A
En ements liés aux activités opérationnelles
gag pe 220 353 23 597 624 -27 -4%

e

Les engagements regus par I'activité TER Normandie s’élévent a +597 M€ au 31 décembre 2022 contre
+624 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -27 M£.
lls concernent principalement :

e Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +166 M€, en baisse de -16 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions pergues des autorités organisatrices, dans le cadre
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de révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en place de

la vidéo protection. La variation s’explique par les appels de fonds 2022.

e La garantie de rémunération en contrepartie des investissements prévus sur le matériel
ferroviaire (IFRIC12) pour +431 M€, en baisse de -7 M€ par rapport a lI'exercice précédent.
Cet engagement correspond essentiellement aux rames Régio2N. La variation s'explique par

les appels de fonds 2022.

e Les garanties financiéres recues de tiers sont nulles, en baisse de -5 M€ par rapport a I'exercice
précédent. Cet engagement correspond essentiellement a des cautions bancaires regues des
fournisseurs de matériel ferroviaire (dont Alstom pour les Régiolis et Bombardier pour les

Régio2N).

11.7.12. Imp6bt sur les sociétés

En ME 3Mi12/2022
Base Im pits

Résultat avant impdts 25

Charge dimpdt théorigue (25%) £

Charge dimpit réelle -3

Ecart -3

Réintégrations 10

Déductions -13

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables -12

Impdts difiérés non constatés (passage CRC / IFRS) 2

Ajustements en base -14

Constitution de déficits reportables 0

Total des écarts de base -14 3

Chifre d'afiires 464

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 3

E cart résiduel 0

Déficits reportables au 1er janvier 2022 24

Creation 0

Consommation -12

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 12|

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
Le résultat fiscal des activités du TER NORMANDIE étant positif, Iimpét sur les sociétés s'éleve a 3

M€ au titre de I'exercice 2022.

Les déficits reportables s’élevent a 12 M€ au 31 décembre 2022.
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11.8. ACTIVITES DU TER BFC

11.8.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 31272021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 0 -0 M/A
Immobilisations corporelles 13 31 -18 -60%
Autres immobilisations financiéres 2 2 0 24%
Actif fi de conces non courant -19 0 -19 N/A
Actifs non courants -4 33 -37 -113%
Créances d'exploitation -13 - 48 35 -73%
Actifs financiers courants 72 72 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 58 123 -25 -21%
Actifs courants 157 147 10 7%
[ a2 [ 59
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 15 15 - 0%
Réserves 26 9 17 188%
Résultat 25 38 -13 -34%
Capitaux propres 65 61 4 75
Provisions non courantes 9 11 -3 -22%
Emprunts et dettes financiéres 4 4 -1 -15%
Engagements envers le personnel 17 21 -4 -20%
Passifs non courants 29 37 -8 -21%
Dettes d'exploitation 58 82 -23 -29%

résulte d'un décalage temporel.

Les actifs financiers non courants comprennent les subventions encaissées pour lesquelles aucune
immobilisation n'a été réceptionnée en date du 31 décembre 2022. Ainsi, le solde négatif de ce poste

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
geére la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et regles de

séparation comptable »).

Les créances d’exploitation de -13 M€ correspondent principalement a la subvention d’investissement
regue pour laquelle les acquisitions d’investissements sont en cours.
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11.8.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 382 362 20 5%
CHARGES DE PERSONMEL -4 -o1 -3 3%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 239 - 199 -39 20%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 1 1 0 10%
IMPOT ET TAXES -17 -17 0 0%
MARGE OPERATIONNELLE 32 55 - -41%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -4 -4 0 -6%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 1 1 0 32%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 30 51 - -43%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 1 0 1 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL 30 52 -1 -41%
RESULTAT FINANCIER 3 1 2 336%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE I e B Y R

11.8.3. Evénements marquants

11.8.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a l'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (8 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de 'année 2022).

11.8.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.8.3.3. OUVERTURE A LA CONCURRENCE DU RESEAU

La Région a publié le 1ler mars 2022 au Journal Officiel de I'Union Européenne un avis de pré-
information (API) pour annoncer sa volonté d’ouvrir & la concurrence 100% du périmétre TER actuel
au Service Annuel 2026.

11.8.3.4. COMMANDE MATERIEL ROULANT 2022

La Région Bourgogne Franche Comté a réceptionné en 2022 16 rames nouvelles de type Régiolis en
vue de moderniser son parc et de remplacer les anciennes rames Corail sur la desserte Paris-Bercy /
Dijon-Ville.

En 2022, une convention de financement a été signée portant sur les opérations mi-vie pour un ler
contingent de 29 Autorail de Grande Capacité (AGC) sur un parc de 57 rames dont les opérations se
dérouleront entre mi 2024 et fin 2026. Le montant total des opérations s’éléve a 100 M€.
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11.8.4. Evénements postérieurs ala cloture

Pour des raisons techniques, la Région Bourgogne Franche Comté a décidé en janvier 2023 de différer
l'ouverture a la concurrence d’'un an avec un début en 2027, puis un second lot en 2029 et les deux

autres en 2033.

11.8.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.8.6. Immobilisations

En ME et en normes IFRS 31M22021 | Acquisttions EJE:L; Cessions/ |Reprises 0 |p oo ments| autres | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 0 - - - - - - 0
Cuncessiuniﬂreveis Luiiciels—N.'IT -0 - -0 - - - - - O
Terrains 1 - - - - - - 1
Aménagement des temains 2 - - - o - 2
Consfruions etagencements 10 - - -0 - -0 - 10
Installations techniques, mat & out & - - - 1] - &
Autres immobilisations coporelles 4 - - -0 - 1 - 4
Immobilisations fixes - Encours 2 1 - - -1 -
IFRS516 Immo fixes-B 7 1 - -0 - -0 - 7
Totalbrut des Installations Fixes 31 2 - -0 - -0 - 33
M atériel femroviaire 405 - - -3 - -208 - 1394
M atériel feroviaire - Encours 1 - - -3 -0 -1
IFRS16 MR - VB 1] [1] - - -0 - 1]
Totalbrut du Matériel Roulant 407 1 - -3 - -211 - 1594
Totaldes immobilizations corporelles brutes 438 3 - -4 - -211 - 227
Aménagement des terains - amort -0 - -0 - - - -1
Consfrutions et agencements - amort -5 - -0 1] - o -0 -E
Installations te chniques. mat & out- amort -4 - -0 - -0 - -5
Autres immo comporelles -amort -2 - -0 1] - -0 - -3
P rovision dé pré diation immos fixes -0 - -0 [+] - - -0
IFRS16 Immo fixes-amort -3 - -1 0 - 1] - -4
Total Amortissement des Installations Fixes -16 - -3 0 o -0 -0 -18
M atériel feroviaire - amort -332 - -4 3 - 153 - -180
IFRS16 MR - amort -0 - -0 - 1] - -0
TotalAmortissement du Matériel Roulant -332 - -4 3 - 153 - -180
Subventions brutes - 287 -1 - 1 - 187 4] -93
Subventions amortissements 27 - - -0 3 - 147 - 83
Subventions neties -60 -1 - 1 3 41 o -16
Immobilisations corporelles neties Installafions Fixes 16 2 -3 1] -0 -0 15
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 75 i -4 - - 58 [+] 14
;ﬂ?}:;?:;fg:ams Sl 152 2 - -3 - -24 o 127
Total des amortiissements immobilisations
oomorelles et incoipore les =L B =¥ £ £ z = =ig

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31

décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent & +13 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -
18 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :
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Le poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable des installations fixes s’éléve a
+15 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -1 M€ par rapport au 31 décembre 2021,
due aux évolutions suivantes :

o +2 M€ d’acquisitions ;

o -3 M€ d’amortissements.

Le poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +14 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -61 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o +1 M€ dacquisitions (soit 96 M€ d’acquisition et -95 M€ retraités en IFRIC 12)
correspondant principalement a la modernisation / transformation du matériel roulant ;

o -4 M€ d’'amortissements ;

o -58 M€ de reclassements correspondant au retraitement IFRIC 12 (nouveau schéma
comptable et extension du périmétre IFRIC 12 a I'ensemble du parc éligible non
amianté).

Le poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éléve a -16 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de +44 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux

évolutions suivantes :

o Des subventions de -1 M€ d’acquisition au titre du matériel roulant :
= -93 M€ d’appel de fonds dont-70 M€ au titre du matériel roulant Regiolis, -20
M€ au titre de I'opération mi-vie sur AGC (Autorail Grande Capacité) et -3 M€
au titre de la modernisation ou transformation du matériel roulant.
= + 115 ME retraités en IFRIC 12
= -23 M€ de subvention méritée dont -37 M€ au titre des projets Regiolis et +14

M€ au titre de la péréquation sur 2022

o Des cessions / radiations pour +1 M€ ;

(@)

Des reprises a hauteur de +3 M€ ;

o Des reclassements pour +41 M€ correspondant au retraitement IFRC 12 (nouveau
schéma comptable et extension du périmétre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible

non amiante).

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’élévent a -19 M€ au 31 décembre 2022 contre 0 M€ au 31

décembre 2021, soit une variation de -19 M€. Cette variation s'explique par :

e La variation des concessions - Matériel Roulant pour -19 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture (investissements, préts, eu:::::o:elh (cessions, A% Pﬂ°ﬂ| S Reclassement TOTAL
emprunts) remboursements)
[Matéries Routsnt 0| 95 0 115 0 1 -19
11.8.7. Subventions
11.8.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varnation de

En ME et en normes IFRS 122021 l'exercice M2 2022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 4 0 4
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -2 -0 -2
s5ubv. d'invest. brutes - matériel roulant 283 - 187 96
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 225 144 - 81
Subventions d'investissement nettes &0 -43 16
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Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +16 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -43 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie
Immobilisations.

11.8.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME et en normes IFRS 122022 JM2r2021 Variation (ME) | Vanation (%)

|Sub\remronsd'qxploltatron 0 0 -0 -58%
Les subventions d’exploitation sont inférieures a 1 M€ au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31

décembre 2021.

11.8.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRS | 31/12/2021 | Affectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde |\ |31420022
résulkat N-1 | lexercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 61 - 25 -23 - 2 -0 B5
dont capital 15 - - - - - - 15
dont report 3 nouveau et réserves 9 38 - -23 - 2 -0 26
dont report & nouveau 11 38 - -23 - - -0 26
dont reserves -2 0 - - - 2 -0 -0
dont résultat 38 -38 25 - 25

Les capitaux propres s’élevent a +65 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +4 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

e le résultat de I'exercice pour +25 M€ ;

¢ les dividendes versés pour -23 M€ ;
e des écarts de réévaluation pour +2 M€ imputés aux réserves.

11.8.9. Engagements envers le personnel

En M€ et ennormes | FRS 31212022 | 3111252021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites i - 1 M/
Provisions Complément 5 [1] [H] -0 -19%4
Provisions Medaille d'honneur du travail 1 1 -0 -2
Provisions Rentes accide nts B 8 -2 -22%
Provisions Action sociale 2 3 -1 -33%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail LH 0 -0 -2
Provisions Avantages fin de carrigre 2 3 -0 -6
Provisions CPA 3 4 -1 -33%
Provisions Autres avantages au personnel 1 1 -1 -43%
Provisions Ex-Apprentis 0 o -0 -16%
Provisions Départs Volontaires - - - M/

Total 17 21 -4 =205

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +17 M€ au 31 décembre 2022 contre
+21 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -4 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -2 M€ due a la reprise de

I'écart actuariel.
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e Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -1 M€ due a la reprise de I'écart

actuariel.

e Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -1 M€ due aux gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d’inflation,

Chapitre 6 Evenements marquants de I'année 2022).

11.8.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 1 373 ED au 31 décembre 2022.

11.8.11. Engagements hors bilan

11.8.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing {en ME) fen )
En ME IFRS
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Engagement d'achats - matériel feroviaire (donnés) 18 B2 - 100 - 100 Nja
E'ngag_er_ﬂ'e nts farmes d'achats de matiéres premiéres 15 13 12 40 17 23 137%
(électricté . gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
. L 50 31 - 81 133 -52 -39%
Matérigl Ferroviaire (IFRIC12)
Plan F'r.ewsmnrjel d Investissement restant 3 exécuter sur o . B o o o0 N/A
autres immaobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 0 - 0 0 0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles = e @ o o o e

+151 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +71 M€.

lls concernent principalement :

e Les engagements fermes d’achats de matériel ferroviaire pour +100 M€, en hausse de +100
M€ par rapport a I'exercice précédent. La variation s’explique par une nouvelle convention

MASTERIS sur le projet OPTER.

e Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéres pour +40 M€, en hausse de +23 M€
par rapport a I'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de

I'électricité.

e Le Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +81 M€, en baisse de -52 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement porte
sur du matériel roulant neuf Régiolis dont -76 M€ sur 'engagement existant et +24 M€ pour

les 2 engagements Régiolis (Automoteurs - 6 rames et Hydrogene).
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11.8.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement o o
total total Varation | Varation
Amoins d'un| De un a cing | Plus de cing (en ME) fen% )
En M et en normes IFRS an ane ans au 31112/2022|au 3111272021

Subvgntlo_ns d investissements a recevoir des autorités 52 120 ~ 172 110 61 56%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions d'investissements a recevoir des autorités R . R R o 0 N/A
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garantie de rémunération en contre partie des
. . . . p .. 44 19 - 63 135 -71 -53%
investissements prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 33 20 o 53 128 -75 -59%
Location simple immabilier (regus) 0 - - 0 - 0 N/&
Engagements liés aux activités opérationnelles T = n o n = oo S

et

Les engagements regus par l'activité TER BFC s’élevent a +288 M€ au 31 décembre 2022 contre +373
M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -85 M€.

lls concernent principalement :

Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +172 M€, en hausse de +61 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions pergues des autorités organisatrices, dans le cadre
de révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en place de la
vidéo protection. La variation s’explique par les appels de fonds 2022.

La garantie de rémunération en contrepartie des investissements prévus sur le matériel
ferroviaire (IFRIC12) pour +63 M€, en baisse de -71 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond a des conventions d’acquisition de Matériel Roulant, dont le taux de
subventionnement est de 100%. La variation s’explique par les deux nouvelles conventions
Regiolis Hydrogéne, I'acquisition des rames Regiolis et les appels de fonds 2022.

Les garanties financiéres regues de tiers pour +53 M€, en baisse de -75 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cet engagement correspond essentiellement a des cautions bancaires
recues des fournisseurs de matériel ferroviaire (dont Alstom pour les Régiolis et Bombardier
pour les Régio2N). La variation s’explique par des versements de termes de paiement Régiolis.
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11.8.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots 33

Charge dimpdt théorique 25%) -2

Charge d'im pit réelle -8

E cart 0

Réintégrations g

Déductions -9

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 1

Ajustements en base -1

Constitution de déficits reportables 0

Total des écarts de base -1 0

Chifre d'aflires 382

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 0

E cart résiduel 0

Defcits reportables au 1er jamier 2022 0

Creation 0

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 o]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun impd6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L’'impdt sur les sociétés interne des activités du TER BFC s’éléve a 8 M€ au 31 décembre 2022.
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11.9. ACTIVITES DU TER OCCITANIE

11.9.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 31272021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 0 -0 M/A
Immobilisations corporelles 15 -11 26 -243%
Autres immobilisations financiéres 3 2 0 20%
Actif fi de conces non courant 13 -0 13 N/A
Actifs non courants 31 -8 40 -A77%
Créances d'exploitation 35 81 -42 -52%
Actifs financiers courants 57 57 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 66 57 9 15%
Actifs courants 162 195 -34 -17%
[ e[ 34
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 17 17 - 0%
Réserves 27 13 14 110%
Résultat 15 27 -12 -45%
Capitaux propres 59 57 2 A%
Provisions non courantes 9 13 -4 -25%
Emprunts et dettes financiéres 6 5 1 11%
Engagements envers le personnel 25 32 -7 -21%
Passifs non courants 40 50 -10 -20%
Dettes d'exploitation 54 80 14 17%

séparation comptable »).

11.9.2. Compte de résultat

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et régles de

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 442 436 7 2%
CHARGES DE PERSONMEL -128 -127 -2 2%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 273 - 242 -31 13%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 2 -2 3 -199%
IMPOT ET TAXES -25 - 26 1 -4%
MARGE OPERATIONNELLE 18 a0 -22 -55%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -4 -5 0 -8%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 3 1 2 138%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 17 36 -20 -54%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS -0 0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERNES - 0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 1 0 0 N/A
RESULTAT OPERATIONNMEL 17 36 -19 -53%
RESULTAT FINANCIER 3 1 3 570%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE [ s |  -10 |
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11.9.3. Evénements marquants
11.9.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a l'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.9.3.2. CRISE SANITAIRE COVID 19

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.9.4. Evénements postérieurs a la cldture
Aucun événement significatif postérieur a la cldture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
11.9.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.9.6. Immobilisations

En M€ et en normes IFRS 3111212021 | Acquistions E;E;L: Cessions/ [Reprises 02 |\ cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes i} - - - -0 - 4]
Immobilisations incorporelles -Encours. - -0 - - [} 4] o]
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -0 - -0 - - - - -0
Terrmins 1] - - - - - - 0
Aménagement des terains 2 - - - [} - 2
Consfruions etagencements 11 - - -0 - -1 - 10
Installafions te chnigues, mat & out 12 - - - [} - 1=
Autres immobilisations coporelles 5 - - -0 - 3 - 3
Immobilisations fixes - Encours 2 3 - - -2 - 3
IFRS16 Immo fixes- B 9 3 - -1 - -1 - 11
Totalbrut des Installations Fixes 42 - -1 - -0 - 45
M atériel femoviaire 453 - - -19 - - 256 - 178
M atériel feroviaire - Encours 13 10 - - -13 - 9
M atériel mulant - location inancem ent 13 - - -0 - -8 - 13
IFR516 MR - VB i} ] - - i} - (1]
Totalbrutdu Matériel Roulant 486 10 - -20 - -275 - 201
Totaldes immobilisations corporelles brutes 528 16 - -21 - -276 - 247
Aménagement des temains - amort -1 - -0 - - - -1
Consfruions etagencements -amont -8 - -1 4] - 1 - -8
Installations e chnigues. mat & out- amort -7 - -1 - -0 - -8
Autres immo comporelles -amort -3 - -1 4] - -1 - -5
P rovision dé pré diation immos fixes - - -0 - - - -0
IFRS18 Immo fixes-amort -4 - -2 1 - o - -5
Total Amortissement des Installations Fixes -21 - -5 1 - 0 - - 24
M atériel feroviaire - amort -385 - -1 13 [+] 198 - - 189
M atériel o ulant - location inancem ent -amort -19 - 0 0 - 3 - -13
IFRS16 MR - amort -0 - -0 - - 1] - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant - 405 - -1 20 (1] 204 - -182
Subventions brutes - 369 - 10 - 7 - 286 -0 - B85
Subventions amortissements 56 - - -7 -130 - &1
Subventions neties -113 - 10 - 0 9% -0 -25
Immokbilisations corporelles nettes Installations Fixes 21 B -5 - -0 - 22
Immobilisations corporelies nettes Matériel Roulant 81 10 -1 (1] -71 -0 18
;ﬁ:p‘f}:;g:;x:ﬂms corporefies et 153 B - - 14 - 1o -0 162
Total des amorfissements immobilisation s
corporelles et incoiporeles =5l i == = 2 = 3 =es

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31

décembre 2021. Les variations sont non significatives.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +15 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+26 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

e Le poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éleve a +22 M€ au 31

décembre 2022, soit une hausse de +1 M€ par rapport au 31 décembre 2021 ;

e Le poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +18 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -62 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions

suivantes :
o Des acquisitions pour +10 M€ :

= +3 M€ dans le cadre de la prolongation du Train jaune ;
=  +21 M€ d’acquisition Regiolis expérimentation hydrogéne ;
= +8 M€ de transformation et de modernisations des rames ;

= -22 ME€ retraités en IFRIC 12.

o Des reclassements pour -71 M€ correspondants a :
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» -62 M€ correspondant au retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable
et extension du périmétre IFRIC 12 & I'ensemble du parc éligible non amianté)

= -9 M€ d’acquisitions/cessions.
¢ e poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éleve a -25 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de +88 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due

aux évolutions suivantes :

o Des subventions de -10 M€ associées aux acquisitions :

= -42 M€ d’appels de fonds concernant le matériel roulant dont -33 M€
d’acquisitions de matériel et -8 M€ au titre de la transformation /

modernisation du matériel roulant ;

= +33 M€ (dont +12 M€ de subvention méritée et +21 M€ reclassements

péréquation fin 2022) d’ajustement de subvention méritée par péréquation.

o Des reclassements pour +96 M€ correspondant principalement la reprise de
I'antériorité suite a I'application de la subvention méritée sur le matériel roulant.

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’élévent a +13 M€ au 31 décembre 2022 contre 0 M€ au 31

décembre 2021, soit une variation de +13 M€. Cette variation s’explique par :

o La variation des concessions — Matériel Roulant pour +13 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation :

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture | (investissements, préts, m:::mm (cessi Reprise | peclassement |  TOTAL
emprunts) remboursements) =
[Matériet Routant 0 35 0 23 0 1 13
11.9.7. Subventions
11.9.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varnation de
En ME et en normes IFRS HMM22021 l'exercice MM2/2022
s5ubv. d'invest. brutes - install ations fives 11 1] 12
Subv. d'invest. inscrites au CR - i nstallations fixes -6 -1 -6
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 357 - 184 74
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 251 196 - 54
Subventions d' investissement nettes 113 - BE 25

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +25 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -88 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.9.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

M2r2022

JH2i2021

Variation (ME) | Vanation (%)

|3ub\re ntlons d'exploltation

1

2

-1 -56%

Les subventions d’exploitation s’élévent a +1 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -1 M€ par

rapport au 31 décembre 2021.
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11.9.8. Capitaux propres

e ot en normes 68 (34122021 | S BEROY | §EE | DS | e mathode | rsevatuaton | AVes | 3122022
Capitaux propres 57 - 15 -16 - 4 -0 59
dont capital 17 - - - - - 17
dont report a nouveau et réserves 13 27 -16 - 4 -0 27
dont report a nouveau 14 27 -16 - - -0 24
dont reserves -1 0 - - 4 0 3
dont résultat 27 -27 15 - - - 0 15

Les capitaux propres s’élevent a +59 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +2 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

¢ le résultat de I'exercice pour +15 M€ ;
¢ les dividendes versés pour -16 M€ ;

o des écarts de réévaluation pour -4 M€ imputés aux réserves.

11.9.9. Engagements envers le personnel

En M£ et ennormes | FRS 31252022 | 3111272021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 1 - 1 MA
Provisions Complément 5 [1] 1 -0 -32%
Provisions Madaille d'honnewr du travail 1 1 -0 -18%
Provisions Rentes accide nts 10 13 -4 -26%
Provisions Action sociale 3 4 -1 -33%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 0 0 -0 -21%
Provisions Avantages fin de carrigre 3 3 -0 -5%
Provisions CPA 4 B -2 -32%
Provisions Autres avantages au personnel 2 2 -0 -17%
Provisions Ex-Apprentis 1] 1] -0 -10%4
Provisions Départs Volontaires 1 1 -0 -8%

Total 25 32 -7 -21%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +25 M€ au 31 décembre 2022 contre
+32 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -7 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -4 M€ due aux évolutions

suivantes :

e -1 ME£ au titre des prestations versées ;

e -3 ME£ au titre de la reprise de I'écart actuariel.

¢ Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -1 M€ due a la reprise de 'écart

actuariel.

e Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -2 M€ due aux gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d’inflation,
Chapitre 6 Evenements marquants de I'année 2022).

11.9.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 1 810 ED au 31 décembre 2022.
Ce chiffre inclut le retraitement effectué selon les directives ART concernant I'attribution des agents
intervenant sur les installations de ravitaillement en combustible a I'activité utilisatrice a titre principal.
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Cela représente une réaffectation de 3 ED en 2022 aux activités d’exploitation et de distribution du

gasoil.

11.9.11. Engagements hors bilan

11.9.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
total total Variation | Varation
A moins d'un| De un i cing | Plus de cing {en ME!
En M€ IFRS en ME) fent )
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire {donnés) 34 15 - 49 a4 5 10%
E'ngag_em'e nts fermes d'achats de matiéres premiéres 12 10 g 33 13 19 148%
(électricté. gazole)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
. L 5 30 - 35 50 -15 -29%
Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur 1 } R 1 1 o 2%
autres immobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) [1] [¥] - 1] o [¥] N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles = 5 T a7 a7 T

Idonn{fsi >3

Les engagements donnés par 'activité TER Occitanie s’élévent a +118 M€ au 31 décembre 2022 contre
+109 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +10 M€.

lls concernent principalement :

eLes engagements d’achats de matériels ferroviaires pour +49 M€, en hausse de +5 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Ces engagements s’inscrivent dans le cadre de MASTERIS

sur le projet OPTER et correspondent a des conventions de modernisation, de
transformation ou de révision de matériel roulant et de mise en place de la vidéo protection,
conclues avec les autorités organisatrices. La variation s’explique par les appels de fonds

2022.

o es engagements fermes d’achats de matieres premieres pour +32 M€, en hausse de +19 M€
par rapport a I'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de

I'électricité.

eLe Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +35 M€, en baisse de -15 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement porte
essentiellement sur du matériel roulant neuf Régiolis et Regio2N. La variation s'explique

principalement par le versement de termes d’avance et de réévaluation budgétaire.

11.9.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L L
total total Variation | Varation
Amoing d'un| De un i cing | Plus de cing
En ME£ et IFRS (en ME) lena )
n en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Subvgntlnlns d investissements A recev oir des autorités 35 - ~ 2z - 16 8%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subvgntln.ns d |n\rest|s§eme nt_s. a recevoir des autorités 1 . B 1 1 a1 _qo%
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garantie de rémunération en contre partie des
. ; i iep L 2 18 - 20 45 -25 -55%
investisse ments prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 4 22 0 26 B 18 237%
Location simple immobilier (recus) 0 - - 0 - 0 N/A
En ements liés aux activités opérationnelles
gag pe 41 48 0 B9 112 -23 -21%

e

Les engagements recus par I'activité TER Occitanie s’élévent a +89 M€ au 31 décembre 2022 contre
+112 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -23 M€.
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lls concernent principalement :

Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +42 M€, en baisse de -16 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions percues des autorités organisatrices, dans le cadre
de révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en place de la
vidéo protection. La variation s’explique par les appels de fonds 2022 et la signature d’'un
nouvel avenant.

La garantie de rémunération en contrepartie des investissements prévus sur le matériel
ferroviaire (IFRIC12) pour +20 M€, en baisse de -25 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond a des conventions d’acquisition de Matériel Roulant, dont le taux de
subventionnement est de 100%. La variation s’explique par les appels de fonds 2022.

Les garanties financiéres regues de tiers pour +26 M€, en hausse de +18 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cet engagement correspond essentiellement a des cautions bancaires
recues des fournisseurs de matériel ferroviaire (dont Alstom pour les Régiolis et Bombardier

pour les Régio2N). La variation s’explique par les versements de termes de paiement.

11.9.12. Impdt sur les sociétés

En ME

Base
Résultat avant impaots 21

Charge dimpdt théorique 25%)
Charge d'impit réelle

HMi2i2022

Im pits

Ecart

Réintégrations g
Déductions -7
Charges financiéres nettes déductibles

Imputation des déficits reporiables

Impadts differés non constatés (passage CAC /IFRS)
Ajustements en base

Constitution de deficits reportables

Total des écarts de base

PRIl RI e o =

Chifre d'afiires 444
Contribution additionnelle
Autres

-1

E cart expligué
E cart résiduel

Deficits reportables au 1er jamder 2022 0
Creation 0
Consommation 0
|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 o]

-1

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L'imp6t sur les sociétés interne des activités du TER OCCITANIE s’éléve a 6 M€ au 31 décembre 2022.
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11.10. ACTIVITES DU TER PAYS DE LA LOIRE

11.10.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 31272021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 0 0 M/A
Immobilisations corporelles 6 -3 8 -315%
Autres immobilisations financiéres 1 1 0 7%
Actif fi de conces non courant 10 11 -1 -9%
Actifs non courants 17 9 8 84%
Créances d'exploitation 23 31 -8 -25%
Actifs financiers courants 30 30 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 51 47 3 7%
Actifs courants 104 108 -4 -4%
[ 3T 34
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 10 10 - 0%
Réserves 16 7 8 114%
Résultat 11 20 -5 -43%
Capitaux propres 37 37 -0 0%
Provisions non courantes 2 2 -0 -22%
Emprunts et dettes financiéres 3 2 1 A4%
Engagements envers le personnel 8 10 -2 -23%
Passifs non courants 12 14 -2 -12%
Dettes d'exploitation 71 66 5 8%

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et regles de
séparation comptable »).

11.10.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS JMM272022 31272021 Vanation (M€) | Vanation (%)

TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 274 272 3 1%
CHARGES DE PERSONMEL - 59 -57 -3 5%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 186 -171 -16 9%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 0 0 0 N/A
IMPOT ET TAXES -14 - 14 0 -1%
MARGE OPERATIONNELLE 15 30 -15 -51%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -2 -3 1 -28%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 0 1 -0 -34%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 13 27 -14 -53%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 0 0 -0 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL 13 27 -15 -53%
RESULTAT FINANCIER 2 0 1

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE I
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11.10.3. Evénements marquants
11.10.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a l'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.10.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.10.3.3. SIGNATURE D'UNE NOUVELLE CONVENTION D'EXPLOITATION

La nouvelle convention d’exploitation TER Pays de la Loire a été signée le 13 juin 2022 pour une durée
de 10 ans (2022 — 2031).

11.10.4. Evénements postérieurs a la cléture
Aucun évéenement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
11.10.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.10.6. Immobilisations

En M€ et en normes IFRS 3111212021 | Acquistions E;E;L: Cessions/ [Reprises 02 |\ cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes i} - - - - i} - 4]
Immobilisations incorporelles - E ncours 1] 4] - - - -0 - -
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -0 - -0 - - - - -0
Terrains 1 - - - - - - 1
Aménagement des terains 4 - - - - -2 - 2
Consfruions etagencements 4 - - -0 - -1 - 3
Installafions te chnigues, mat & out b3 - - - - -0 - 2
Autres immobilisations coporelles 2 - - - - 3 - 5
Immobilisations fixes - Encours 3 2 - - - -3 - 2
IFRS16 Immo fixes-B 4 - -0 - 0 - 5
Totalbrut des Installations Fixes 26 3 - -0 - -3 - )
M atériel femoviaire 317 - - -5 - -247 0 5
Matériel feroviaire - Encours 3 12 - - - -12 -0 4
IFRS16 MR -\VB 1] [1] - - - 1] - 1]
Totalbrutdu Matériel Roulant 320 13 - -5 - -259 - 70
Totaldes immobilizations corporelles brutes 347 16 - -5 - - 261 ] 9%
Aménagement des temains - amort -1 - -0 - - 1 - -1
Consfrutions et agencements - amort -3 - -0 1] - -0 1 -3
Installafions techniques. mat & out- amort -5 - -1 - - i} - -5
Autres immo comporelles -amort -2 - -0 - - -0 - -3
IFRS18 Immo fixes-amort -2 - -1 1] - o - -2
Total Amortissement des Installations Fixes -13 - -2 0 - 1 1 -14
M atériel feroviaire - amort - 249 - -1 5 - 186 o] -80
IFRS516 MR - amort -0 - -0 - - 1] - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant - 245 - -1 5 - 186 [} - &0
Subventions brutes - 307 - 17 - 1 - 268 -0 - 55
Subventions amortissements 220 - - -1 1 -183 -0 37
Subventions neties - 87 - 17 - 0 1 26 -0 -18
Immobilisations corporelles nettes Installafions Fixes 14 3 -2 - - -2 1 13
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 71 1= -1 - - -73 [+] 10
Total des immobiisations corporelles et
incorporelle s brutes = = ) =< ) : ) —
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles = == i = i = ==2

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31
décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +6 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +9
ME par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

e Le poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éleve a +13 M€ au 31
décembre 2022, soit une baisse de -1 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o Des acquisitions pour +3 M€ concernant principalement les travaux de rénovation du
centre opérationnel ;

o L’impact de l'application de la norme IFRS 16 pour +1 M€ ;

o Des dotations aux amortissements pour -2 M€ ;

o Des reclassements pour -1 M€ relatifs a des cessions internes.

o e poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éleve a +10 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -61 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :

o Des acquisitions pour +13 M€ concernant la modernisation / transformation du
matériel roulant, dont +9 M€ de modernisation de rames et +2 M€ concernant le
programme ORMA (Organes Majeurs) ;
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o Des reclassements pour -73 M€ :
= -77 M€ de retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable et extension du
périmetre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté) ;
= +4 M€ d’acquisition / cessions internes.
¢ e poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éleve a -18 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de +69 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due

aux évolutions suivantes :

o -17 M€ au titre des acquisitions :
»-19 M€ d’appel de fonds concernant le matériel roulant dont (-17 M€ au titre
de la modernisation/transformation du matériel roulant et -2 M€ au titre des

ORMA) ;

= +2 M€ (dont +9 M€ de subvention méritée et -7 M€ reclassements péréquation

fin 2022).

o Des reclassements pour +86 M€ :

» +93 M€ de retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable et extension du
périmetre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté) ;

= -7 M€ de reclassements péréquation fin 2022.

Actifs financiers de concessions

Les actifs financiers de concessions s’élévent a +10 M€ au 31 décembre 2022 contre +11 M€ au 31

décembre 2021, soit une variation de -1 M€. Cette variation s’explique par :

o La variation des concessions — Matériel Roulant pour -1 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation :

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture | (investissements, préts, mmmm (cessions, Reprise | poclassement |  TOTAL
emprunts) ot remboursements) =
[Matériet Routant 11 & 0 -1 0 8 10
11.10.7. Subventions
11.10.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varation de
En ME et en normes IFRS HMNM22021 l'exercice 3M12/2022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 10 -1 B
S5ubv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -4 0 -4
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 297 -251 46
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 216 183 -33
Subventions d' investissement nettes &7 - 70 18

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +18 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -70 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.10.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

JMM2/2022

JMM2r2021

Variation (ME) | Varation (%)

|Subue ntions d'exploltation

0

1

-1 -94%

Les subventions d’exploitation sont quasi-nulles au 31 décembre 2021, soit une baisse de -1 M€ par

rapport au 31 décembre 2021.
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11.10.8. Capitaux propres

cowe et ennormes s [z | s [ Rt g Tovdnies [Chrgenen] Eeons | es [ s1n2002
Capitaux propres 37 - 11 -12 - 0 1] 37
dont capital 10 - - - - - - 10
dont report a nouveau et réserves 7 20 - -12 - 0 0 16
dont report a nouveau 7 20 - -12 - - a] 15
dont reserves 1 0 - - - 0 -0 1
dont résultat 20 -20 11 - - - - 11

Les capitaux propres s’élévent a +37 M€ au 31 décembre 2022, de méme qu'au 31 décembre 2021.
Cette absence de variation s’explique essentiellement par :

¢ le résultat de I'exercice pour +12 M€ ;
¢ les dividendes versés pour -12 M€.

11.10.9. Engagements envers le personnel

Ern M£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111272021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 0 - [i] M/
Provisions Complément CS LH [ -0 -0
Provisions Médaille d'honnewr du travail LH [ -0 -0
Provisions Rentes accidents i i -0 -33%
Provisions Action sociale i i -0 -33%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail LH [ -0 -14%
Provisions Avantages fin de carrigre 2 2 -0 -17%
Provisions CPA i 2 -1 -36%
Provisions Autres avantage s au personnel i i -0 -23%
Provisions Ex-Apprentis 1] L] -0 -6%
Provisions Départs Volontaires 1] 1 -0 -38%

Total B 10 -2 -23%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +8 M€ au 31 décembre 2022 contre
+10 M€ au 31 décembre 2021. La variation est de -2 M€ par rapport a I'exercice précédent.

11.10.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 843 ED au 31 décembre 2022.

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR

Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L ( D
Date : 27/07/2023 T Vs 4
Sianature - f

216/321



Interne

11.10.11. Engagements hors bilan

11.10.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L .
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| Deun & cing | Plus de cing
En ME IFRS (en ME) lent )
n ME et en normes an ans ans  |au 311M2i2022]au 3111212021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 3 43 29 80 - 80 N/A
IEJngaglernJe nts fermes d'achats de matiéres premiéres s 6 6 20 g 11 115%
(électricité, gazole)
Plaq F'rewsmnqe! d'lnvestissement restant 3 exécuter sur o o B 1 1 o 2%
Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
. e o - - o 1 -1 -95%
autres immobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 0 - 1] 0 0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles 11 56 as 101 11 01 8545

Idonn{fsl

Les engagements donnés par l'activité TER PDL s’éléevent a +101 M€ au 31 décembre 2022 contre
+11 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +91 M£.
lIs concernent principalement :

¢ Les engagements d’achats de matériel ferroviaire pour +80 M€, en hausse de +80 M€ par
rapport a I'exerce précédent. La variation s’explique par la signature d’'une nouvelle convention
MASTERIS sur le projet OPTER.

e Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéres pour +20 M€, en hausse de +11 M€
par rapport a I'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de
I'électricité.

11.10.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
total total Varation | Variation
Amoins d'un| De un & cing | Plus de cing (en ME
En M€ IFRS en ME) len )
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Subvgntlnlns d |nvest|ssemgqts a recevoir des autorités 16 6 31 102 a5 67 193%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Garantie de rémunération en contre partie des
. . . . .. - - - - 0 -0 N/A
investissements prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers 0 0 0 0 0 -0 N/A
Location simple immobilier (recus) 0 - - 0 - 0 N/A
En ements liés aux activités opérationnelles
9ag pe 16 56 31 102 35 67 185%

i

Les engagements regus par I'activité TER PDL s’élévent a +102 M€ au 31 décembre 2022 contre +35
M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +67 M€.

lIs concernent principalement les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices
sur le matériel ferroviaire pour +102 M€, en hausse de +67 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions percues des autorités organisatrices, dans le cadre de
révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en place de la vidéo
protection. La variation s’explique par les appels de fonds 2022 et de deux nouvelles conventions au
titre des opérations de mi-vie.
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11.10.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots 15

Charge dimpdt théorique 25%) -4

Charge d'im pit réelle -3

E cart 0

Réintégrations 10

Déductions -12

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 0

Ajustements en base -2

Constitution de deficits reportables 0

Total des écarts de base -2 0

Chifre d'aflires 275

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 0

E cart résiduel 0

Defcits reportables au 1er jamier 2022 0

Creation 0

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 o]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L’'impdt sur les sociétés interne des activités du TER PAYS DE LA LOIRE s’éléeve a 3 M€ au 31

décembre 2022.
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11.11. ACTIVITES DU TER NOUVELLE AQUITAINE

11.11.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 31272021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 0 -0 M/A
Immobilisations corporelles 18 1 18 2034%
Autres immobilisations financiéres 3 2 1 50%
Actif fi de conces non courant 16 20 -4 -18%
Actifs non courants 38 23 15 B64%
Créances d'exploitation 3 41 -38 -92%
Actifs financiers courants 45 45 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 53 72 21 30%
Actifs courants 142 158 -16 -10%
[ 2]
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 18 18 - 0%
Réserves 30 15 15 97%
Résultat 14 30 -16 -53%
Capitaux propres 61 63 -1 -2%
Provisions non courantes 7 8 -2 -20%
Emprunts et dettes financiéres 9 8 1 11%
Engagements envers le personnel 23 28 -5 -15%
Passifs non courants 38 44 -B -14%
Dettes d'exploitation 80 74 6 8%

séparation comptable »).
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11.11.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 469 468 1 0%
CHARGES DE PERSONMEL -141 -134 -7 5%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 285 - 264 -2 8%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 0 0 -0 N/A
IMPOT ET TAXES - 26 - 26 1 -2%
MARGE OPERATIONNELLE 18 45 -2 -61%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES - -0 0 N/A
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -5 -5 -0 0%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 2 1 1 95%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 14 41 -26 -65%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 1 0 0 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL 15 4 -26 -64%
RESULTAT FINANCIER 4 1 3 350%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE

11.11.3. Evénements marquants

11.11.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a I'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (§ 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de I'année 2022).

11.11.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.11.4. Evénements postérieurs a la cldture
Aucun évenement significatif postérieur a la cl6ture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
11.11.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.11.6. Immobilisations

Dot. awx : .
En M£ et en normes IFRS 3122021 | Acguisitions | amort. et Ces;u:!nsf Reprl_se_sde Reclassements| Autres | 31/12/2022
P radiations | provisions
dépre.
Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes i} - - - - - - 4]

Cuncessiuniﬂr&veis Luiiciels—N.'IT -0 - -0 1] - - - -0

corporeiles et incomporeles

Les immobilisations incorporelles nettes sont quasi-nulles au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31

décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élevent a +18 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de

+17 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

e Le poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éleve a +20 M€ au 31

décembre 2022, soit une hausse de +1 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

e Le poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +10 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -46 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions

suivantes :

o Des acquisitions pour +4 M€ concernant la modernisation et transformation du Matériel

roulant ;

o Des reclassements pour -50 M€ de retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable

Termins 1 - - - - - 1
Aménagement des terains 3 - - -0 - - - 3
Construions et agencements 10 - - -0 - 1] - 10
Installations te chniques, mat & out 3 - - -0 - 2 - 10
Autres immobilisations corporelles 3 - - -0 - 1 - 4
Immobilisations fixes - Encours 2 o - - -2 o 1]
IFR516 Immo fixes-VB 13 4 - -1 - -1 - 15
Totalbrut des Installations Fixes 40 5 - -2 - 0 - 43
Matériel feroviaire 74 - - -14 - -11 - 149
M atériel femroviaire - Encours 2 4 - - -2 1] 5
Matériel mulant - location inancem ent 71 - - - -71 -0 -0
IFR516 MR - VB 0 4] - - -0 - 0
Totalbrutdu Matériel Roulant 347 4 - -14 - - 185 - 154
Totaldes immobilisations corporelles brutes 387 9 - -15 - -184 - 197
Aménagement des terains - amort -1 - -0 ] - - - -2
Consfruions et agencements -amort -5 - -1 ] - 1] - -7
Installations te chnigues. mat & out- amort -5 - -1 ] - 1] - -6
Autres immo comporelles -amort -2 - -0 o] - - - -3
P rovision dé pré ciation im mos fixes -0 - -0 [+] - -0 -0
IFRS16 Immao fixes - amort -5 - -3 1 - 0 - -8
Total Amortissement des Installations Fixes -20 - -5 2 o 1] - -23
W atériel feroviaine - amort -mM - -1 14 - 135 - -144
M atériel mulant - location inancem ent -amort -0 - -0 - 1] -0 -0
IFRS16 MR - amort -0 - -0 - 0 - -0
TotalAmortissement du Matériel Roulant -292 - -1 14 - 135 - -148
immobiisalions cporsles | s| 0= ° = | - | e
Subventions brutes - 254 -2 - 1 - 186 -0 - 83
Subventions amontissements 180 - - -1 1 -122 - 58
Subventions neties -74 -2 - 0 1 B4 -0 -11
Immaobilisations corporeles nettes Installations Fixes 19 5 -5 1] 1 - 20
Immeobilizations corporelles netes Matériel Roulant 56 4 -1 - - 50 -0 10
Total des immobiisations corporelles et
incomporelie s brutes 133 7 - -15 - 2 -0 128
Total des amortisse me nts immobilisation s

- 132 -6 gL 1 i3 - -109

et extension du périmeétre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté).

e Le poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éleve a -11 M€ au
31 décembre 2022, soit une évolution de +63 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux

évolutions suivantes :
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o Desreclassements :
+73 M€ de retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable et extension du
périmetre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté) ;

-9 M€ de reclassements péréquation fin 2022.

Actifs financiers de concessions
Les actifs financiers de concessions s’élévent a +16 M€ au 31 décembre 2022 contre +20 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de -4 M€. Cette variation s’explique par :

e Lavariation des concessions — Matériel Roulant pour -4 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation :

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouverture | (investissements, préts, Wmm (cessi Reprise | b oclassement |  TOTAL
emprunts) ' remboursements) .
[Matériet Routsnt 20 11 0 -1 0 14 16
11.11.7. Subventions
11.11.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varnation de
En ME et en normes IFRS JMM22021 l'exercice 3122022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes g 0 9
Subv. d'invest. inscrites au CR - i nstallations fixes -6 -0 -6
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 245 -185 60
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 174 122 -52
Subventions d' investissement nettes 74 - 64 11

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +11 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -64 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.

11.11.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

JMM2/2022

J1M2r2021

Variation (ME)

Vanation (%)

|3ub\re ntlons d'exploltation

1

1

-1 -55%

Les subventions d’exploitation s’élévent & +1 M€ au 31 décembre 2022, de méme qu’au 31 décembre

2021.

11.11.8. Capitaux propres

En M€ et en normes IFRS

311272021

Affectation
résultat N-1

Résultat de
['exercice

Dividendes
Versés

Changement
de méthode

Ecart de
réévaluation

Autres 3122022

Capitaux propres

63

14

- 18

-0 61

dont capital

18

- 18

dont report @ nouveau et réserves

15

30

-18

-0 30

dont report & nouveau

13

30

- 18

-0 24

dont reserves

3

0

-0 5

dont résultat

30

-30

14

- 14

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR

Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —
Secrétaire général de
SNCF Voyageurs SA
Date : 27/07/2023
Sianature -

LD

Ty

222/321




Les capitaux propres s’élévent a +61 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -2 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

o le résultat de I'exercice pour +14 M€ ;
¢ les dividendes versés pour -18 M€ ;

e des écarts de réévaluation pour +3 M€ imputés aux réserves.

11.11.9. Engagements envers le personnel

En M£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111252021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 1 - 1 M/
Provisions Complément 5 ] i -0 -24%
Provisions Medaille d'honneur du travail 1 1 -0 -0
Provisions Rentas accide nts B 10 -2 -15%
Provisions Action sociale 3 4 -1 -34%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 0 0 -0 -23%
Provisions Avantages fin de carrigre 4 4 -0 -11%
Provisions CPA 4 & -2 -33%
Provisions Autres avantages au personnel i i -0 -Z7%
Provisions Be-Apprentis 0 O -0 -6%
Provisions Départs Volontaires - - - M4

Total 23 28 -5 -19%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +23 M€ au 31 décembre 2022 contre
+28 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -5 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -2 M€ due aux évolutions
suivantes :
o +1 M€ au titre des droits acquis ;
o -1 ME€ au titre des prestations versées ;
o -2 € autitre de la reprise de I'écart actuariel.
o Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -1 M€ due a la reprise de I'écart
actuariel
e Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -2 M€ due aux gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d’inflation,
Chapitre 6 Evénements marquants de 'année 2022).

11.11.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 1 985 ED au 31 décembre 2022.
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11.11.11. Engagements hors bilan

11.11.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
- — - total total Variation | Varation
Amoinsd'un| Deun & cing | Plus de cing
En ME IFRS (en ME) lent )
n ME et en normes an ans ans  |au 311M2i2022]au 3111212021
Engagement d'achats - matériel ferroviaire (donnés) 11 100 72 183 - 183 N/A
IEJngaglernJe nts fermes d'achats de matiéres premiéres 12 10 g 20 11 19 170%
(électricité, gazole)
Plaq F'rewsmnqe! d'lnvestissement restant 3 exécuter sur 2 o B 5 1 2 a5
Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
Plan Prévisionnel d'Investissement restant 3 exécuter sur
. e o - - o o -0 N/A
autres immobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 0 - 1] 0 0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles 25 110 80 216 15 201 1321%

Idonnéii

Les engagements donnés par l'activité TER Nouvelle Aquitaine s’élevent a +216 M€ au 31 décembre
2022 contre +25 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +201 ME.

lIs concernent principalement :

e Les engagements d’achats de matériel ferroviaire pour 183 M€, due a la nouvelle convention

MASTERIS sur le projet OPTER. Cet engagement correspond a des conventions de
modernisation, de transformation ou de révisions de matériel roulant et de mise en place de la
vidéo protection, conclues avec les Autorités Organisatrices.

Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéres pour +30 M€, en hausse de +19 M€
par rapport a I'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de
I'électricité.

Le Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +2 M€, en baisse de -2 M€ par rapport a I'exercice précédent. La variation s’explique par
la facturation de 5 termes d’avance et d’'une réévaluation budgétaire pour la transformation de

rames AGC (Autorail Grande Capacité).

11.11.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L o
total tofal Variation | Varation
A moinz d'un| De un i cing | Plus de cing
En ME IFRS (en ME) fent )
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 311212021
Subvgnnn_ns d |nvest|ssemgr_ns i recevoir des autontés 11 108 78 108 a 104 s310%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions dinvestissements a recevoir des autontés B . B B o o0 N/A
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garanties financiéres recues de tiers 0 2 0 2 2 1 46%
Location simple immaobilier (recus) 0 - - 1] - [+] N/A
En ements liés aux activités opérationnelles
gag pe 11 110 79 200 5 195 3600%

A

Les engagements regus par l'activité TER Nouvelle Aquitaine s’élévent a +200 M€ au 31 décembre
2022, soit une hausse de +195 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

lls concernent principalement :

Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +198 M€, en hausse de +194 M€ par rapport a I'exercice précédent. La
variation s’explique par les appels de fonds 2022 et la nouvelle convention Opération OPTER.
Les garanties financieres recues de tiers pour un peu plus de +2 M€, de méme qu’a I'exercice
précédent, faisant apparaitre une hausse de +1 M€. La variation s’explique par les versements
des termes de paiement.
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11.11.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impots 19

Charge dimpot théorigue (25%) 5

Charge d'impdt réelle -4

Ecart 0

Réintégrations g

Déductions -10

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables 0

Impots difféerés non constatés (passage CRC / IFRS) 3

Ajustements en base -1

Constitution de déficits reportables 0

Total des écarts de base -1 0

Chifre d'afaires 472

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 0

E cart résiduel 0

Déficits reportables au 1er jamdier 2022 0

Creation 0

Consommation 0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 0

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun impdbt différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L’impét sur les sociétés interne des activités du TER NOUVELLE AQUITAINE s’éléve a 4 M€ au 31

décembre 2022.
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11.12. ACTIVITES DU TER HAUTS DE FRANCE

11.12.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 3272022 31272021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 0 1 -0 -22%
Immobilisations corporelles 29 26 3 12%
Autres immobilisations financiéres 4 3 1 32%
Actif fi de conces non courant 20 -0 20 N/A
Actifs non courants 53 29 24 83%
Créances d'exploitation 42 54 -11 -21%
Actifs financiers courants 100 100 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 144 175 -31 -18%
Actifs courants 286 328 -42 -13%
T T
En M€et en normes IFRS MM212022 3MM12/2021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 29 29 - 0%
Réserves 31 15 15 103%
Résultat 27 30 -4 -12%
Capitaux propres 86 75 12 16%
Provisions non courantes 17 20 -3 -15%
Emprunts et dettes financiéres 13 13 -1 -6%
Engagements envers le personnel 28 35 -7 -20%
Passifs non courants 58 68 -11 -16%
Dettes d'exploitation 155 214 -19 -5%

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et régles de

séparation comptable »).

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF Voyageurs SA ]FMQ

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

Date : 27/07/2023
Sianatire -

L

226/321



Interne

11.12.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 754 738 16 2%
CHARGES DE PERSONMEL - 198 - 195 -4 2%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 479 - 452 -27 6%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 1 2 -1 -58%
IMPOT ET TAXES - 36 - 37 1 -3%
MARGE OPERATIONNELLE 41 56 -14 -26%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS INTERNES -3 -4 1 -29%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -10 -11 0 -5%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 1 0 0 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 29 42 -13 -30%
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - 0 -0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 1 1 0 52%
RESULTAT OPERATIONNEL 30 42 -12 -29%
RESULTAT FINANCIER 5 1 4 335%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE 8[| 13| -38%

11.12.3. Evénements marquants

11.12.3.1. REPRISE DE L’ACTIVITE

Les activités TER enregistrent une reprise progressive de I'activité a partir du 1er trimestre 2022, grace
a l'amélioration des conditions sanitaires (crise de la COVID), conjuguée au développement de I'offre
commerciale, malgré le mouvement social de décembre 2022 (8 6.4. MOUVEMENT SOCIAL
DECEMBRE 2022, Chapitre 6. Evénements marquants de 'année 2022).

Compte tenu de la poursuite de la pandémie liée au Covid 19 et des mesures de confinement adoptées
par le gouvernement, le Plan de Transport a fait I'objet d’adaptations en 2022.

En tension sur ses ressources internes depuis 2021, TER Haut de France a décidé d’adapter son plan
de transport a 'automne 2022, le temps de recruter et former de nouveaux agents.

11.12.3.2. EXTENSION DU PERIMETRE D’APPLICATION DE LA NORME IFRIC 12

Le champ d’application de la norme IFRIC 12 s’est élargi afin de s’appliquer a 'ensemble du parc
éligible non amianté.

11.12.3.3. REOUVERTURE DE LIGNE

Suspendue depuis I'automne 2020, la ligne Arras/St Pol sur Ternoise a rouvert le 12 septembre 2022.
La remise en service de cette ligne marque la fin de la rénovation compléte de I'Etoile ferroviaire de St-
Pol-sur-Ternoise (les 2 premiéres branches desservant Béthune et Etaples avaient rouvertes en 2021).

11.12.4. Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.12.5. Litiges
Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.12.6. Immobilisations

En ME et en normes IFRS 311212021 | Acquisitions E;E;L; Cessions/ |Reprises de | oo oo ments| Adres | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 1 - - - - o - 1
Immobilisations incorporelles - Encours - 4] - - - -0 - -
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -0 - -0 - - - - -0
Termins 1 - - -0 - - - 1
Aménagement des terains g - - - - 1 - 7
Consfruions etagencements 13 - - - - 3 - 16
Installafions te chnigues, mat & out 16 - - -0 - 3 - 19
Autres immobilisations comporelles 2 - - -0 - 3 - 11
Immobilisations fixes - Encours 5 2 - - - -2 - 4
IFRS16 Immo fixes-B 21 & - -1 - -3 - 2
Totalbrutdes Installations Fixes 69 8 - -1 - 5 - 81
Matériel feroviaine a0 - - -8 - -383 - 429
Matériel feroviaire - Encours 20 12 - - -7 -0 5
IFR516 MR - VB 1] 3 - -3 - 1] - 1
Totalbrutdu Matériel Roulant 240 15 - -11 - - 410 -0 434
Totaldes immobilisations corporelles brutes 909 22 - -12 - - 405 - 514
Aménagement des terains - amort -4 - -0 - - [} - -4
Consfruions et agencements - amort -8 - -1 - - 1 [+] -2
Installations e chniques. mat & out- amort -10 - -1 1] - o - -11
Autres immo comporelles -amort -6 - -1 o] - -1 - -2
P rovision dé pré ciation im mos fixes -0 - -0 - 4] - - -0
IFRS516 Immao fixes - amort -8 - -5 1 - - -10
Total Amortissement des Installations Fixes -34 - -8 1 o 1 o -40
Matériel femroviaire - amort -E2E - - 15 2 - 282 - -352
IFRS18 MR - amort -0 - -3 3 - o [4] -0
TotalAmortissement du Matériel Roulant - 626 - - 18 11 - 282 - -352
Subventions brutes - 615 - 11 - 0 - 406 1] -221
Subventions amortissements 332 - - 1 13 -279 - 127
Subventions neties -223 -11 - 1 13 127 ] -54
Immeobilisations corporeles nettes Installations Fixes 35 2 -8 -0 1] 5 ] 40
Immobilisations corporelies nettes Matériel Roulant 214 15 - 18 - - -128 -0 B2
Total des immobiisations corporelles et
incomporelie s brutes 295 11 - -1z - o - 255
Total des amortiissements immobilisations
oomporelles et incorpore les — — = = : z ==

Les immobilisations incorporelles nettes sont nulles au 31 décembre 2022, soit une variation de -1 M€
par rapport au 31 décembre 2021.

Les immobilisations corporelles nettes s’élevent a +29 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+3 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

e Le poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éleve a +40 M€ au 31
décembre 2022, soit une hausse de +5 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour +8 M€ principalement liées a des aménagements de locaux :
= +6 M€ concernant IFRS 16 ;
= +1 M€ d’'aménagement des nouveaux locaux du Centre Opérationnel (COE)

de Douai ;
= +1 M€ concernant plusieurs projets en cours.
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o Des amortissements et reprises de I'exercice pour -8 M€ ;
o Des reclassements pour +5 M€ relatifs a des acquisitions internes.
Le poste du matériel roulant, dont la valeur nette comptable s’éléve a +82 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -132 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions
suivantes :
o L’impact de la norme IFRS 16 de +3 M€ ;
o Des acquisitions pour +12 M€ liées a la modernisation du matériel roulant ;
o Les amortissements et reprises de I'exercice pour -18 M€ ;
o Des reclassements pour -128 M€ :
= -125 M€ de retraitement IFRIC12 (nouveau schéma comptable et extension
du périmétre IFRIC 12 a 'ensemble du parc éligible non amianté) ;
= -3 M€ de reclassement au titre de la provision amiante de la période.
Le poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable des subventions
d’'investissement s’éleve a -94 M€ au 31 décembre 2022, soit une évolution de +129 M€ par
rapport au 31 décembre 2021, due aux évolutions suivantes :
o Des acquisitions pour -11 M€ au titre du matériel roulant :
= -94 M€ d’appel dont -61 M€ au titre du matériel roulant REGIO2N, -24 M€ au
titre de I'opération mi-vie sur AGC (Autorail Grande Capacité) et -9 M€ au titre
de la modernisation ou transformation du matériel roulant ;
=  +98 ME retraités en IFRIC12 ;
= -15 M€ d’ajustement de la subvention méritée par péréquation.
o Des cessions / radiations pour +1 M€ ;
Des reprises de provisions pour +13 M€ ;
o Des reclassements pour +127 M€ correspondant au retraitement IFRIC 12 (nouveau
schéma comptable et extension du périmetre IFRIC 12 a I'ensemble du parc éligible
non amianté).

o

Actifs financiers de concessions
Les actifs financiers de concessions s’élévent a +20 M€ au 31 décembre 2022 contre 0 M€ au 31
décembre 2021, soit une variation de +20 M€. Cette variation s’explique par :

e La variation des concessions — Matériel Roulant pour +20 M€, détaillée ci-dessous.

Tableau de variation :

Augmentation monétaire Diminution monétaire
Ouvertire. || finvestiasements, prdtss || . 22oon (cessions, Reprise | pectassement |  TOTAL
exceptionnelle P
emprunts) remboursements)
[Matériet Routant 0 106 0 99 0 12

11.12.7. Subventions

11.12.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

En ME eten normes IFRS 3171212021 Vl"::;g‘oze 3111212022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes 15 8 23
S5ubv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -8 -1 -9
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant 600 -402 198
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - 385 267 - 118
Subventions d' investissement nettes 223 -129 a4

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +94 M€ au 31 décembre 2022, soit une variation
de -129 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie

Immobilisations.
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11.12.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

M2r2022

JH2i2021

Variation (ME)

Varation (%)

|Sub\re ntions d'exploltation

1

1

-1

-45%|

Les subventions d’exploitation s’élévent a +1 M€ au 31 décembre 2022, de méme qu'au 31 décembre

2021.

11.12.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRS | 31/12/2021 | AfTectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde |\ |31420022
résulkat N-1 | lexercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 75 - 27 -18 - 3 0 26
dont capital 29 - - - - - 29
dont report 3 nouveau et réserves 15 30 - -18 - 3 0 31
dont report & nouveau 15 30 - -18 - - [} 26
dont reserves 0 0 - - - 3 a] 4
dont résultat 30 -30 27 - - - 27

Les capitaux propres s’élévent a +86 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +11 M€ par rapport
au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

e le résultat de I'exercice pour +27 M€ ;
¢ les dividendes versés pour -18 M€ ;

e des écarts de réévaluation pour -3 M€ imputés aux réserves.

11.12.9. Engagements envers le personnel

En M€ et ennormes | FRS 31212022 | 3111252021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites 2 - 2 M/
Provisions Complément 5 [1] 1 -0 -28%
Provisions Medaille d'honneur du travail 1 2 -0 -21%
Provisions Rentes accide nts 9 12 -3 -23%
Provisions Action sociale 4 B -2 -33%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail LH 0 -0 -15%
Provisions Avantages fin de carrigre 3 3 -0 -12%
Provisions CPA 5 8 -3 -35%
Provisions Autres avantages au personnel 2 2 -0 -15%
Provisions Ex-Apprentis 0 1] -0 -8%
Provisions Départs Volontaires 1 1 0 13%

Total 28 35 -7 =205

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +28 M€ au 31 décembre 2022 contre
+35 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -7 M€.

Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -3 M€ due aux évolutions

suivantes :
o +1 M€ au titre des droits acquis ;
o -1 ME€ au titre des prestations versées ;
o -3 M€ au titre de la reprise de 'écart actuariel.

¢ Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -2 M€ due a la reprise de 'écart

actuariel.
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o Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -3 M€ due aux gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d'inflation,
Chapitre 6 Evenements marquants de 'année 2022).

11.12.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 2 894 ED au 31 décembre 2022.

Ce chiffre inclut le retraitement effectué selon les directives ART concernant I'attribution des agents
intervenant sur les installations de ravitaillement en combustible a I'activité utilisatrice a titre principal.
Cela représente une réaffectation de 3 ED en 2022 aux activités d’exploitation et de distribution du
gasoil.

11.12.11. Engagements hors bilan

11.12.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | ngagement | Engagement
total total
au 311272022 au 311272021

Varation | Variation
(en ME) fenda)

En ME et en normes IFRS. Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing

an ans ans

Engagement d'achats - matériel feroviaire (donnés) a4 312 122 479 332 147 4%
E'ngag_er_ﬂ'e nts farmes d'achats de matiéres premiéres 31 a5 23 79 a3 6 137%
(électricté . gazole)
Plan Prévisionnel d'lnvestissement restant 3 exécuter sur

- L 193 571 a 768 714 54 8%
Matérigl Ferroviaire (IFRIC12)
Plan F'r.ewsmnrjel d Investissement restant 3 exécuter sur 2 o B 5 1 1 19
autres immaobilisations (hors IFRIC12)
Location simple mobilier (donnés) 0 0 - 0 0 0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles 7 =T e a3 0T 2 o

Idonn{fsi

Les engagements donnés par l'activité¢ TER Hauts de France s’élévent a +1 328 M€ au 31 décembre
2022 contre +1 081 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +248 M€.
lls concernent principalement :

e Les engagements d’achats de matériels ferroviaires pour +479 M€, en hausse de +147 M€ par
rapport a I'exercice précédent.

o Cet engagement correspond a des conventions de modernisation, de transformation
ou de révision de matériel roulant et de mise en place de la vidéo protection, conclues
avec les autorités organisatrices. Cet engagement s’inscrit dans le cadre de
MASTERIS sur le projet OPTER.

o La variation s’explique par la nouvelle tranche conventionnelle.

e Les engagements fermes d’achats de matiéres premiéeres pour +79 M€, en hausse de +46 M€
par rapport a I'exercice précédent, correspondant a I'électricité de traction. La variation
s’explique par un contexte de hausse des colts d'approvisionnement sur le marché de
I'électricité.

e Le Plan Prévisionnel d'Investissement restant a exécuter sur Matériel Ferroviaire (IFRIC12)
pour +768 M€, en hausse de +54 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet engagement porte
sur l'acquisition de matériel roulant Regio2N. La variation s'explique principalement par le
versement de termes d’avance et la réévaluation budgétaire.
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11.12.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par periode | E ngagement | Engagement - -
total total Varation | Varation
Amoins d'un| De un a cing | Plus de cing (en ME) fen% )
En M et en normes IFRS an ane ans au 31112/2022|au 3111272021
Subvgntlo_ns d |nvest|ssempr_1ts arecevoir des autontés 73 324 119 516 375 141 18%
organisatrices - mat. ferroviaire (recus)
Subventions d'investissements a recevoir des autorités
. . X I 1 1} - 1 1} 1 N/A
organisatrices - autre s immaobilisations (recus)
Garantie de rémunération en contre partie des
. . . . p .. 152 442 - 585 660 -65 -10%
investissements prévus sur matériel ferroviaire (IFRIC12)
Garanties financiéres recues de tiers BE 13 o 108 11 97 BE5%
Location simple immabilier (regus) 0 - - 0 - 0 N/&
Engagements liés aux activités opérationnelles = o 0 T oo . o

et

Les engagements regus par l'activité TER Hauts de France s’élévent a +1 220 M€ au 31 décembre
2022 contre +1 046 M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +173 M€.

lls concernent principalement :

Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur le matériel
ferroviaire pour +516 M€, en hausse de +141 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cet
engagement correspond aux subventions pergues des autorités organisatrices, dans le cadre
de révision ou transformation du matériel roulant, de la remotorisation et la mise en place de la
vidéo protection. La variation s’explique essentiellement par les appels de fonds 2022 et une
nouvelle tranche optionnelle.

Les subventions d’investissement a recevoir des autorités organisatrices sur autres
immobilisations pour 1 M€. Cet engagement correspond aux investissements liés aux gares.
La garantie de rémunération en contrepartie des investissements prévus sur le matériel
ferroviaire (IFRIC12) pour +595 M€, en baisse de -65 M€ par rapport a I'exercice précédent.
Cet engagement porte I'acquisition de rames Regio2N. La variation s’explique par les appels
de fonds 2022.

Les garanties financieres regues de tiers pour +108 M€, en hausse de +97 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cet engagement correspond essentiellement & des cautions bancaires
recues des fournisseurs de matériel ferroviaire (dont Alstom pour les Régiolis et Bombardier
pour les Régio2N). La variation s’explique principalement par le versement de termes de
paiement.
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11.12.12. Imp6t sur les sociétés

En ME

Résultat avant impaots

Charge dimpdt théorique 25%)
Charge d'im pit réelle

Base
35

HMi2i2022

Im pits

-5

Ecart

Réintégrations

Déductions

Charges financiéres nettes déductibles

Imputation des déficits reportables

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS)

-40

Ajustements en base
Constitution de deficits reportables

Total des écarts de base

Chifre d'afiires
Contribution additionnelle
Autres

-L-":'-L-W":"D

755

-1

E cart expligué
E cart résiduel
Deficits reportables au 1er jamder 2022

Création
Consommation

0
0

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022

0
o

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
L’'impdt sur les sociétés interne des activités du TER HAUTS DE FRANCE s’éleve a 8 M€ au 31

décembre 2022.
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11.13. ACTIVITES DE LA DIRECTION TER

11.13.1. Bilan
En ME£et en normes IFRS 31272022 31272021 Varation (M€) | Variation (%)
Immobilisations incorporelles 60 50 10 20%
Immobilisations corporelles 12 18 -b -34%
Actifs non courants 72 68 4 6%
Créances d'exploitation - 17 -73 56 -77%
Actifs financiers courants 15 15 - 0%
Trésorerie et équivalent trésorerie 20 37 -17 -A47%
Actifs courants 17 -21 39 -180%
[ s o
En M£€et en normes IFRS 311272022 31272021 Varation (ME) | Varation (%)
Capital 1 1 - 0%
Réserves -53 0 -53 N/A
Résultat 4 - 56 60 -107%
Capitaux propres - 48 - 55 7 -12%
Provisions non courantes 1 1 -0 -12%
Emprunts et dettes financiéres 11 13 -2 -16%
Engagements envers le personnel 11 14 -4 -27%
Passifs non courants 22 29 -B -21%
Dettes d'exploitation 115 73 42 57%

Les actifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et regles de

séparation comptable »).

Les créances d'exploitation (présentées a I'actif du bilan de Direction TER) comprennent des montants
non contractuels relatifs a la prise en charge de la crise Covid-19 (cf. § 5. Précisions sur les comptes
des activités de transport ferroviaire de voyageurs conventionnées dans la section « Principes

comptables et régles de séparation comptable »).
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11.13.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (\M€) | Variation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 132 94 37 A0%
CHARGES DE PERSONMEL -43 - 38 -5 13%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES - 68 -55 -13 23%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 0 -2 2 -110%
IMPOT ET TAXES -2 -2 -0 27%
MARGE OPERATIONNELLE 18 -3 pal -TAT%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -1s5 -11 -4 33%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 0 -42 42 -100%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4 - 56 60 -106%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 0 0 0 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL 4 - 56 60 -106%
RESULTAT FINANCIER 1 0 1 N/A

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE I

N/A

11.13.3. Evénements marquants

Aucun événement marquant significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

11.13.4. Evénements postérieurs a la cloture
Aucun événement significatif postérieur a la cl6ture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
11.13.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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11.13.6. Immobilisations

En M€ et en normes IFRS 3111212021 | Acquistions E;E;L: Cessions/ [Reprises 02 |\ cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 103 - - -11 - 25 - 117
Immobilisations incorporelles -Encours. 18 3 - - - -5 - 14
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT - &3 - -13 11 - - - -71
Terrmins 1] - - - - - 0
Consfruions et agencements 2 - - - -1 - 1
Installations te chniques, mat & out 1] - - -0 - - - [s]
Autres immobilisations comporelles 3 - - -0 - 1 - 3
Immobilisations fixes - Encours 0 o - - -0 - 0
IFR516 Immo fixes-B 18 - - -0 - 0 - 13
Totalbrutdes Installations Fixes 23 o - -0 - 0 - 23
M atériel feroviaire - - - -0 - 5
M atériel femoviaire - Encours 3 -0 - - - -2 - 1
IFR516 MR - VB i} - - - -0 - -
Totalbrutdu Matériel Roulant 8 -0 - - - -2 - 3
Totaldes immobilisations corporelles brutes 31 -0 - -0 - -2 - 29
Consfrutions et agencements - amort -1 - -0 - - 1] - -1
Installafions techniques. mat & out- amort -0 - -0 4] - - - -0
Autres immo corporelles -amort -3 - -0 1] - -0 - -3
IFRS18 Immo fixes-amort -8 - -2 1] - -0 - -3
Total Amortissement des Installations Fixes -10 - -2 0 - -0 - -12
M atériel feroviaire - amort -5 - -0 - - - - -5
IFRS16 MR - amort -0 - - - - -
Total Amortissement du Matériel Roulant -5 - -0 - - 0 - -5
Subventions brutes -2 - - - - - -
Subventions neties -2 - - - - - -
Immokbilisations corporelles nettes Installations Fixes 13 (1] -2 - - -0 - 11
Immobilizations corporeles nettes Matériel Roulant 3 -0 -0 - - -2 - 1
Total des immobilisations corporelles et
incomerelles brutes 152 21 - -11 - -2 - 160
Total des amorfissements immobilisation s
corporelles et incoiporeles =5 == = ) = 3 —

Les immobilisations incorporelles nettes s’élévent a +60 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+10 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :

e +23 M€ d’acquisitions correspondant principalement a:

o

e}

o
o

o

+5 M€ d’acquisitions de licences pour le développement du systéme d’information
OSCAR et +3 M€ pour sa création;

+5 M€ de développement informatique pour la refonte du systeme d’information
TAPAS ;

+3 M€ de refonte des sites web TER ;

+2 M€ de développement informatique pour le nouvel systéme d’informations de
ventes NORC ;

+5 M€ concernant plusieurs projets.

¢-13 M€ d’amortissements de logiciels.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +12 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -
6 M€ par rapport au 31 décembre 2021:

ele poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éléve a +11 M€ au 31
décembre 2022, soit une baisse de -2 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due a l'impact
de l'application de la norme IFRS 16 pour -2 M€.
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o Le poste du matériel roulant, dont a valeur nette comptable s’éléve a +1 M€ au 31 décembre
2022, soit une baisse de -2 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

eLe poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable est nulle au 31
décembre 2022, soit une évolution de -2 M€ par rapport au 31 décembre 2021.

11.13.7. Subventions

11.13.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

En M€ eten normes IFRS 31/1212021 Vf::;::‘;e 3111212022
Subv. d'invest. brutes - install ations fixes - - -
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes - - -
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant -2 2 -
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - - -
Subventions d'investissement nettes -2 2 -

Les subventions d’investissement nettes sont nulles au 31 décembre 2022, soit une diminution de -2
M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation est détaillée supra dans la partie Immobilisations.

11.13.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME£ et en normes IFRS

MM2r2022

IMH22021

Variation (ME)

Varation (%)

|Sub\r\e ntions d'exploltation

0

-2

2 -106%4)

Les subventions d’exploitation sont nulles au 31 décembre 2022, soit une baisse de -2 M€ par rapport

au 31 décembre 2021.

11.13.8. Capitaux propres

cowe s ennames s [s1122021| Ao | Rt i Tovidendes [Chngenen] Ecatde | pures [ s1n2202
Capitaux propres -55 -0 4 - - 3 -0 -48
dont capital 1 - - - - - - 1
dont report & nouveau et réserves 0 -56 - - - 3 -0 -53
dont report a nouveau 1 -56 - - - - -0 -55
dont reserves -1 -0 - - - 3 0 2
dont résultat -56 56 4 - - fi] 4

Les capitaux propres s’élevent a -48 M€ au 31 décembre 2

au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

o le résultat de I'exercice pour +4 M€ ;
o les dividendes versés pour +3 ME€.
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11.13.9. Engagements envers le personnel

En M£ et ennormes | FRS 3272022 | 31712752021 Variation (M€ | Variation (%)
Provisions Retraites 0 - 0 MA
Provisions Complément 5 1 2 -0 -2%
Provisions Madaille d'honnewr du travail 0 0 -0 -13%
Provisions Rentes accide nts 5 3 -3 -36%
Provisions Action sociale 0 1 -0 -30%
Provisions Indemnités fin contrat de travail 0 1 -0 -30%
Provisions Avantages fin de carrigre 2 3 -0 -14%
Provisions CPA 1 1 -0 -25%
Provisions Autres avantages au personnel [1] (1] 0 1%
Provisions Ex-Apprentis 0 1] 1] 0%
Provisions Départs Volontaires - - - M

Total 11 14 -4 -27%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élévent a +11 M€ au 31 décembre 2022 contre
+14 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -4 M€.

Cette variation s’explique principalement par une baisse des engagements au titre des rentes accidents
pour -3 M€ au titre de la reprise de I'écart actuariel.

11.13.10. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 416 ED au 31 décembre 2022.

11.13.11. Engagements hors bilan

11.13.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement
total total

au 31M 22022 auw 311272021

‘Variation
[enia)

- Variation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing (en ME)

an ans ans

En M€ et en normes IFRS

Location simple mobilier (donnés) - - - - 0 -0 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles ~ B ~ ~ 0 -0 N/A

Idonn{fsl

Les engagements donnés par l'activité de la Direction TER sont nuls au 31 décembre 2022, de méme
gu'au 31 décembre 2021.

11.13.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Il 'y a pas d’engagement hors bilan regu.
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11.13.12. Imp6t sur les sociétés

En ME JMi2i2022
Base Im pits

Résultat avant impaots 1

Charge dimpdt théorique 25%) -1

Charge d'im pit réelle -1

E cart 0

Réintégrations 1

Déductions -2

Charges financiéres nettes déductibles 0

Imputation des déficits reportables -4

Impaots differés non constatés (passage CRC /IFRS) 3

Ajustements en base -2

Constitution de deficits reportables 0

Total des écarts de base -2 0

Chifre d'aflires 132

Contribution additionnelle 0

Autres 0

E cart expligué 0

E cart résiduel 0

Defcits reportables au 1er jamier 2022 =T

Creation 0

Consommation -4

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022 s3|

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun imp6t différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
Le résultat fiscal des activités de DIRECTION TER étant positif, I'imp6t sur les sociétés s’éleve a 1 M€

au titre de I'exercice 2022.

Les déficits reportables s’élévent a 53 M€ au 31 décembre 2022.
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12. NOTES EXPLICATIVES DES BILANS ET COMPTES DE RESULTAT DES

AUTRES ACTIVITES

12.1. TOTAL DES ACTIVITES FONCTIONS SUPPORTS

12.1.1. Bilan
En M€et en normes IFRS JMNM272022 31272021 Variation (M€) | Variation (%a)
Immobilisations incorporelles 11 13 -2 -16%
Immaobilisations corporelles 245 280 -31 -11%
Autres immobilisations financiéres 3288 3174 114 A%
Titres de participations 1064 855 208 24%
Juste valeur positive des dérives actifs 1 - 1 MyA
Actifs non courants 4513 4322 291 7%
Créances d'exploitation 235 215 24 11%
Actifs financiers courants -0 -0 - N/A
Trésorerie et équivalent trésorerie 394 378 16 A%
Actifs courants 633 593 40 7%
[ s [ 7
En M€&et en normes IFRS 31272022 311272021 Varation (ME] | Vanation (%)
Capital 403 A24 -21 -5%
Réserves 508 153 355 232%
Résultat 435 352 a3 24%
Capitaux propres 1345 529 417 45%
Provisions non courantes 12 11 2 14%
Emprunts et dettes financiéres 2781 2758 23 1%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 122 109 13 12%
Engagements envers le personnel 18 22 -4 -18%
Passifs non courants 2933 2899 34 1%
Dettes d'exploitation 95 214 -119 -56%
Passifs financiers courants 873 873 - 0%

séparation comptable »).
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12.1.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (\M€) | Variation (%)

TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 67 89 -22 -24%
CHARGES DE PERSONMEL -27 -29 2 -8%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -5 -27 2 -82%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 1 1 0 4%
IMPOT ET TAXES -20 -15 -5 30%
MARGE OPERATIONNELLE 17 18 -2 -10%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -20 -21 1 -5%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS -2 3 -5 -149%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -5 0 -5 NfA
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -35 a5 -100%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERMES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 51 1 50 4031%
RESULTAT OPERATIONMEL 46 -34 80 -238%
RESULTAT FINANCIER 298 287 12 4%

[ 2 [ sl
IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE 209 193 16 8%
IMPOT SUR LES SOCIETES EXTERNE - 119 - 94 -24 26%
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12.1.3. Immobilisations

En M et en normes IFRS 3111212021 | Acquisttions E;E;L; Cessions/ [Reprises 02 |\ o cements| Aures | 3111212022
dépré. radiations | provisions
Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 36 - - - - - 40
Immobilisations incorporelles - E ncours 3 2 - - - - - 1
Concessions, Brevets, Logiciels - AMT -27 - -4 - - - - -31
Terrains 160 - - -3 - 4 - 156
Aménagement des terains 79 - - -11 - 4 - 72
Consfruions et agencements =1 - - -18 - - 14 - SEd
Installafions e chniques, mat & out - - - - o - 2
Autres immobilisations coporelles ] - - -3 - 19 - 25
Immaobilisations fixes - Encours 41 15 - - - - 18 - 38
IFR516 Immo fixes-B 27 2 - -3 - -18 - 8
Totalbrutdes Installations Fixes 14 16 - -45 - -2 - 864
M atériel femoviaire 23 - - - - 2 - 25
M atériel feroviaire - Encours 2 -0 - - - -2 o -0
IFR516 MR - VB [} [i] - - - -0 - 1]
Totalbrutdu Matériel Roulant 25 [1] - - - -0 - 25
Totaldes immobilisations corporelles brutes 939 16 - - 45 - -22 - B89
Aménagement des terains - amort -37 - -4 2 - - - -39
Consfruions et agencements -amort - 457 - - 14 18 - 20 4] - 443
Installations te chnigues. mat & out- amort -1 - -0 - - - - -1
Autres immo corporelles -amort -8 - -2 3 - - 17 - -23
P rovision dé pré ciation im mos fixes - 106 - -16 - 21 - - -1
IFRS18 Immo fixes-amort -12 - -2 3 - 7 - -4
IFRS16 Immos ixes - Déprédations -1 - -0 - 1 - - -1
Total Amortissement des Installations Fixes - 632 - - 37 27 22 10 ] - 511
Matériel ferroviaire - amort -18 - -2 - - - - -20
IFRS16 MR - amort -0 - -0 - - 1] - -0
TotalAmortissement du Matériel Roulant -18 - -2 - - (1} - -20
e ioton | | | s o] a| w| o e
Subventions brutes -28 - - 1 - -2 - -23
Subventions amontissements 13 - - -1 1 -0 - 20
Subventions neties -5 - - 0 1 -2 - -9
Immaobilisations corporeles nettes Installations Fixes 282 16 - 37 -18 22 - 11 ] 253
Immeobilizations corporelles netes Matériel Roulant 0 -2 - - -0 - 5
Total des immobiisations corporelles et
incomporelie s brutes 251 13 - - g - -2 - 201
Total des amortisse me nts immobilisation s
wormporelles et incoporeles == B == =2 = — & ==
12.1.4. Subventions
12.1.4.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
Varation de
En ME eten normes IFRS IMM12r2021 l'exercice 311212022

Subv. d'irvest. brutes - install ations fixes 28 1 29
Subv. d'invest. inscrites au CR - installations fixes -19 -1 - 20
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant - - -
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - - -
Subventions d'investissement nettes k] 1 k]
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12.1.4.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En ME et en normes IFRS 122022 JM2r2021 Variation (ME) | Vanation (%)
|Sub\re ntions d'exploitation 0 - 0 M)
12.1.5. Capitaux propres
EnME et en normes IFRs | 31/12/2021 | ATectation | Résultatde | Dividendes \Changement| Ecartde |, .o |3142p022
résultat N-1 | l'exercice VErsés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 929 - 435 - - 3 -21 1345
dont capital 424 - - - - - -21 403
dont report & nouveau et réserves 153 352 - - - 3 0 508
dont report a nouveau 172 350 - - - - -0 521
dont reserves -18 1 - - - 3 a] - 14
dont résultat 352 -352 435 - - - - 435
12.1.6. Engagements envers le personnel
En ME£ et en normes | FRS 31/12/2022 | 3171212021 Variation (ME | Variation [9%)
Provisions Retraites 1 - 1 MA
Provisions Complément 5 i 2 -0 -22%
Provisions Meédaille d'honne ur du travail [1] [H] -0 -13%
Provisions Rentes accidents -] 11 -3 -2
Provisions Action sociale 2 3 -1 -259%
Provisions Indemnités fin contrat de travail [1] [H] -0 -23%
Provisions Avantages fin de carrigre 2 2 0 8%
Provisions CPA i 2 -1 -32%
Provisions Autres avantages au personnel i 1 -0 -1%
Provisions Ex-Apprentis 0 1] -0 -10%4
Provisions Départs Volontaires 0 - ] M/
Total 18 22 -4 -18%

12.1.7. Effectifs

L’effectif moyen s’éléve a 303 ED au 31 décembre 2022.
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12.1.8. Engagements hors bilan

12.1.8.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par periode | E ngagement | Engagement L i~
- — - total total Varation | Variation
Amoinsd'un| De un a cing | Plus de cing (en ME!

En M€ IFRS en ME) (en% )

n M et en normes an ans ans au 3111212022|au 311212021
Instruments financiers de change Court Terme (donnés) - 30 - 30 - 30 N/A
Awvals et cautions vis-3-vis de tiers externes (donnés) - 95 - 95 352 -257 -73%
Engagements liés au financement (donnés) - 125 - 125 352 -227 -64%
A'utres gngagementsdecoulantdescontratsd achats R } R R 13 13 100%
d'explotation
Ga'rarm_es opérationnelles ( de soumission - de bonne 1 3 R 5 5 o e
axécution)
Engaqeme nts d'achats d'autres immobilisations - 13 } R 13 15 .3 8%
(donnés)
Location simple mobilier (donnés) 2 0 3 0 3 N/A
Promesses de ventes - biens immobiliers (donnés) 49 - 52 B4 -32 -38%
Engagements liés aux activités opérationnelles o = T - e ~ o

12.1.8.2. ENGAGEMENTS RECUS

Idonnf’sl

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L o
Amoinsd'un| De un a cing | Plus de cing total total Vanation | Vanation
En M€ et en normes IFRS an ans e |au 3112i2022)au 3111212021 (EVME) | (en%)

Instruments financiers de change Court Terme (recus) - 30 - 30 - 30 N/A
Engagements liés au financement (recus) - 30 - 30 - 30 N/A
Location simple matériel ferroviaire (regus) - - - - -0 Nja
Garanties financiéres recues de tiers 5 1 - 6 5 1 18%
Location simple immaobilier (regus) 17 1 0 19 20 -2 -B%
Promesses de ventes - biens immobiliers (recus) 3 51 - 54 BE -32 -37%
Erngzgements liés aux activités opérationnelles = = n o E _m P
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12.2. ACTIVITES CORPORATE

12.2.1. Bilan
En M£et en normes IFRS 31272022 31212021 Variation (M€) | Varation (%)
Immobilisations incorporelles 11 13 -2 -16%
Immobilisations corporelles 12 13 -1 -6%
Autres immobilisations financiéres 3370 3260 110 3%
Titres de participations 1064 855 208 24%
Juste valeur positive des dérivés actifs 1 - 1 NJA
Actifs non courants 4 457 4141 317 8%
Créances d'exploitation 181 170 10 6%
Actifs financiers courants -0 -0 - MN/A
Trésorerie et équivalent trésorerie 351 378 13 3%
Actifs courants 572 549 23 4%
[0 [ =
En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (M€] | Varation (%)
Capital 275 300 -21 -7%
Réserves 623 234 389 167%
Reésultat 422 386 36 5%
Capitaux propres 1325 520 A04 A%
Provisions non courantes 7 2 -1 -10%
Emprunts et dettes financiéres 2780 2746 34 1%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 0 - 0 N/A
Engagements envers le personnel 18 22 -4 -18%
Passifs non courants 2 B0S 2775 29 1%
Dettes d'exploitation 27 121 -93 -77%
Passifs financiers courants 873 873 - 0%

Les passifs financiers courants correspondent au compte courant entre les activités et le Corporate qui
gere la trésorerie pour 'ensemble des activités (cf. § 4.1.10.3 Mise en place d’'un compte courant entre
les activités conventionnées et le Corporate dans la section « Principes comptables et régles de

séparation comptable »).

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF Voyageurs SA Y(MD

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

Date : 27/07/2023
Sianatire -

L

245/321




Interne

12.2.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS JMM272022 31272021 Vanation (M€) | Vanation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 10 8 2 28%
CHARGES DE PERSONMEL -30 -33 3 -9%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES 39 34 5 15%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 0 1 -1 -77%
IMPOT ET TAXES -11 -6 -4 67%
MARGE OPERATIONNELLE 8 3 5 156%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -9 -6 -2 33%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS 1 4 -3 -79%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 0 0 =] NSA
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 31 0 3 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL ES | 0 £l N/A
RESULTAT FINANCIER 300 288 13 4%
[RESULTATDESACTIVITESORDINARES [ 331 | 288 | [ a4 | 1su)
IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE 210 193 17 9%
IMPOT SUR LES SOCIETES EXTERNE -119 -4 -24 26%

Le montant de la redevance de SNCF Voyageurs 2022 s'éleve a 90 M€ dont le détail de la nature est

détaillé infra :

Décompostion de I'assette de Redevance de SNCF
charges Voyageurs 2022 (en M€)
RH 13
Juridique 12
Sécunté 13
Finances 48
Développement 3
Hfectifs 13
CA 7

I

TOTAL

Seul le poste RH est réparti sur la base des effectifs a hauteur de 13 M€.

La facturation de la redevance SNCF Voyageurs 2022 aux activités comptablement séparées est

détaillée comme suit :
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Détail de la facturation Redevance définitive 2022
inteme (en M£)
Clé
effectifs

par activité cliente Cle CA

Activités concurrentielles 25
TER 21
TERPACA
TERAURA
TER Grand EST
TER Centre
TER Bretagne
TER Mormandie
Direction TER
TERBFC
TER Occitanie
TERFDL
TER Nouvelle Aguitaine
TER Hautsde France
TER Leman express
Transilien
Intercités conventionnées
ISM
olP
Combustible
TOTAL 77 13
Les montants affectés aux activités sont répartis sur la base de la clé « chiffre d’affaires » intégrant les
ventes d’immobilisations internes cédées aux activités internes tierces, notamment pour ISM et OIP tel
qu'inscrit dans les notes explicatives détaillées des activités concernées.
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12.2.3. Evénements marquants
12.2.3.1. PRISES DE PARTICIPATION DE L’EXERCICE

Les titres de SVD (SNCF Voyages Développement) ont été acquis pour un montant de 549 M€ dont
une augmentation de capital pour 127 M€ par compensation de créance.

12.2.3.2. FINANCEMENTS GROUPE

ME
Lampa] eatani & L Restant 4 rembourser
reambourserau |Emissions |Remboursements au 31/12/2022
31272021
SA SNCF 249128 31,00 23 251997
Total 249128 31,00 251987

La dette et le prét vis-a-vis de la SA SNCF s’éléevent respectivement a 2 715 M€ (vs 2 686 M€ au 31
décembre 2021) et 195 M€ en date du 31 décembre 2022. Les intéréts versés au titre de I'exercice
2022 s’élevent a 62 M€.

12.2.4. Evénements postérieurs ala cléture

Aucun évenement significatif postérieur a la cl6ture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
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12.2.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

12.2.6. Immobilisations

En ME et en normes IFRS 31M22021 | Acquisttions :;E:L; Cessions/ |Reprises 0 |p oo ments| autres | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Concessions, Brevets, Logiciels - Valeurs brutes 36 - - - - 40
Immobilisations incorporelles - Encours. 3 2 - - -4 - 1
Concessions, Brevets, Logiciels- AMT -27 - -4 - - -31
Consfrutions et agencements 2 - - - -2 - -
Installations te chniques, mat & out [} - - - - - ]
Autres immobilisations coporelles [} - - -2 - 2 - 1]
Immobilisations fixes - Encours 1 1 - - 1 - 4
IFRS16 Immo fixes- B 7 1 - -3 - 1] - 5
Totalbrutdes Installations Fixes 11 2 - -5 - 2 - 3
Matériel femroviaire 23 - - - 2 - 25
M atériel feroviaire - Encours 2 -0 - - -2 o] -0
IFRS16 MR -\VB 1] 1] - - -0 -0 0
Totalbrutdu Matériel Roulant 25 [1] - - -0 25
Totaldes immobilisations corporelles brutes 36 2 - -5 - i | - 34
Consfrutions et agencements - amort -1 - - - 1 - -
Installations te chniques. mat & out- amort -0 - -0 - - - -0
Autres immo comporelles -amort -0 - -1 2 - -1 - -0
IFR516 Immao fixes - amort -3 - -2 3 - 0 - -2
Total Amortissement des Installations Fixes -5 - -3 5 - -0 - -2
W atériel feroviaine - amort -18 - -2 - - - -20
IFR516 MR - amort -0 - -0 - - -0
Total Amortissement du Matériel Roulant -18 - -2 - - -20
Immeobilisations corporeles nettes Installations Fixes 3 2 -3 - 1 - 7
Immobilisations corporelles nettes Matériel Roulant 7 4] -2 - -0 - 5
Total des immobiisations corporelles et
incorporelle s brutes - < ) = ) . ) &
Total des amortiissements immobilisations
coporelles et incoiporeles = =2 J ) v ) ===

Les immobilisations incorporelles nettes s’élévent a +11 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de

-2 ME€. Cette variation s’explique par :

e Des acquisitions pour +2 M€ ;
e L’amortissement de logiciels pour -4 M€.

Les immobilisations corporelles nettes s’élévent a +12 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de -

1 M€. Cette variation s’explique par :

¢ Une hausse du poste des installations fixes de +1 M€ due aux évolutions suivantes :
o +2 M€ d’acquisitions d'immobilisations fixes dont 1 M€ liés aux retraitements IFRS

16 ;
o -3 M€ d’amortissement de I'exercice ;
o +1 M€ de reclassement.

e Une baisse du poste des immobilisations matériel roulant de -2 M€ du fait des amortissements

de I'exercice.
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12.2.7. Subventions

12.2.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

L’activité Corporate ne posséde pas de subvention d’investissement au 31 décembre 2022.

12.2.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

L’activité Corporate ne posséde pas de subvention d’exploitation au 31 décembre 2022.

12.2.8. Capitaux propres

EnM€ et en normes IFRS | 31/12/2021 | Afectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde | 400 | 31120022
résultat N-1 | T'exercice Versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres 920 - 422 - - 3 -21 1325
dont capital 300 - - - - - -21 279
dont report 3 nouveau et réserves 234 3B6 - - - 3 -0 623
dont report & nouveau 237 386 - - - - -0 623
dont reserves -4 -0 - - - 3 -0 -1
dont résultat 386 - 386 422 - - - - 422

Les capitaux propres s’élévent a +1 325 M€ au 31 décembre 2022, soit une hausse de +405 M€ par
rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par :

e le résultat de I'exercice pour +422 M€ ;

e des écarts de réévaluation pour +3 M€ imputés aux réserves ;
e des reclassements divers pour -21 M€. Conformément aux régles de séparation comptable,
une augmentation de capital a hauteur de +21 M€ a été réalisée en date du 31 décembre 2022
afin d’assainir la structure de financement de SNCF Combustible (cf. § 4.al 2. Augmentation
du capital des Activités d’exploitation et de distribution du gasoil dans la section « Principes
comptables et régles de séparation comptable »).

12.2.9. Engagements envers le personnel

En ME£ et ennormes | FRS 31212022 | 3111272021 Variation (Mg | Variation (%)
Provisions Retraites i - 1 M/
Provisions Complément CS i 2 -0 -22%
Provisions Médaille d'honnewr du travail LH [ -0 -13%
Provisions Rentes accide nts B 11 -3 -27%
Provisions Action sociale 2 3 -1 -25%
Provisions Indemnité s fin contrat de travail LH 0 -0 -23%
Provisions Avantages fin de carrigre 2 2 o 8%
Provisions CPA i 2 -1 -32%
Provisions Autres avantages au personnel i i -0 -1%
Provisions Ex-Apprentis 1] L] -0 -10%
Provisions Départs Volontaires 1] - [H] M

Total 18 ] -4 -18%

Les provisions pour engagements envers le personnel s’élevent a +18 M€ au 31 décembre 2022 contre

+22 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse d
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Cette variation s’explique principalement par :

e Une baisse des engagements au titre des rentes accidents pour -3 M€ due a la reprise de
I'écart actuariel.

e Une baisse des engagements au titre de I'Action sociale pour -1 M€ due a la reprise de I'écart
actuariel.

e Une baisse des engagements au titre des provisions CPA (Cessation Progressive d’Activité)
pour -1 M€ due aux gains actuariels (cf. § 6.3. Evolution des taux d’actualisation et d’inflation,
Chapitre 6 Evenements marquants de 'année 2022).

12.2.10. Effectifs
L’effectif moyen s’éléve a 303 au 31 décembre 2022.
12.2.11. Engagements hors bilan

12.2.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période E ngagement | Engagement L L
- — - total total Varation | Variation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing {en ME) fen )
En ME IFRS
n ME et en normes an ans ans au 3112/2022|au 3112/2021
Instruments financiers de change Court Terme (donnés) - 30 - 30 - 30 Nja
Avals et cautions vis-a-vis de tiers externes (donnés) - g5 - g5 352 -257 -73%
Engagements liés au financement (donnés) = 125 = 125 352 -227 -64%
Garanties opérationnelles (de soumission - de bonne
P P ( 1 3 - K3 5 -0 -b%
exécution)
Location simple mobilier (donnés) 1 2 0 3 0 3 N/A
Engagements liés aux activités opérationnelles 2 5 0 7 5 3 52%

Idonnéﬁi

Les engagements donnés liés a I'activité Corporate s’élévent a +133 M€ au 31 décembre 2022 contre
+357 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -224 M€.
lls concernent principalement :

e Les engagements liés aux instruments de change court terme pour +30 M€. La variation du
poste est due a I'émission de I'achat a terme des francs suisses (CHF) sur 2022.

e Lesengagements liés aux avals et cautions vis-a-vis des tiers externes pour +95 M€, en baisse
de -257 M€. Ces engagements correspondent nhotamment & une garantie fournie par SNCF
Voyageurs SA a hauteur de +95 M€, de méme qu'au 31 décembre 2021, a la National
Westminster Bank PLC en cas de défaillance de sa filiale SVD. La variation s’explique par un
put sur minoritaire de 257 M€ ayant été octroyé a SNCB.

e Les engagements liés aux garanties opérationnelles données par la Direction du Financement
et de la Trésorerie pour +5 M€, de méme qu’au 31 décembre 2021.

e Les engagements liés a la location simple mobilier pour +3 ME. lls concernent le parc auto.
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12.2.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L L
- — - total total Varnation | Varation
Amoinsd'un| Deun a cing | Plus de cing (en ME) fen% )
En ME et en normes IFRS an ans ans au 31/12/2022|au 311272021
Instruments financiers de change Court Terme (recus) - 30 - 30 - 30 N/&
Engagements liés au financement (regus) - 30 - 30 - 30 N/A
Location simple matériel ferroviaire (recus) - - - - 0 -0 N/A
Garanties financiéres recues de tiers - 1 - 1 1 - 0%
En ements liés aux activités opérationnelles

gag pe = 1 = 1 1 -0 -20%

Les engagements recus liés a l'activité Corporate s’élévent a +31 M€ au 31 décembre 2022 contre +1

M€ au 31 décembre 2021, soit une hausse de +30 M€.

lls concernent principalement des engagements liés aux instruments financiers de change court terme

pour +30 M€ liés a I'émission de I'achat a terme des francs suisses sur 2022.

12.2.12. Imp6t sur les sociétés

L'impdt sur les sociétés interne (produit) s'éléve a +210 M€ dans les comptes de l'activité Corporate.
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12.3. ACTIVITES DE GESTION DES ENGAGEMENTS SOCIAUX

12.3.1. Bilan

En M£et en normes IFRS 31272022 31122021 Variation (M€) | Vanation (%)
Créances d'exploitation 3 10 -7 -73%
Trésorerie et équivalent trésorerie 3 - 3 MyA
Actifs courants 6 10 -4 -43%

En M€et en normes IFRS 311272022 31272021 Variation (\M€) | Variation (%)
Réserves -0 -0 -0 NfA
Résultat -0 -0 -0 N/A
Capitaux propres -0 -0 -0 N/A
Dettes de trésorerie et trésorerie passive - 3 -3 -100%
Passifs non courants - 3 -3 -100%
Dettes d'exploitation 6 7 -1 -13%

12.3.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS JMNM272022 311272021 Vanation (ME€) | Vanation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 0 0 0 N/A
CHARGES DE PERSONNEL 3 4 -1 -18%
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -3 -4 1 -15%
IMPOT ET TAXES 0 -0 0 N/A
MARGE OPERATIONNELLE -0 -0 -0 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -0 -0 -0 NSA
RESULTAT OPERATIONMEL -0 -0 -0 NfA
RESULTAT FINANCIER 0 -0 0 NSA

12.3.3. Evénements marquants

Aucun événement marquant significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

12.3.4. Evénements postérieurs ala cloture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

12.3.5. Litiges
Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
12.3.6. Immobilisations

L'activité de gestion des engagements sociaux ne posséde pas de patrimoine immobilier au 31
décembre 2022.
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12.3.7. Subventions
12.3.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

L’activité de gestion des engagements sociaux ne possede pas de subvention d’investissement au 31
décembre 2022.

12.3.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

L’activité de gestion des engagements sociaux ne posséde pas de subvention d’exploitation au 31
décembre 2022.

12.3.8. Capitaux propres

cowe et cnnemes s [s1122021] Ao [ R o Tovdndes [Chngemen] Ecatds [ pures | s1n2202
Capitaux propres -0 - -0 - - - - -0
dont capital - - - - - - - -
dont report a nouveau et réserves -0 -0 - - - - - -0
dont report a nouveau 1 -0 - - - - 0 1
dont reserves -1 -0 - - - - -0 -1
dont résultat -0 0 -0 - - - - -0

Les capitaux propres sont inférieurs a 1 M€ au 31 décembre 2022.
12.3.9. Engagements envers le personnel

Les provisions pour engagements envers le personnel sont nulles au 31 décembre 2022.
12.3.10. Effectifs

L’effectif moyen est nul au 31 décembre 2022.

12.3.11. Engagements hors bilan

12.3.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Il N’y a pas d’engagement hors bilan donné.

12.3.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Il N’y a pas d’engagement hors bilan regu.

12.3.12. Impdt sur les sociétés

Le résultat avant impdt des activités de gestion des engagements sociaux étant nul, aucun impét sur
les sociétés interne n’est constaté.
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12.4. ACTIVITES DE GESTION IMMOBILIERE

12.4.1. Bilan

En M£et en normes IFRS 31272022 31272021 Variation (M€) | Vanation (%)
Immobilisations corporelles 237 267 -30 -11%
Autres immobilisations financiéres -0 1 -1 -100%
Actifs non courants 237 268 -31 -12%
Créances d'exploitation 57 35 22 65%
Actifs courants 57 35 22 65%

[ o[ 34

En M€et en normes IFRS IMM212022 31212021 Vanation (M€] | Vanation (%)
Capital 124 124 - 0%
Réserves - 115 - B0 -35 A3%
Résultat 12 -35 47 -134%
Capitaux propres 21 2 12 135%
Provisions non courantes 5 3 2 81%
Emprunts et dettes financieres 1 12 -11 -88%
Dettes de trésorerie et trésorerie passive 122 105 16 16%
Endettement interne 82 87 -b -6%
Passifs non courants 210 207 3 1%
Dettes d'exploitation 63 87 -24 -28%

[ s =4

12.4.2. Compte de résultat

En M€et en normes IFRS NM2/2022 3MM2r2021 Varation (M€) | Varation (%)
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 58 82 -24 -25%
CHARGES DE PERSONMEL - -0 0 NJA
TOTAL DES AUTRES CHARGES EXTERNES -40 - 56 16 -25%
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 0 -1 1 -120%
IMPOT ET TAXES -9 -9 -0 4%
MARGE OPERATIONNELLE 9 15 -7 -43%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS -12 -15 3 -22%
VARIATION DES PROVISIONS HORS IMMOBILISATIONS -2 -0 -2 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -5 0 -5 N/A
DEPRECIATION D'IMMOBILISATION PERTES VALEURS 0 -35 35 -100%
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS INTERNES - -0 0 N/A
RESULTAT DE CESSION D'ACTIFS 20 1 19 1586%
RESULTAT OPERATIONNEL 15 -34 49 -145%
RESULTAT FINANCIER -2 -1 -1 75%

IMPOT SUR LES SOCIETES INTERNE IEY
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12.4.3. Evénements marquants
12.4.3.1. CHANGEMENT DE L’ENTRETIEN & MAINTENANCE PROPRIETAIRE

Suite aux travaux de directisation de la facturation, les charges d’entretien et de maintenance
propriétaire sont directement facturées par la SA SNCF a chaque activité comptablement séparée, sans
passer par I'activité immobiliere de SNCF Voyageurs, ce qui génére une diminution du chiffre d’affaires
interne et des charges d’entretien de cette activité par rapport a 2021.

12.4.3.2. CESSIONS

L’ensemble immobilier sur le site Gare de Lyon DAUSMENIL a fait I'objet d’'une cession en septembre
2022.

12.4.4. Evénements postérieurs ala cloture

Aucun évenement significatif postérieur a la cl6ture n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.
12.4.5. Litiges

Aucun litige significatif n’a été relevé au titre de I'exercice 2022.

12.4.6. Immobilisations

En ME et en normes IFRS 31M22021 | Acquisttions EJE:L; Cessions/ |Reprises 0 |p oo ments| autres | 3111212022
dépré. radiations | provisions

Terrains 160 - - -3 - 4 - 156
Aménagement des terains 79 - - -11 - 4 - 72
Consfruions etagencements 534 - - -18 - -1z - SE4
Installations te chnigues, mat & out 2 - - - - 1] - 2
Autres immobilisations comporelles k] - - -2 - 17 - 24
Immobilisations fixes - Encours 40 13 - - - - 15 - 34
IFR516 Immo fixes-B 21 1 - -0 - - 18 -0 3
Totalbrutdes Installations Fixes 204 14 - -40 - -3 - 855
Totaldes immobilizations corporelles brutes 204 14 - -40 - -3 - 855
Aménagement des terains - amort -37 - -4 2 - - - -39
Consfruions etagencements -amont - 455 - - 14 18 - 19 [4] - 443
Installations te chniques. mat & out- amort -1 - -0 - - - - -1
Autres immo comporelles -amort -7 - -1 2 - - 15 - - 22
P rovision dé pré ciation im mos fixes - 106 - -16 - 21 - - -1
IFRS16 Immo fixes - amort -8 - -0 0 - 7 - -2
IFRS16 Immos ixes - Déprédations -1 - -0 - 1 - - -1
Total Amortissement des Installations Fixes - 627 - -35 2 2 10 o - 608
oadosmowonmesidpicion®s | g | | m| a| a| w| o] -
Subventions brutes -28 - - 1 - -2 - -2
Subventions amortissements 13 - - -1 1 -0 - 20
Subventions neties -3 - - 1] 1 -2 - -9
Immokbilisations corporelles nettes Installations Fixes 76 14 -35 -18 22 -13 [+] 248
;ﬂf}:;::;x:ams Sl 576 14 - -39 - -23 - B2
Total des amortisse me nts immobilisation s
worporelles et incoporeles =i == = = — ® ==t

Les immobilisations corporelles nettes s’élevent a +237 M€ au 31 décembre 2022, soit une baisse de
-30 M€ par rapport au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique par :
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e Le poste des installations fixes, dont la valeur nette comptable s’éleve a +246 M€ au 31
décembre 2022, soit une baisse de -30 M€ par rapport au 31 décembre 2021, due aux
évolutions suivantes :

o Des acquisitions pour +14 M€ ;
o Des amortissements et reprises de I'exercice pour -13 M€ ;
o Des cessions d’actifs pour -18 M€ ;
o Des reclassements pour -13 M€.

e Le poste des subventions d’investissement, dont la valeur nette comptable s’éleve a -9 M€ au
31 décembre 2022, de méme qu’au 31 décembre 2021.

12.4.7. Subventions

12.4.7.1. SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Varnation de
En ME et en normes IFRS HMM22021 l'exercice MM2/2022
s5ubv. d'invest. brutes - install ations fives 28 1 29
Subv. d'invest. inscrites au CR - i nstallations fixes -19 -1 - 20
Subv. d'invest. brutes - matériel roulant - - -
Subv. d'invest. inscrites au CR - matériel roulant - - -
Subventions d' investissement nettes g 1 9

Les subventions d’investissement nettes s’élévent a +9 M€ au 31 décembre 2022, de méme qu'au 31

décembre 2021.

12.4.7.2. SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

L’activité de gestion immobiliere ne posséde pas de subvention d’exploitation au 31 décembre 2022.

12.4.8. Capitaux propres

EnME et en normes IFRS | 31/12/2021 | Afectation | Résultatde | Dividendes |Changement| Eeartde | 400 | 31120022
résuktat M-1 | Tl'exercice versés de méthode | réévaluation
Capitaux propres k] - 12 - - - 0 21
dont capital 124 - - - - - - 124
dont report @ nouveau et réserves - B0 -35 - - - - a] -115
dont report a nouveau -6E -36 - - - - - -103
dont reserves -14 1 - - - - 0 -12
dont résultat -35 35 12 0 12

Les capitaux propres s’élévent a +21 M€ au 31 décembre 2

022, soit une hausse de +12 M€ par rapport

au 31 décembre 2021. Cette variation s’explique essentiellement par le résultat de I'exercice.

12.4.9. Engagements envers le personnel

Les provisions pour engagements envers le personnel sont nulles au 31 décembre 2022.

12.4.10. Effectifs

L’effectif moyen est nul au 31 décembre 2022.
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12.4.11. Engagements hors bilan

12.4.11.1. ENGAGEMENTS DONNES

Montant des engagements par période | E ngagement | Engagement L -
- — - total total Varation | Variation
Amoins d'un| De un a cing | Plus de cing
En ME et en nor mes IFRS an ans ane  |au 3112i2022|au 3111212021 (EVME) | (en%)

A'utres engagements découlant des contrats d*achats ~ R ~ . 13 J13 100%
d'exploitation
Engaqeme nts d'achats d'autres immobilisations - 13 } R 13 15 .3 8%
(donnés)
Promesses de ventes - biens immobiliers (donnés) 3 45 - 52 B4 -32 -38%
Engagements liés aux activités opérationnelles = e _ 7 i i e

Idonnési

Les engagements liés aux activités opérationnelles donnés par les activités de gestion immobiliere
s'élevent a +66 M€ au 31 décembre 2022 contre +114 M€ au 31 décembre 2021, soit une baisse de -
48 M€.

lls concernent principalement :

e Les autres engagements découlant des contrats d’achats d’exploitation pour 0 M€, en baisse
de -13 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cette baisse porte sur le projet gare de Lyon
DAUSMENIL signé avec EFAC (Espace Ferroviaire Aménagement Commun).

e Les engagements d'achats d'autres immobilisations pour +13 M€, en baisse de -3 M€ par
rapport a I'exercice précédent. Il s’agit des engagements déclarés sur la base de commandes
en cours sur des projets d'investissements.

e Les promesses de ventes - biens immobiliers pour +52 M€, en baisse de -32 M€ par rapport a
I'exercice précédent. La variation s'explique principalement par la cession de foncier.

12.4.11.2. ENGAGEMENTS RECUS

Montant des engagements par période | ngagement | Engagement
total total
au 311272022 au 3111272021

Varation | Variation

Amoing d'un| De un i cing | Plus de cing (en ME) fend )

an ans ans

En M€ et en normes [FRS

Garanties financiéres recues de tiers 5 - - H 4 1 23%
Location simple immaobilier (recus) 17 1 o] 13 20 -2 -B%
Promesses de ventes - biens immobiliers (recus) 3 51 - 54 86 -32 -37%

Engagements liés aux activités opérationnelles o o 0 78 111 _33 _30%

e

Les engagements liés aux activités opérationnelles recus par les activités de gestion immobiliere
s'éléevent a +78 M€ au 31 décembre 2022 contre +111 M€ au 31 décembre 2021, soit une variation de
-33 ME.

lls concernent principalement :

e La location simple immobilier pour +19 M€, en baisse de -2 M€ par rapport a I'exercice
précédent, correspondant principalement a :

o Concessions a des Tiers Hors Groupe pour +2 M€, en baisse de -1 M€ ;

o Concessions a SNCF pour +8 M€, de méme qu'au 31 décembre 2021. Ces
engagements portent sur les contrats de concessions intra-groupe résultant de la
facturation des occupations de SNCF de biens appartenant a DI SNCF Voyageurs ;

o Concessions a SNCF Réseau pour +8 M€, pour une variation inférieure a 1 M€. Ces
engagements portent sur les contrats de concessions intra-groupe résultant de la
facturation des occupations de SNCF Réseau de biens appartenant & DI SNCF

Voyageurs.
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NB : L’indexation retenue au 31 décembre 2022, pour les redevances futures sur concessions est de

0.9943% (indice ILAT 1°' trimestre 2022).

e Les promesses de ventes - biens immobiliers pour +54 M€, en baisse de -32 M€ par rapport a
I'exercice précédent. La variation de cet engagement s'explique principalement par la cession

de foncier.

12.4.12. Imp6bt sur les sociétés

En ME

Résultat avant impdts

Charge dimpot théorigue (25%)
Charge dimpot réelle

Base
13

MMi2i2022

Im pits

3
-1

Ecart

Réintégrations

Déductions

Charges financiéres nettes déductibles

Imputation des déficits reportables

Impdts difiérés non constatés (passage CRC / IFRS)

22

Ajustements en base
Constitution de déficits reportables

Total des écarts de base

Chifre d'afiires
Contribution additionnelle
Autres

B dh|e bli b e

-2

E cart expligué
E cart résiduel
Déficits reportables au 1er janvier 2022

Création
Consommation

17
0
5

|Déficits reportables au 31 Décembre 2022

11]

Le résultat avant impdts est présenté en normes IFRS. Aucun impdt différé n’est constaté comme
indiqué en note 4.2.6 des « Principes comptables et régles de Séparation Comptable ».
Le résultat fiscal des activités de gestion immobiliere étant positif, I'impot sur les sociétés s’éléve a 1

M€ au titre de I'exercice 2022.

Les déficits reportables s’élevent a 11 M€ au 31 décembre 2022.
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13. PROTOCOLES INTERNES
En application

e des articles 15 et 16 de la décision n°2017-101 de 'ART homologuée par décision ministérielle
le 4 décembre 2017,

o et des reégles de séparation comptable de SNCF Voyageurs approuvées par I'ART en date du
27 mai 2021,

SNCF Voyageurs est tenue d’établir une formalisation centralisée des relations financiéres entre
activités comptablement séparées afin de garantir une auditabilité et une tracabilité tout en maitrisant
les colts de ce processus compte tenu du nombre important de flux internes.

Les documents résultant de cette formalisation doivent étre validés par une instance de gouvernance
qui selon l'avis de I'Autorité de la concurrence n°19-A-02 du 23 janvier 2019 est le Consell
d’Administration.

Cette formalisation centralisée reprend par nature de prestations :

e Les activités comptablement séparées vendeuses et acheteuses,
e Les unités d’ceuvre retenues,

e La valorisation de la prestation au prix régulé pour les prestations régulées, ou au co(t
comptable pour les prestations non régulées, selon les régles de séparation comptable
internes de I'Entreprises applicables entre activités comptablement séparées.

La durée de ces protocoles est d’'un an (du 1¢" janvier au 31 décembre) a I'exception des locations
immobiliéres qui sont de dix-huit mois.

Le document reprend par nature de prestations internes, le chiffre d’affaires interne 31 décembre 2022
en normes IFRS tel qu’enregistré dans les comptes de SNCF Voyageurs approuvés par le Conseil
d’Administration de SNCF Voyageurs le 27 juillet 2023 en détaillant :

¢ les activités comptablement séparées vendeuses,
e les activités comptablement séparées acheteuses.

Les modalités de contréle de la réalité de la prestation sont homogénes pour toutes les activités
comptablement séparées pour une nature de prestation donnée et elles sont détaillées dans les regles
de séparation comptable internes de I'Entreprise en vigueur pour I'exercice 2022. Les modalités de
contrble de la réalité de la prestation et de son colt par 'acheteur sont notamment les suivantes :

e L’acheteur pourra avoir acces, a tout moment, a l'information ayant servi de base a la
facturation des prestations internes (méthodologie, calcul de co(t, unité d’ceuvre).

¢ Le détail des modalités de calcul du colt des prestations internes est disponible pour chacune
d’entre elles dans le référentiel de gestion du groupe.

e Les informations non disponibles dans les applications partagées de I'Entreprise seront mises
a disposition de I'acheteur sur simple demande.

SNCF Voyageurs s’engage a garantir la tragabilité et I'auditabilité des facturations internes ainsi
calculées.

Les protocoles internes présentés ci-dessous sont donc la déclinaison chiffrée des régles de séparation
comptable internes selon les périmetres de séparation comptable sur la base des comptes de SNCF
Voyageurs approuveés par le Conseil d’Administration de SNCF Voyageurs le 27 juillet 2023.
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13.1. PROTOCOLES INTERNES AU GLOBAL SA SNCF VOYAGEURS

13.1.1. Protocoles internes par vendeur Pl et acheteur PI

Acheteurs

Activité de gestion des Activités de transport L
En M£ et en normes IFRS installation de Senice (IS) | de Voyageurs (ATV) Autres activités SA VOYAGEURS
Activité de gestion deaél;stallatmn de Senice 575 3956 5 5833
% Activités de transport de Voyageurs (ATV) 20 528 6 954
2
2 Autres activités 10 15 0 25
SA VOYAGEURS 605 3199 8 3812

(+) Produit / (-) Charge

Compréhension du tableau :

e Enlignes: les vendeurs

e Encolonnes : les acheteurs

o A titre d’exemple : les Activités de gestion des Installations de Service (IS) ont vendu des
prestations (un chiffre d’affaires interne) pour 3 milliards d’euros, dont 2 milliards d’euros vers
les Activités de transport de Voyageurs (ATV).

Dans tous les tableaux présentés ci-dessous, les éliminations se font d’entités comptablement
séparées vers les entités comptablement séparées, a savoir :

e Chacune des sous-Activités d’installations de service (IS) :
o Combustible sur lui-méme ;
o Opérations industrielles et patrimoniales au global sur elles-mémes ;
o Les Installations de Service de Maintenance (ISM) au global sur elles-mémes.
e Chacune des sous-Activités de transport de Voyageurs (ATV) :
o Les ATV concurrentielles au global sur elles-mémes ;
o Chacune des ATV Conventionnées :
= La Direction Mobilités du Quotidien sur elle-méme ;
= Les Trains d'équilibre du territoire conventionnés (Intercités
Conventionné Transporteur, i.e. hors ISM) sur eux-mémes ;
= Le Transport d'lle-de-France conventionné (Transilien Transporteur,
i.e. hors ISM) sur lui-méme ;
= Chacun des contrats des Transport régional conventionné (TER
Transporteur, i.e. hors ISM) sur eux-mémes.
e Chacune des sous-Activités de la catégorie Autres Activités :
o L'activité Corporate sur elle-méme ;
o L’Activité de gestion immobiliere sur elle-méme ;
o L’Activité de gestion des engagements sociaux sur elle-méme.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 SDggF_ ;’%3?2"5’;3? SA LD

Sianatire -
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13.1.2. Protocoles internes par vendeur et par regles de séparation comptable

Compréhension du tableau :

e La prestation_pour laquelle le chiffre d’affaires est effectué est mentionnée en ligne.

e Les acheteurs sont mentionnés en colonne.

SA SNCF VOYAGEURS
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L )
v

Date : 27/07/2023
Sianature :

Ty
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dont activite de - .. | Activités de - Trains Direction Activité de PR
Année 2022, en M£ et en normes IRRS SA Autres D.m.“, gestion des dont am!, e fransport de qonrATl.f dont ATV Transport dile- Tr?r?soon‘ dréquilibre du des gestiondes . Cpen.arrom .
N I activités de gestion librement . de-France régional . e . . industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / |-] Charges Voyageurs activités o e engagements | . o “oyageurs Py conventionnées i . tionnd territoire Mobilités du | installafon de i iales
orporal sociaux IMmooiliere (ATV) orgnisees conventonne convenionne conventionné s Guotidien Senvice US) parmoniaies
Catalogue de prestations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 13 0 0 - - 9 3 6 1 4 1 - 3 0 3 -
Distribution et back-office de |a distribution des
196 = - - - 196 38 157 7 120 29 - = - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 133 0 0 - - 132 -0 132 3 126 4 - 1 1 0 -
Conduite des trains 139 = - - - 134 7 126 20 87 19 - 5 5 0 -
Maintenance du matériel roulant 2631 2 2 - 0 2109 629 1480 408 972 101 - 521 2 519 0
Prestations immohiliéres 19 0 0 - 0 9 3 6 2 3 0 - 10 1 9 0
Matériels roulants - locations par les / aux
o, 130 = - - - 130 0 130 2 125 3 - 0 0 - -
adtivités
Prestations spécifiques d'escale 51 - - - - 51 16 35 2z 25 B - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
A ) 1 - - - - 1 - 1 - 1 - - 0 0 - -
station-service
Prestations d’accompagnement des trains et de
108 = - - - 108 2 107 B0 23 3 - = - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
» " 218 6 6 - - 181 6 174 13 154 2 - 33 1 31 -
d’Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) 165 0 0 - 0 135 B 127 37 79 11 - 30 1 19 10
Prestations internes de transport 3 0 0 - - 3 0 2 1 2 0 - 3 P 1 0
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 -0 -0 0 -0 - -0 - -0 -
Total 3812 B 2 - 0 3199 714 2 485 582 1721 181 - 605 14 582 10
dont activité de - .. | Activités de - Trains Direction Activité de P
dont dont adtivite dont ATV Transport dile- Transport " - . Opérations
Variation 2022/2021, en M et en normes IFRS v SA Ast;“es activités e‘?’.!e;mer:::r:s de gestion “\'I?HSDDH = librement mr?v?r:tﬁ::;:ées de-France régional DE;‘:;;::;M MDb?:Pg" du | i getshm;lde: industrielles et ISM Combustible
oyageurs aCIES Corporate gage immobiliére OYageUR | oonisées conventionné | conventionné o == instaliation € | . rimoniales
SOCiaux. ATV) conventionnes | Guotidien Senvice (IS}
Catalogue de prestations internes -3 - - - - -3 -2 -1 -1 - - - - - - -
Catalogue des facturations internes -4 -0 -0 - - -1 -0 -0 1 -1 0 - -4 0 -4 -
Distribution et back-office de |a distribution des
13 = - - - 13 2 11 0 5 6 - = - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 42 0 0 - - 42 0 42 -0 40 2 - -0 -0 0 -0
Conduite des trains 40 - - - - 40 1 39 6 28 5 - 0 0 0 -
Maintenance du matériel roulant 535 0 0 -0 -0 491 163 328 86 221 20 - 43 0 43
Prestations immobiliéres -21 0 -0 - 0 5 2 3 1 2 o - -26 -13 -13 -0
Matériels roulants - locations par les / aux
s 9 - - - - 9 0 ] -1 10 V] - -0 -0 - -
activités
Prestations spécifiques d’escale -16 - - - - - 16 -4 -11 -1 -9 -1 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
A ) -4 - - - - -3 -0 -3 - -3 - - -1 0 -1 -
station-service
Prestations d’accompagnement des trains et de
2 - - - - 2 1 2 2 -1 1 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
» " 64 1 1 - - 32 3 2B B8 22 -1 - 31 0 30 -
d’Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -72 -0 0 - -0 -36 -4 -32 -9 -25 3 - -37 0 -32 -4
Prestations internes de transport 1 0 0 - - 0 0 0 0 0 -0 - 0 0 0 -0
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 -0 -0 -0 0 - -0 - -0 -
Total 586 2 2 -0 0 577 162 415 92 288 35 - 7 -12 23 -4
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

N L . ) _— . _ SNCF Voyageurs SA ] (D)
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 27/0772023 LU

Sianature : I
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13.2. PROTOCOLES INTERNES PAR VENDEUR

Concernant les flux internes de location de matériels roulants entre activités repris dans le tableau ci-
dessus (ligne 9 « Matériels roulants — location par les / aux activités »), les montants présentés qui sont
déterminés sur la base des données contractuelles avec les AOT (conformément a I'article 18 du Décret
n°® 2016-327 du 17 mars 2016) s’élévent a 32 M€. Si ces prestations internes avaient été facturées
selon les regles de séparation comptable (conformément a la décision n° 2017-101 de P'ART
homologuée par décision ministérielle), le montant constaté dans le tableau ci-dessus aurait été de 23
ME. Cela représente un écart de -9 M€ détaillé dans le tableau ci-dessous.

FULLEWTL reno L =LAl - ORI LT O AfkeInes ey BRLLL LT O TalIES CLATRN o 1] LRLLL e
TER Centre b ] & 2
IC Conv Transportewr TER Hauts de France 4 El 1
TER BFC Q a 0
TER BFC TER Grand Est 0 L] 0
TGV TER Hauts de France ) 20 |- 11
Total 23 32 |- )

La facturation de TGV vis-a-vis de TER Hauts de France concerne les prestations contractualisées
avec I'AO relatives a la location de matériel roulant et a la location de capacité. L'utilisation des rames
fait partie intégrante d’une facturation d’'une prestation globale et ne peut pas étre dissociée a ce titre.
Le chiffre d'affaires recalculé selon les regles de séparation comptable supra figurant dans le tableau
ci-dessus n’est donc pas représentatif de la prestation globale effectuée.

Dans chacun des tableaux présentés ci-dessous : le vendeur est mentionné en titre de section,
'acheteur est mentionné en colonne et la prestation pour laquelle le chiffre d’affaires est effectué est
mentionnée en ligne.

Compréhension des tableaux ci-dessous :

e Le vendeur est mentionné en titre du paragraphe
e Les acheteurs sont mentionnés en colonne
e La prestation pour laquelle le chiffre d’affaires est effectué est mentionnée en ligne

A titre d’exemple, dans le tableau 13.2.1.1. ci-dessous, I'Activité Corporate a vendu 4 M€ aux Activités
de transport de voyageurs librement organisées au titre des prestations de soutien et d’expertise.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF Voyageurs SA 7 ()
Date : 27/07/2023 T 3

Sianature -
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13.2.1. Protocoles internes — Autres Activités

13.2.1.1. ACTIVITES CORPORATE

dont activité de . oo | Activités de - Trains Direction Actiité de P
Année 2022, en M£ et en normes IFRS S5A Autres D.D.r.?t, gestion des dont actrf, L transport de d.MtAW dont ATV Transport dile- Tr'arfsporr d'équilibre du des gestiondes . q:»eratron_s .
_ e activites de gestion librement . . de-France regional L i . . industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs achivites = e engagements | | bilié Woya geurs s conventionnees i . tionng termitoire Mobilites du | installation de i iales
orporal SoCiauN immooiiiers (AW} orgnisee s conventonne convenionne conventionnés Quetidien e (|S} parimomaices
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 - - 0 - - - - - -
Distribution de gasoil -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - - - - -
Prestations des Directions des Systémes
" . 1 = - - - 1 1 1 0 a - - 0 0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 7 0 - - 0 7 3 3 1 0 - 0 0 -
Total 8 0 - - 0 8 4 4 1 2 0 - 0 0 - o
dont activité de ... | Activités de " Trains Direction Activité de -
dont ; dont activité dont ATV Transport dile- Transport SP—. - Opé rations
Varization 2022/2021, en ME et en normes IFRS SA "L_"_e_‘ activités gestion des de gestion SEEIERE librement dmtATL-‘) de-France régional dequilibre du de; . gestlm.w = industrielles et IsM Combustible
Voyageurs activités Corporate engagements immobiliérs Voyageurs orgnisées conventionnées conventionné conventionné territoire Mobilités du | installation de patimoniales
SOCIBUX (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS)
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 - - 0 - - - - - -
Distribution de gasoil -0 - - - - -0 -0 -0 - 0 -0 - - - - -
Prestations des Directions des Systémes
’ . 1 - - - - 1 1 1 1] 0 - - 0 0 - -
d’Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 2 -0 - - -0 2 0 0 1 a - -0 0 -0 0
Total 3 -0 - - -0 3 1 2 1 1 (1] - 0 (1] -0 0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
Y . 7 . . ! m
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF VoyageurssA 7 | )
Date : 27/07/2023 T g
Sianature :

264/321




Interne

13.2.1.2. ACTIVITES DE GESTION IMMOBILIERE

dont activité de o ae | Achvitésde - Trains Dire ction Activité de PE—
Année 2022, en M£ et en normes IFRS S5A Autres aont‘ gestion des dont am‘rr e transport de G.MtAW dont ATV Transport dile- TI?I?S'DDH d'équilibre du des gestiondes . Cper?trons
_ . activités de gestion librement - . de-France regional . e . . industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs achivies Corporate engagements immobilidre oya geurs. nisées conventionnees conventionné conventionnd ternitoire Mobilités du | installafion de trimoniales
P SoCiaux ATV) org! conventionnés | Quotidien Senvice (I1S) pa =
|Prestati0n5 immobiliéres 17 1] 0 - - B 3 5 | 2 3 ] - 9 1 9 -
[Total 17 0 0 - s 3 5 | 2 3 0 - 9 1 9 -
dont activité de .. | Acivités de - Trains Dire ction Activité de P
- S5A Autres aont‘ gestion des dont Em’?’ e transport de G.MtAW dont ATV Transport dile- Trf?f?sport d'équilibre du des gestiondes . Cber?trons
Variation 20223021, en M et en normes IFRS = activités de gestion librement o - de-France regional I o . . industrielles et ISM Combustible
Voyageurs adtivités engagements | . oy Voyageurs 5 conventionnées . . . . termitoire Mobilités du | installation de - v
Corporate A immaobilicre orgnisees conventionné conventionng . A - N patrimoniales
sociaux ATV) conventionnés | GQuotidien Senvice (I1S)
[Prestations immobiliéres -21 -0 -0 - - 5 2 3 | 1 0 - -26 -13 -13 -
[Total .21 -0 -0 - - 5 2 3 | 1 2 0 - -26 -13 -13 -
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
i il - 4 ; ; SNCF Voyageurs SA ], (D
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 - Voyag LD
Date : 27/07/2023 *'H
Sianature :
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13.2.1.3. ACTIVITES DE GESTION DES ENGAGEMENTS SOCIAUX

dont activité de e | Acivités de w Trains Dire ction Activité de -
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres Bmt, gestion des dont activ e fransport de AT dont ATV Transport dile- T@nsport o'équilibre du des gestiondes Opémtions
_ = activités de gestion librement : de-France régional - industrielles et I1SM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs | adivités c o | EPoagements | e | Vovageurs nistes |OTVERNOMNEES o | conventionné termitoire Mobiités du | installaion de srimoniales
orpora sociaux (ATV) o conventionnés | Quotidien Senvice (I5) pa
Total - = - - - = = = - - - - = - - -
dont activité de . | Acivités de - Trains Dire ction Activité de .
dont . dont activie dont ATV Transport dile- Transport I Opérations
Variation 20222021, en M€ et en normes IFRS SA ALlI'B‘S activités gestion des de gestion CEiEIliE librement dunf{-‘lTV’ de-France régional dequr.frh?edu dES . gest\ul.'ldes industrielles et I1SM Combustible
Voyageurs HiisE Corporate engagements immobiligre Voyageurs nisees S EUTIEEE wonventionné | conventionng feritoire Mobilites du | installation de rimoniales
P seciaux (ATV) — conventionnés | Guotidien Service (I5) pa
[Total - - - - - - - - - - - - - - - -
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
5N . 7 . . n
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF VoyageurssA 7 | )
Date : 27/07/2023 #{
Sianature :
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13.2.2. Protocoles internes — ATV Librement organisées

dont activité de L | Activités de w Trains Direction Activité de : -
Année 2022, en M€ et en normes IFRS sA Autes  |dontactiviés| gesionges | OTECIVIE | ipnenortge | GOMEATV | gonaqy  TrEmsPomdile- i Transpom o oiiice o des gestiondes | CPE/RIONS
N B de gestion libre ment iy . de-France regional ; — . N industrielies et 1sM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivies Corporate engagements | . Bilic Voyageurs P conventionnees i . tionné temitoire Mobiliesdu | installation de i iales
sociaux Immooiiere (ATV} ognisees conventionng convenionne conventionnés GQuotidien e (|S} parmoniaies
Catalogue de prestations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 3 0 2] - - 3 - 3 - 2 0 - 0 - 0 -
Distribution et back-office de la distribution des
y 127 - - - - 127 - 127 5 102 20 - = - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 0 2] - - -0 - -0 -0 - - - - - - -
Conduite des trains 75 = - - - 71 = 71 15 45 10 - 4 4 0 -
Prestations immohiliéres 1] - - - - 0 - 0 0 0 0 - - - - -
Matériels roulants - locations parles / aux
Lo 22 - - - - 22 - 22 0 22 1 - = - - -
activités
Prestations spécifiques d’escale 15 - - - - 15 - 15 1 11 3 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de 3 5 5 5 0
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
" . 63 6 6 - - 56 = 56 14 41 1 - 1 1 o -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 118 1] 0 - - 113 - 113 36 68 10 - 4 1 4 -
Prestations internes de transport 5 1] o - - 2 - 2 0 1 0 - 3 2 1 0
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 - -0 -0 0 -0 - -0 - - -
Total 431 6 6 - - 412 = 412 71 296 45 - 13 8 0
dont activité de . | Activités de - Trains Direction Adivité de :
- dont activité dont ATV Transport dile- Transport " - z Opérations
Variation 2022/2021, en M et en normes IFRS v SA ’EJ:?? ““ggag:;::s I E:’“:ﬂ";sts de gestion t:;SD“”de librement mnﬁ‘;’,’? ;fi::ées deFrance regional | ° e;‘:;;é‘;’; A g:‘ﬂ o deds indusmelieset | ISM | Combustible
oyageurs EORES) i gage immobiliére VageLrs omgnisées conventionné | conventionng A = S0 patrimoniales
SOCIEUN ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (15}
Catalogue de prestations internes -0 - - - - -0 - -0 -0 - - - - - - -
Catalogue des facturations internes -3 -0 -0 - - -1 - -1 -0 -1 0 - -2 - -2 -
Distribution et back-office de la distribution des
) 4 - - - - 4 - 4 1 -1 4 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil o o o - - -0 - -0 -0 - - - - - - -
Conduite des trains 40 = - - - 39 = 39 7 30 3 - 1 0 0 -
Prestations immobiliéres o - - - - 0 - 0 0 0 o - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 3 - - - - 3 - 3 0 3 o - -0 -0 - -
activités
Prestations spécifiques d’escale -10 - - - - -10 - -10 -1 -9 -1 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de o a & o 0
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : 8 1 1 - - 7 - 7 4 4 -1 - -0 -0 -0 -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -34 0 0 - - -34 - -34 -9 - 18 - 0 0 -0 -
Prestations internes de transport 1 0 0 - - 0 - 0 -0 0 - - 0 0 0 -0
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 - -0 -0 -0 0 - -0 - -0 -
Total 7 2 2 - - 7 = 7 2 -3 7 - -1 1 -2 -0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

SNCF Voyageurs SA ] [

Date : 27/07/2023

Sianature :
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13.2.3. Protocoles internes — ATV Conventionnées

13.2.3.1. TRANSPORT D’ILE-DE-FRANCE CONVENTIONNE

dont activité de os | Actitisde . Trains Direction Activité de A,
Année 2022, en M€ et en normes RS sA Autras dont gestiondes | 20T 3AVEE | 4 cnorde | SOMEATY | goppaqy  TrEmspomdile- o TRASDOM i gy des gestiondes | CPErEons
_ 3 activites de gestion librement : o de-France regional - " . . industrielles et I1SM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivies & e engagements | . Bilic oya geurs. - conventionnees i . tionné termitoire Mobilites du | installafion de i iales
-orporal sociaux Immooiiere (ATV} orgnisees conventionng convenionne conventionnés GQuotidien S (|5} parmoniaies
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 1 0 1 - 1 0 - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) 1 - - - - 1 0 1 - 1 0 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Conduite des trains 4 - - - - 4 1 4 - 3 0 - 0 0 - -
Prestations immobiliéres 0 0 - - 0 - - - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations parles / aux
o & - - - - & 0 5 - 5 0 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 2 - - - - 2 0 2 - 2 - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations N 2 a X
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 0 0 - 0 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, B 7 - - - - 6 1 5 - 4 0 - 1 0 1 -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 4 - - - - 3 1 2 - 2 0 - 1 0 0 0
Prestations internes de transport o - - - - 0 0 0 - 0 0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 25 0 - - 0 23 4 20 - 19 [ - 2 1 1 0
SA o dont ED?;?;:":‘:EE dont activié :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport e E:r’:sedu Drr:emt.:on Ac‘tti\.ite:e COpérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS ra‘s activités g de gestion anspom o& | e ment ’ s de-France régional @ . "y . ges ‘D'_-' == industrielles et ISM Combustible
Voyageurs EERTEED Corporate engagements immobiliére | VOYRZEUS | ropicdes TS conventionné | conventionné fermitoire Mobilités du | installation de trimoniales
i SoCiaux (ATV) = conventionnés | Quotidien Senvice (1S} pa =
Catalogue des facturations internes -1 - - - - -0 0 -0 - -0 0 - -0 - -0 -
Distribution et back-office de |a distribution des
. -0 - - - - -0 -0 0 - 0 -0 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains -1 - - - - - - -1 - -1 0 - -0 -0 - -
Prestations immohiliéres o 0 - - 0 - - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
L -1 - - - - -1 0 -1 - -1 -0 - -0 -0 - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -1 - - - - -1 -0 -1 - -1 - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
-0 - - - - -0 - -0 - -0 - - -0 - -0 -
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de o a & & "
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
” . 2 - - - - 1 o 1 - 1 -0 - 0 0 0 -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 0 - - - - 0 -0 0 - 0 -0 - 0 0 0 -0
Prestations internes de transport 0 = - - - 0 0 0 - 0 0 - -0 - -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total - 0 - - 0 -1 0 -2 - -1 -0 - -0 0 -0 -0

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —

Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L (D
LY

Date : 27/07/2023

Sianature :
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(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -

Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L )

Date : 27/07/2023 v ”lf
|

Sianature :
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13.2.3.2. TRAINS D’EQUILIBRE DU TERRITOIRE CONVENTIONNES

dont activité de ae | Activitésde - Trmins Dire ction Activité de : -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autres dont gestiondes |07 BV N o ncportde | AOMATY | goppay  TEnspordile- o Tmsport i gu des gestiondes | _CPETNOnS !
N ) activités de gestion librement ! . de-France régional . T _ industriglles et IsM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites = e engagements | . il Voya geurs = conventionnées i . tionng territoire Mobilites du | installafion de i iales
orporal sociaux mmooniere (ATV} orgnisees convenlionneg convenlonne conventionnés Quotidien S e (|S} parimoniaies
Catalogue des facturations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 8 - - - - 8 2 7 0 7 - - 0 0 - -
Maintenance du matériel roulant - - - - - - - - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 14 - - - - 14 0 14 0 14 - - - - - -
aclivites
Prestations spécifiques d'escale B - - - - 8 0 7 0 7 - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de 5 . a . 2
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) [u] - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Prestations internes de transport 1 = - - - 1 o o o o - - a 0 - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total 33 0 0 - - 33 3 30 0 29 - - 0 0 - -
sA o dont Doner:;:::'iatzge dont activiié ?m“teidde dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport g% E’ﬁlr;:du D"::j"” Ac‘tlwte‘;‘]e COpérations
Variation 20223021, en M et en normes IFRS res activités g de gestion ansporLde | e ment ’ s de-France régional @ . = ges 'D'_-' == indusirielles et IsM Combustible
Voyageurs TERTED Corporate | ©M9298M ents immobiligre | YOYAZEUS | o onieces PR conventionné | conventionné fermtoire Mobiltés du | instaliaion de trimoniales
i sociaux ATV} g conventionnés | Quotidien Senvice (IS} pa =
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 -0 - -0 - - - - - -
Distribution de gasoil [u] 0 0 - - - - - - - - - - -
Conduite des trains o - - - - 0 1 -0 0 -1 - - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant 0 = - - - = = = - - - - 0 - -
Matériels roulants - locations par les / aux
L -3 - - - - -3 0 -3 0 -3 - - -0 -0 - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 0 1 0 1 - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
) ) -3 - - - - -3 -0 -2 - -2 - - -0 - -0 -
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
-0 - - - - -0 0 -0 - -0 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 0 -0 0 -0 - - a 0 -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 = = - - - - = - - -
Total -5 0 0 - - -5 -6 0 -6 - - -0 -0 -0 -

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Interne

Antoine DE ROCQUIGNY —

Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L (D
LY

Date : 27/07/2023

Sianature :

270/321



13.2.3.3. TRANSPORT REGIONAL CONVENTIONNE

dont activité de .o | Activités de " Trains Dire ction Activité de 2 -
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres BDM, gestion des dont activte fransport de LA dont ATV Transport dite- Tr‘ansport d'équilibre du des gestiondes Operations
N = activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités Corporate engagements immobiliére Voyageurs o conventionnées conventionné | conventionné territoire Mobilités du | installation de rimoniales
i sociaux (ATV) - conventionnés | Guotidien Senvice (I5) pa N
Catalogue de prestations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 7 - - - - 5 3 2 0 1 0 - 3 0 3 -
Distribution et back-office de |a distribution des
y BB = - - - 68 30 29 2 1B 9 - = - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 50 - - - - 49 5 45 5 31 8 - 1 1 - -
Prestations immobhiliéres 0 0 - - 0 0 0 - - - - - 0 0 0 -
Matériels roulants - locations parles / aux
Lo B9 = - - - B9 0 B9 2 B4 2 - 0 0 - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 27 - - - - 27 15 11 1 & 5 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations o 5 0
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
103 = - - - 103 1 101 BO 1B 3 - = - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
" . 108 - - - - 108 2 107 2 105 o - = - - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) 13 - - - - 11 3 8 0 B 1 - z - 1 0
Prestations internes de transport 0 = - - - o 0 o 0 o 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Total 465 0 0 - 0 460 68 392 93 270 29 - 5 1 4 0
sA o dont DD?:;;:":‘:E dont activité :m“t&;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport . Er:r_r;se du Dfr:gjm Mt'“te;e Cpérations
Variation 2022/2021, en M€ et en normes IFRS v d::s activités ei agements de gestion \;l"SDD € | librement T de-France régional tgrrr'tofrs Mobrfr'rg‘ du 'g?s"m; eds industrielles et sSM Combustible
oyageurs adivies Corporate gage immobiliére OYAOEUR | o onisées conventionné | conventionng — = instalalion 0& | - timoniales
SoCiEUx ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue de prestations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 2 - - - - -0 -0 0 -0 0 -0 - 2 0 2 -
Distribution et back-office de la distribution des
i 9 - - - - 9 2 6 -1 5 2 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - -0 - -0
Conduite des trains [u] - - - - 1 0 0 -1 -1 1 - -0 -0 - -
Prestations immobhiliéres o o - - 0 -0 -0 - - - - - 0 0 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 11 = - - - 11 0 11 -1 13 0 - 0 o - -
activités
Prestations spécifigues d'escale -5 - - - - -5 -4 -1 -0 -1 0 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
) ) -0 - - - - -0 - -0 - -0 - - -0 0 -0 -
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
3 - - - - 3 0 3 2 -0 1 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
" . 13 = - - - 13 0 13 0 13 0 - -0 - -0 -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -1 - - - - 0 -1 2 -0 2z -0 - -1 -0 -1
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 0 -0 -0 - -0 -0 - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 31 0 -0 - 0 31 -3 34 -1 31 4 - -0 -0 1 -1
(+) Produit / (-) Charge
OA SNLE VUYALEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

N L . ) _— . _ SNCF Voyageurs SA ] (D)
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 27/0772023 Kl

|
Sianature : ﬁ[f

Interne

271/321



Interne

13.2.3.3.1. TER AURA

dont activité de s | Activités de - Trains Dire ction Actiité de : -
Année 2022, en M€ et en normes RS sA Autras dont gestiondes | 20T 3AVEE | b ncnonde | SOMEATV | goppaqy  TrEmsomtdile- o TRASDOM 4 o i gy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ! . de-France régional o o . _ industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivies & e engagements | . Bilic Voyageus : conventionnees i B tionné termitoire Mobilites du | installafion de i iales
-orporal sociaux Immooiiere (ATV} orgnisees conventionng convenionne conventionnés GQuotidien S (|5} parmoniaies
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 0 0 0 - 0 - - 1 - 1 -
Distribution et back-office de |a distribution des
; 12 - - - - 12 6 6 0 4 2 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 7 - - - - 7 0 7 0 4 3 - 0 0 - -
Prestations immobhiliéres o - - - - 0 0 - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 19 - - - - 19 0 19 0 18 1 - 0 0 - -
activités
Prestations spécifigues d'escale 7 - - - - 7 3 3 - 2 1 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
4 - - - - 4 0 4 - 2 1 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) o - - - - 0 0 0 - 0 - - 0 - 0 -0
Prestations internes de transport 0 = - - - 0 = 0 - 0 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total 50 0 0 - - 50 10 39 0 30 9 - 1 0 1 -0
sA o dont W?:;;:ﬁge dont activité :cﬁvita;:e dont ATV dont ATV Transport dile- Transport . Er:fgse du Drr:eaion Ac‘tti\.ite;e Cpérations
Variation 2022/2021, en M€ et en normes IFRS v d::s activités ei agements de gestion \;l"SDD € | librement T de-France régional tgrrr'tofrs Mobrfr'rg‘ du 'g?s"m; eds industrielles et sSM Combustible
oyageurs adivies Corporate gage immobiliére OYAOEUR | o onisées conventionné | conventionné — = instalalion 0& | - timoniales
SoCiEUx ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 - - 0 - 0 -
Distribution et back-office de |a distribution des
) 3 - - - - 3 1 1 0 1 0 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 1] 0 - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 1 - - - - 1 -0 1 0 1 0 - -0 -0 - -
Prestations immobhiliéres -0 - - - - -0 -0 - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 5 = - - - 5 0 5 -0 5 0 - 0 o - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -2 - - - - -2 -1 -1 - -1 0 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations o G 0
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 0 0 - 0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -1 - - - - -0 -0 -0 - -0 - - -0 - 0 -0
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 = -0 - -0 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total 7 0 0 - - 7 0 7 -0 6 1 - -1 0 -0 -0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

SNCF Voyageurs SA ] [

Date : 27/07/2023

Sianature :

272/321



13.2.3.3.2. TER NOUVELLE-AQUITAINE

dont activité de s | Activités de - Trains Direction Actiité de , -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autres dont gestiondes | %07 AV N o ncnortde | GOMATY | goppay  TEnSpordile- o TmAsport i gy des gestiondes | CPEOnS !
N L activités de gestion librement o de-France régional N ot N industriglles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adtivités c e engagements | . il Vova geurs o conventionnées p . tionné territoire Mobilités du | instalation de P iales
orporal sociaux mmooniere (ATV} orgnisees onventionneg convenlonne conventionnés Guotidien Service (|S} parimoniaies
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 1 1 0 - - 0 - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) 3 - - - - k] 5 4 0 1 3 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 4 - - - - 4 0 4 0 3 1 - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 2 - - - - 2 - 2 0 2 0 - B - - -
activités
Prestations spécifigues d’escale 4 - - - - 4 2 2 - 1 1 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
1 - - - - 1 0 1 - 1 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 3 - - - - 2 1 1 - 0 0 - 1 - 1 0
Prestations internes de transport 0 = - - - o = o - - o - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 23 0 0 - - 22 9 13 0 2 5 - 1 - 1 0
sA o dont DD?;?;::';Z :E dont activité :cﬁvitei :e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport e E’:'ESB du Drr:edqmn Ac‘tt\.\ite:e Opérations
Variation 2022/2021, en M et en normes IFRS " r§§ activités g de gestion anspom o& | e ment ! s de-France régional @ . o ges 'D'_-' == industrielles et ISM Combustible
Voyageurs TERCEED Corporate engagements immobilidre | VOYRZEUS | ooicdes TS conventionné | conventionné fermtoire Mobiltes du | installafion de rimoniales
i sociaux [ATV) = conventionnés | Quotidien Senvice (IS} pa =
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 -0 - - -0 - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
i 2 - - - - 2 1 1 0 1 1 - B - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 0 - - - - 0 -0 0 0 -0 0 - -0 -0 - -
Matériels roulants - locations parles / aux
o 0 - - - - 0 - 0 -0 0 0 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -0 - - - - -0 -0 0 - 1 -0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-1 - - - - -1 0 -1 - -0 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -1 - - - - -1 -1 -0 - -0 -0 - -0 - 0 -0
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 - -0 - -0 0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 1 -0 -0 - - 1 -1 1 -0 1 0 - -0 -0 0 -0

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 T v, 4
Sianature : J

273/321



13.2.3.3.3. TER BFC

dont activité de s | Activités de - Trains Dire ction Actiité de : -
Année 2022, en M€ et en normes RS sA Autras dont gestiondes | 20T 3AVEE | b ncnonde | SOMEATV | goppaqy  TrEmsomtdile- o TRASDOM 4 o i gy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ! . de-France régional o o . _ industrielles et 1sM Combustible
(+) Produits / -) Charges Voyageurs adivites = te engagements | . il Voya geurs B conventionnees i . tionng ternitoire Mobilites dv | installafion de i iales
-orporal sociaux Immooniere (ATV} orgnisees conventionng convenlonne conventionnés GQuotidien S (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - 0 0 - -
Distribution et back-office de |a distribution des
) 4 - - - - 4 2 2 0 2 0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 4 - - - - 4 0 4 0 4 0 - 0 0 - -
Matériels roulants - locations parles / aux
) 5 - - - - 5 - 5 - 5 0 - 0 0 - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 0 1 - 1 0 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations o o 0
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
21 = - - - 21 o 21 18 2 0 - = - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise [PSE) o - - - - - - - - - - - 0 - - 0
Prestations internes de transport 1] = - - - 0 0 0 - 0 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total 36 0 0 - - 36 3 33 18 14 0 - 1 0 - 0
sA o dont DD?;E;:":‘:SE dont activiie ;\c’ﬂ“teﬁ:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport . Er:;;i du Dfr:gjon Ac‘ttmte‘;:le Cpérations
Variation 20223021, en M et en normes IFRS v d‘::s activités E‘i agements de gestion \;l"SDD € | litrement s de-France régional tgm‘to.‘re Momwr; av |l g?s"m; eds industrielles et isM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére OYagEUR | o onisées conventionné | conventionng — = instalalion €& | - timoniales
SoCiaux ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - 0 0 - -
Distribution et back-office de |a distribution des
. 1 - - - - 1 0 0 0 0 -0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains -1 - - - - -1 -0 -1 -0 -1 -0 - -0 -0 - -
Matériels roulants - locations parles / aux
R o - - - - 0 - o -0 0 -0 - 0 0 - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -1 - - - - -1 -1 -1 - -1 -0 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
) ) -0 - - - - -0 - -0 - -0 - - 0 0 -0 -
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 0 -0 1 -1 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - -0 -0 - - - - - -0 - - -0
Prestations internes de transport 0 = - - - o o o - o -0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 = - - - - - - - -
Total -2 -0 -0 - - -1 - -1 1 -2 -0 - -0 0 -0 -0

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 g ﬁ[‘
Sianature : J

274/321



13.2.3.3.4. TER BRETAGNE

dont activité de o | Activités de . Tmins Direction Activité de A -
Année 2022, en ME et en normes IFS SA Attres dont gestionges | SOV | nsportae | GOMTATY | goppaqy  TrEnspomdile-i TmAsport o e gu des gestionges | _CPErOns !
N L activités de gestion librement ' . de-France régional N el N industriglles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adtivités c e engagements | . il Vova geurs o conventionnées p . tionné territoire Mobilités du | instalation de P iales
orporal sociaux mmooniere (ATV} orgnisees onventionneg convenlonne conventionnés Guotidien Service (|S} parimoniaies
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) 3 - - - - 3 2 1 0 1 0 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 2 - - - - 2 0 1 0 1 - - 0 0 - -
Prestations immohiliéres o - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 4 - - - - 4 - 4 0 4 - - 0 0 - -
acivites
Prestations spécifiques d'escale 2 - - - - 2 2 0 - 0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de 1 2 G 2 .
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 1 - - - - 1 1 - - - - - 0 - - 1
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 = - - - - = - - -
Total 12 0 0 - - 12 5 7 0 7 0 - 0 0 - 0
dont activité de .o | Activités de - Trains Direction Actiité de P
dont ; dont activie dont ATV Transport dile- Transport SP - " COpérations
Variation 2022/2021, en M et en normes IFRS v SA Ast::s activités eie':“g:::;s de gestion ?"mm = librement mr?;::t‘r:::ées de-France régional ¢ e;:r.::g;au Mob?:t;“ du g?shm;deds industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére OYAOEUR | o onisdes conventionné | conventionné A = instalalion 68 | - timoniales
sociaux [ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
i -0 - - - - -0 -0 0 0 0 0 - B - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 0 - - - - 0 -0 0 0 0 - - 0 0 - -
Prestations immobhiliéres o - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations parles / aux
Lo 1 = - - - 1 = 1 0 0 - - 0 o - -
activités
Prestations spécifiques d’escale -1 - - - - -1 -1 -0 - -0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
3} - - - - 0 0 0 - 0 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - -0 -0 - - - - - -0 - - -0
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 = - - - - = - - -
Total -1 -0 -0 - - -0 -1 1 0 1 0 - -0 0 - -0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
N . 2 . . 4! M
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCFVoyageurs SA =7 ()
Date : 27/07/2023 ‘ ﬁ[‘
Sianature : J

Interne

275/321



13.2.3.3.5. TER CENTRE

dont activité de o | Activités de " Tmins Direction Activité de A -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autres dont gestiondes | %07 AV N o ncnortde | GOMATY | goppay  TEnSpordile- o TmAsport i gy des gestiondes | CPEOnS !
N L activités de gestion librement o de-France régional N ot N industriglles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adtivités c e engagements | . il Vova geurs o conventionnées p . tionné territoire Mobilités du | instalation de P iales
orporal sociaux mmooniere (ATV} orgnisees onventionneg convenlonne conventionnés Guotidien Service (|S} parimoniaies
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 1 1 0 0 0 0 - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) 5 - - - - 5 2 3 0 1 1 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 9 - - - - 9 1 8 5 3 0 - 0 0 - -
Matériels roulants - locations par les / aux
activités 14 = - - - 14 0 14 0 13 1 - 0 o - -
Prestations spécifigues d’escale 4 - - - - 4 2 1 - 0 1 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
29 = - - - 29 1} 29 27 2 o - = - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 0 - - - - - - - - - - - 0 - - 0
Prestations internes de transport 0 = - - - o o o ] o - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 62 0 0 - - 61 7 55 32 20 3 - 0 0 - 0
sA o dont DD?;?;::';ZEE dont activité :cﬁwtei:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport &% E’:{g du Drr:eden Ac‘tt\.\ite:e Opérations
Variation 2022/2021, en M et en normes IFRS v d:“es activités e‘i agements de gestion V?"‘-SDD © | librement e de-France régional th‘totre MDbM‘t;“ du gis"m; eds industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére OYAOEUR | o onisdes conventionné | conventionné A = instalalion 68 | - timoniales
sociaux [ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 0 0 0 -0 - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
i -0 - - - - -0 -0 -0 -1 0 0 - B - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - -0 - - -0
Conduite des trains -0 - - - - -0 0 -1 -1 0 -0 - 0 0 - -
Matériels roulants - locations parles / aux
activités 2 = - - - 2 o 2 -0 2 0 - 0 0 - -
Prestations spécifiques d'escale 0 - - - - 0 0 0 - 0 0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
1 - - - - 1 0 1 1 0 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - - - - - - - - -0 -0 - -0
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 0 0 -0 - -0 -0 -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs - = - - - = = = - - - - = - - -
Total 3 -0 -0 - - 3 0 2 -0 2 1 - -0 0 -0 -0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Interne

SNCF Voyageurs SA ] [

Date : 27/07/2023

Sianature :

276/321



13.2.3.3.6. TER GRAND EST

dont activité de o | Activités de - Trains Dire ction Activité de - -
Année 2022, en M€ et en normes IRS SA Autres dont. gestionges | 20N ATV | cponde | DOMATV | opraqy  TrERscomdile- | Tmasport o s du des gestiondes | _PerEans .
N ) activités de gestion librement ! . de-France régional . T _ industriglles et IsM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites engagements | . a Voya geurs = conventionnées . . territoire Mobilites du | installafion de . P
Corporate sociaux immaobiliere ATV) orgnisees conventionne conventionne conventionnés | Guotidien Senvice (15) patimoniales
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 0 0 - - - - - 1 - 1 -
Distribution et back-office de la distribution des
) 7 - - - - 7 5 2 0 2 0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 2 - - - - 1 1 0 0 0 0 - 0 0 - -
Prestations immobhiliéres 1] - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 1 - - - - 1 o 1 1 0 o - 0 o - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 2 - - - - 2 2 0 - 0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
3 - - - - 3 0 3 3 0 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) [u] - - - - - - - - - - - 0 - - 0
Prestations internes de transport 0 = - - - o = o o o - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total 16 0 0 - - 15 9 6 4 2 0 - 1 0 1 0
sA o dont Doner:;:::'iatzge dont activiié ?m“teidde dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport &% E’::;i du Drr::j"” Ac‘tlwte‘;‘]e COpérations
Variation 20223021, en M et en normes IFRS v d::s activités E‘E; agements de gestion \?HSDD | librement I de-France régional tzm‘totre Mobfﬁtg“ du g?s"m; eds industrielles et IsM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére EELeS orgnisées conventionné | conventionné T == L Cy patimoniales
sociaux ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes 1 - - - - -0 -0 - - - - - 1 - 1 -
Distribution et back-office de |a distribution des
; 1 - - - - 1 0 1 -0 1 0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - -0 - - -0
Conduite des trains -0 - - - - -0 0 =i -0 -0 -0 - -0 -0 - -
Prestations immobhiliéres o - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations parles / aux
o -2 - - - - -2 0 -2 -0 -2 -0 - -0 -0 - -
activités
Prestations spécifiques d’escale -1 - - - - -1 -1 0 - 0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
3} - - - - 0 0 -0 -0 0 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - - - - - - - - -0 - - -0
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 - -0 0 -0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - R
Total -2 -0 -0 - - -1 0 - -0 -2 -0 - 1 -0 1 -0

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 g 4‘
Sianature : J

277/321



Interne

13.2.3.3.7. TER LEMAN EXPRESS

dont activité de e | Acivités de w Trains Dire ction Activité de = ratione
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres Bont' gestion de s dont aa‘r?, e fransport de d.ontATL-' dont ATV Transport dile- TI.E]?S'DDH d'Equilibre du des gestiondes . Cber?tron;
_ 3 activités de gestion librement c de-France régional - industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites Corporate engagements immobiligre Voya geurs s conventionnées conventionné conventonné ternitoire Mobilités du | installafion de rimoniales
v sociaux ATV) “ conventionnés | Quotigien | senice 15) | °¥ s
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 1 - 1 - 1 - - - - - -
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 3 - - - - 3 0 3 0 3 - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
o g - - - - 9 - ] - 9 - - B - - -
activités
Prestations d’accompagnement des trains et de 1 2 2 1
recouvrement des PV
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total 17 0 0 - - 17 0 17 0 17 - - = - - -
SA At dont Bnlr;f;:"’;ge dont activité :cﬁvita;:e dont ATV dont ATV Transport d'ile- Transport o4& Er:r::;du Drr:eat.:on Ac‘tti\.ite;e Opérations
Variation 2022/2021, en M€ et en normes IFRS res getvitss | & degeston | TAMSPONCE | pcement . de-France régional e " GESUONCES |0 qystrslies et ISM | Combustible
Voyageurs adivités Corporate engagements immobiligre Voyageurs orgnisées conventionnees conventionné | conventionné territoire Modbilitts du | installafion de patimoniales
SOCiEUx (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS) -
Catalogue des facturations internes o - - - - 0 - 0 - 0 - - - - - -
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains -0 - - - - -0 -0 -0 0 -0 - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 3 - - - - 3 - 3 -0 3 - - B - - -
activités
Prestations d'accompagnement des trains et de o o o o
recouvrement des PV
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 = - - - - = - - -
Total 3 -0 -0 - - 3 - 3 0 3 - - = - - -

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —

Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L (D
LY

Date : 27/07/2023

Sianature :

278/321



13.2.3.3.8. TER NORMANDIE

dont activité de s | Activités de - Trains Dire ction Actiité de : -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autres dont gestiondes |07 BV N o ncportde | AOMATY | goppay  TEnspordile- o Tmsport i gu des gestiondes | _CPETNOnS !
N ) activités de gestion librement ! . de-France régional . T _ industriglles et IsM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites = e engagemenis | . il Voyageurs e conventionnees i . tionng territoire Mobilites du | installation de i iales
orporal sociaux mmooniere (ATV} orgnisees convenlionneg convenlonne conventionnés Quotidien S e (|S} parimoniaies
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 0 0 0 0 - - - 1 - 1 -
Distribution et back-office de la distribution des
) 4 - - - - 4 2 1 0 1 0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 2 - - - - 2 1 1 0 1 0 - 0 0 - -
Prestations immobhiliéres 1] - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 6 - - - - 6 - 6 0 6 - - 0 o - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 0 1 0 0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
22 = - - - 22 o 22 21 1 - - = - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) [u] - - - - - - - - - - - 0 - - 0
Prestations internes de transport 0 = - - - o = o - o 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total 35 0 0 - - 34 3 30 22 9 0 - 1 0 1 0
sA o dont Doner:;:::'iatzge dont activiié ?m“teidde dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport &% E’::;i du Drr::j"” Ac‘tlwte‘;‘]e COpérations
Variation 20223021, en M et en normes IFRS v d::s activités E‘E; agements de gestion \?HSDD | librement I de-France régional tzm‘totre Mobfﬁtg“ du g?s"m; eds industrielles et IsM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére OYaOEURs | o onisées conventionné | conventionné A == instalation €& | - timoniales
sociaux ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 0 0 0 0 - - - 1 - 1 -
Distribution et back-office de |a distribution des
; -0 - - - - -0 -0 0 -0 0 0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains -0 - - - - -0 0 -0 -0 -0 -0 - -0 -0 - -
Prestations immobhiliéres o - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations parles / aux
activités 1 - - - - 1 - 1 -0 1 -0 . o 0 . .
Prestations spécifiques d’escale -0 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
3} - - - - 0 0 0 0 0 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - - - - - - - -0 - - -0
Prestations internes de transport -0 - - - - - - -0 -0 -0 0 - -0 - -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 = - - - - = - - -
Total 2 -0 -0 - - o = 1 o 1 -0 - 1 -0 1 -0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Interne

SNCF Voyageurs SA ] [

Date : 27/07/2023

Sianature :

279/321



13.2.3.3.9. TER HAUTS DE FRANCE

dont activité de s | Activités de - Trains Dire ction Actiité de : -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autres dont gestiondes |07 BV N o ncportde | AOMATY | goppay  TEnspordile- o Tmsport i gu des gestiondes | _CPETNOnS !
N ) activités de gestion librement ! . de-France régional . T _ industriglles et IsM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites = e engagements | . il Voya geurs = conventionnées i . tionng territoire Mobilites du | installafion de i iales
orporal sociaux mmooniere (ATV} orgnisees convenlionneg convenlonne conventionnés Quotidien S e (|S} parimoniaies
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 0 0 - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) 10 - - - - 10 & 4 2 2 0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 2 - - - - 2 0 1 0 1 0 - 0 0 - -
Prestations immobhiliéres 1] 0 - - 0 - - - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 1 - - - - 1 o 1 1 1 - - 0 o - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 2 - - - - 2 1 1 1 0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
10 = - - - 10 o 10 10 0 o - = - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) [u] - - - - 0 0 - - - - - -0 - - -0
Prestations internes de transport 0 = - - - o o o - o 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total 26 0 0 - 0 26 8 18 13 4 1 - 0 0 - -0
dont activité de .. | Activités de o Trains Dire ction Actiité de :
dont ; dont activie dont ATV Transport dile- Transport SPR - " Cperations
Variation 20223021, en M et en normes IFRS v SA Ad"‘::s activités Eie';“:;:n':s de gestion ?HSDDH i= librement mrfvﬁ:f:t‘r:::ées de-France régional ¢ e;tr.::;:;ou Mob?:tg“ du gt:s:lmgdeds industrielles et IsM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére OYaOEURs | o onisées conventionné | conventionné A == instalation €& | - timoniales
sociaux ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 0 -0 -0 - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
; 3 - - - - 3 2 1 -0 1 0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains -0 - - - - -0 -0 0 -0 0 0 - -0 -0 - -
Prestations immobhiliéres o 1] - - 0 - - - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations parles / aux
o -2 - - - - -2 0 -2 -1 -1 -0 - -0 -0 - -
activités
Prestations spécifiques d’escale -0 - - - - -0 0 -0 -0 0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
3} - - - - 0 -0 0 0 -0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - -0 -0 - - - - - -0 - - -0
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 0 - 0 0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 1 0 -0 - 0 1 2 =il -1 0 -0 - -0 -0 - -0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
i . , . . 4! )
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCFVoyageurs SA =7 ()
Date : 27/07/2023 ‘ ﬁ[‘
Sianature : J

Interne

280/321



Interne

13.2.3.3.10. TER OCCITANIE

dont activité de .o | Activités de . Trains Dire ction Activité de 2 -
Année 2022, en M et en normes IS sA Alfres dgont gestionges | PO AIVEE | o e | OMATV | goppary  TrEMSPORdile- i TEASOM . ine gy des gestiondes | _CPS/ENOns
N 5 activités de gestion librement ! . de-France régional o o . _ industrielles et 1sM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivies & e engagements | . Bilic oya geurs. - conventionnees i . tionné termitoire Mobilites du | installafion de i iales
-orporal sociaux Immooiiere (ATV} orgnisees conventionng convenionne conventionnés GQuotidien S (|5} parmoniaies
Catalogue de prestations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) 7 - - - - 7 3 3 0 1 2 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 2 - - - - 2 0 2 0 2 0 - 0 0 - -
Matériels roulants - locations par les / aux
L 4 - - - - 4 - 4 - 3 1 - 0 0 - -
activités
Prestations spécifigues d'escale 3 - - - - 3 2 2 - 0 1 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
1 - - - - 1 0 1 - 1 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -0 - - - - 0 0 - - - - - -0 - - -0
Prestations internes de transport 0 = - - - 0 = 0 - - 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total 17 0 0 - - 17 5 12 0 7 5 - -0 0 - -0
dont activité de . | Activités de - Trains Direction Activité de PR
dont N dont activité dont ATV Transport dile- Transport P = Cpérations
Variation 2022/2021, en M€ et en normes IFRS v SA Ast::S activités eieirrir:rvu:nis de gestion n\-;lHSDDn iz librement m:lp’aer:tigées de-France régional @ E;'::;g;“” MD;;;_ av |l g?sﬁu;deds industrielles et sSM Combustible
oyageurs adivies Corporate gsfc.‘euy immobiliére Dy(:_?sgrs orgnisée s conventionné | conventionné conventionnés Q{JDﬁG?EH I?eﬁc:?lsf patrimoniales
Catalogue de prestations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) 0 - - - - 0 -1 1 -0 1 1 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains o - - - - 0 -0 0 -0 0 0 - -0 -0 - -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 1 = - - - 1 = 1 -0 1 0 - 0 o - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -1 - - - - -1 -1 -0 - -0 0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 0 -0 - 0 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, -0 - - - - - - - - - - - -0 - -0 -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 0 - - - - -0 -0 - - - - - 0 - - 0
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 = -0 - -0 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 = - - - - - - - -
Total -0 -0 -0 - - 0 - 2 -0 2 1 - -0 -0 -0 0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
N . 2 . . 4! M
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCFVoyageurs SA =7 ()
Date : 27/07/2023 ‘ ﬁ[‘
Sianature : J

281/321



13.2.3.3.11. TER PACA

dont activité de s | Activités de - Trains Direction Actiité de , -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autres dont gestiondes | %07 AV N o ncnortde | GOMATY | goppay  TEnSpordile- o TmAsport i gy des gestiondes | CPEOnS !
N L activités de gestion librement o de-France régional N ot N industriglles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adtivités c e engagements | . il Vova geurs o conventionnées p . tionné territoire Mobilités du | instalation de P iales
orporal sociaux mmooniere (ATV} orgnisees onventionneg convenlonne conventionnés Guotidien Service (|S} parimoniaies
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - 0 - 0 -
Distribution et back-office de la distribution des
) 5 - - - - 5 3 2 0 1 0 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 5 - - - - 5 0 4 0 3 2 - 0 0 - -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 9 = - - - o = o 0 k] 0 - 0 o - -
activités
Prestations spécifigues d’escale 2z - - - - 2 1 1 - 0 0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
1 - - - - 1 0 1 - 1 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 0 - - - - - - - - - - - 0 - - 0
Prestations internes de transport 0 = - - - o = o - o 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 22 0 0 - - 21 4 17 0 15 3 - 0 0 0 0
sA o dont DD?;?;::';ZEE dont activité :cﬁwtei:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport &% E’:{g du Drr:eden Ac‘tt\.\ite:e Opérations
Variation 2022/2021, en M et en normes IFRS v d:“es activités e‘i agements de gestion V?"‘-SDD © | librement e de-France régional th‘totre MDbM‘t;“ du gis"m; eds industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére OYAOEUR | o onisdes conventionné | conventionné A = instalalion 68 | - timoniales
sociaux [ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - -0 - -0 -
Distribution et back-office de |a distribution des
i -0 - - - - -0 -0 0 -0 0 -0 - B - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 1 - - - - 1 0 1 0 0 0 - -0 -0 - -
Matériels roulants - locations parles / aux
o 1 - - - - 1 - 1 -0 1 0 - -0 -0 - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -0 - - - - -0 -0 0 - -0 0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-0 - - - - -0 0 -0 - -0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - -0 -0 - - - - - -0 - - -0
Prestations internes de transport o - - - - 0 - 0 - 0 0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 1] 0 - - 1 - 2 -0 1 1 - -0 -0 -0 -0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

SNCF Voyageurs SA ] [

Date : 27/07/2023

Sianature :

282/321



Interne

13.2.3.3.12. TER PAYS DE LA LOIRE

dont activité de Lz | Actvitésde w Trains Direction Activité de 5 -
Année 2022, en M€ et en normes RS sA Autras dont gestiondes | 20T 3AVEE | b ncnonde | SOMEATV | goppaqy  TrEmsomtdile- o TRASDOM 4 o i gy des gestiondes | CPErEOns
N . activités de gestion librement - . de-France régional . _ . N industrielles et sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivies & e engagements | . Bilic Voyageus : conventionnees i B tionné termitoire Mobilites du | installafion de i iales
-orporal sociaux Immooiiere (ATV} orgnisees conventionng convenionne conventionnés GQuotidien S (|5} parmoniaies
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
; 3 - - - - 3 2 1 0 1 0 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains 3 - - - - & 0 & 0 4 1 - - - - -
Prestations immobhiliéres o - - - - - - - - - - - 0 0 - -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 15 - - - - 15 B 15 0 15 0 - 0 0 - -
activités
Prestations spécifigues d'escale 0 - - - - 0 0 0 - 0 - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
2 - - - - 2 0 2 - 1 1 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) o - - - - - - - - - - - 0 - - 0
Prestations internes de transport - = - - - = = = - - - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total 26 0 0 - - 26 2 24 0 21 3 - 0 0 - 0
dont activité de . | Activités de - Trains Direction Activité de PR
dont N dont activité dont ATV Transport dile- Transport P = Cpérations
Variation 2022/2021, en M€ et en normes IFRS v SA Ast::S activités eieirrir:rvu:nis de gestion n\-;lHSDDn iz librement m:lp’aer:tigées de-France régional @ E;'::;g;“” MD;;;_ av |l g?sﬁu;deds industrielles et sSM Combustible
oyageurs adivies Corporate gsfc.‘euy immobiliére Dy(:_?sgrs orgnisée s conventionné | conventionné conventionnés Q{JDﬁG?EH I?eﬁc:?lsf patrimoniales
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
) -0 - - - - -0 -0 0 -0 0 0 - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - - -
Conduite des trains o - - - - 0 -0 0 0 0 0 - -0 -0 - -
Prestations immobhiliéres o - - - - - - - - - - - 0 0 - -
Matériels roulants - locations par les / aux
Lo 1 = - - - 1 = 1 -0 1 -0 - 0 o - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations o a G "
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
1 - - - - 1 0 1 - -0 1 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - - - - - - - -0 - - -0
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 = -0 -0 -0 - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 = - - - - - - - -
Total 2 -0 -0 - - 3 - 3 -0 1 2 - -0 0 - -0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
N . 2 . . 4! M
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCFVoyageurs SA =7 ()
Date : 27/07/2023 ‘ ﬁ[‘
Sianature : J

283/321



Interne

13.2.3.3.13. DIRECTION TER

dont activité de e | Acivités de w Trains Dire ction Activité de = ratione
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres Bont' gestion de s dont aa‘r?, e fransport de d.mtATL-' dont ATV Transport dile- TI.E]?S'DDH d'Equilibre du des gestiondes . Cber?tron;
_ 3 activités de gestion librement c de-France régional - industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites Corporate engagements immobiligre Voya geurs e conventionnées conventionné conventonné ternitoire Mobilités du | installafion de rimoniales
i SOCIEUX ATV} o conventionnés | Quaotidien Senice (IS} pa =
Prestations immobhiliéres o - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Prestations d’accompagnement des trains et de
& - - - - 6 1 6 1 4 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
" . 108 - - - - 108 2 107 2 105 0 - = - - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) B - - - - B 0 B 0 7 0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs - - - - - - = = - - - - - - - -
Total 123 = - - - 123 3 120 3 116 1 - = - - -
sA o dont uon;:;;:‘rﬂtige dont activité :m“t&;:e dont ATV dont ATV Transport dile- Transport a8 Er:fgsedu Drr:emson Mt'“m;e Cpérations
Variation 2022/2021, en M et en normes IFRS res getvitss | & degeston | TAMSPOTOE | pcement aa de-France régional aurtien > GESUONTES |y strsiles et ISM | Combustible
Voyageurs HiE Corporate Engagements immobiligre Voyageurs orgnisees BT wonventionné | conventionng fermtoire Mobiiites du | installation de patimoniales
SOCIEUX ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (I1S)
Prestations immobhiliéres o - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 0 0 -0 0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
" . 13 = - - - 13 0 13 0 13 0 - = - - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 2 - - - - 2 0 2 -0 2z -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 = - - - - = - - -
Total 16 - - - - 16 0 15 -0 15 0 - - - - -

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L )
Date : 27/07/2023 T ar *H
Sianature :

284/321



Interne

13.2.3.4. DIRECTION DES MOBILITES DU QUOTIDIEN

dont activité de e | Acivités de w Trains Dire ction Activité de -
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres Bmt, gestion des dont activ e fransport de AT dont ATV Transport dile- T@nsport o'équilibre du des gestiondes Opémtions
_ = activités de gestion librement : de-France régional - industrielles et I1SM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs | adivités c o | EPoagements | e | Vovageurs nistes |OTVERNOMNEES o | conventionné termitoire Mobiités du | installaion de srimoniales
orporal secigux [ATV) e conventionnés | Guotidien Senvice (1S) pa
Total - = - - - = = = - - - - = - - -
dont activité de . | Acivités de - Trains Dire ction Activité de .
dont . dont activie dont ATV Transport dile- Transport I Opérations
Variation 20222021, en M€ et en normes IFRS SA ALlI'B‘S activités gestion des de gestion CEiEIliE librement dunf{-‘lTV’ de-France régional dequr.frh?edu dES . gest\ul.'ldes industrielles et I1SM Combustible
Voyageurs HiisE Corporate engagements immobiligre Voyageurs nisees S EUTIEEE wonventionné | conventionng feritoire Mobilites du | installation de rimoniales
P seciaux (ATV) — conventionnés | Guotidien Service (I5) pa
[Total - - - - - - - - - - - - - - - -
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
5N . 7 . . n
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF VoyageurssA 7 | )
Date : 27/07/2023 T g
Sianature :

285/321



Interne

13.2.4. Protocoles internes — Activités de gestion des installations de service

13.2.4.1. OPERATIONS INDUSTRIELLES ET PATRIMONIALES

dont activite de .o | Acivités de " Trains Direction Activité de P
Année 2022, en M€ et en normes RS sA Autras dont gestiondes | %O BAVEE | 4o cnonde | SOMEATY | goppamy  TrEmsomdile- o TRASDOM 4 o i gy des gestiondes | CPErEIons
N 5 activités de gestion librement ! . de-France régional o o . _ industrielles et 1sM Combustible
(+) Produits / -) Charges Voyageurs adivites Corporate engagements immobiliére Voya geurs nistes conventionnees conventionné conventionné ternitoire Mobilites dv | installafion de rimoniales
i SOCIEUX ATV) org! conventionnés | Quotidien Service (1S} pa =
Catalogue de prestations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 0 - - - - - - - - - - - 0 - 0 -
Conduite des trains 1 - - - - 1 0 1 - 1 - - - - - -
Maintenance du matériel mulant 766 1 1 - o 245 104 141 g4 3 11 - 519 - 519 0
Prestations immobiliéres [u] o] - - 0 0 0 0 - 0 - - 0 - 0 -
Prestations des Directions des Systémes
. 40 = - - - 9 2 7 3 3 0 - 31 - 31 -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise [PSE) 15 0 0 - - 1 0 1 0 0 0 - 13 - 13 0
Total 822 2 2 - 0 257 107 149 67 71 11 - 563 - 563 0
sA o dont DD?;E;:":‘:SE dont activiie ;\c’ﬂ“teﬁ:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport e Er:f:?usedu Drr:emson Ac‘ttmte‘;:le Cpérations
Variation 20222021, en M€ et en normes IFRS re‘s activités g de gestion CIEHLils librement : o de-France régional e - " . ges m'_-' = industrielles et I1SM Combustible
Voyageurs HiisE Corporate engagements immobiliére Voyageurs nisées S EUTIEEE conventionné | conventionné feritoire Mobilites du | installation de frimoniales
P SOCIEUN ATV org conventionnés | Quotidien Senvice (IS} pa
Catalogue de prestations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes -3 - - - - -0 - -0 - - -0 - -3 - -3 -
Conduite des trains 1 - - - - 1 0 1 - 1 - - - - -
Maintenance du matériel roulant 108 0 0 -0 0 65 29 36 21 12 - 43 - 43 0
Prestations immobiliéres 0 0 - - 0 0 0 -0 - -0 - - 0 - 0 -
Prestations des Directions des Systémes
’ . 40 - - - - 9 2 7 3 3 0 - 31 - 31 -
d’Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -36 0 0 - 0 -4 -3 -1 -0 -1 i - -33 - -33 0
Total 110 0 0 -0 0 71 29 42 23 15 4 - 38 - 38 o
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
P il 4 ; ; SNCF VoyageursSA 1, 1D
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 - Voyag LD
Date : 27/07/2023 ;_H
Sianature :

286/321



13.2.4.2. ISM

dont activité de oo | Acivités de - Trains Dire ction Actiité de PR
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres Bmt, gestion des dont activ e transport de A dont ATV Transport dile- Tr‘ansport d'équilibre du des gestiondes Opémtions
N . activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et IsM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités engagements | | L Voyageurs i conventionnées . . A territoire Mobilités du | instalaion de X ;
Corporate . immobiliére orgnisées conventionné | conventionné S o N patrimoniales
S0Ciaux (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (I5)
Catalogue de prestations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 1 0 1 1 0 0 - 0 0 - -
Distribution de gasoil - - - - - - - - - - - - - - - -
Maintenance du matériel roulant 1866 0 0 - - 1864 524 1339 344 905 90 - 2 2 - 0
Prestations immobiliéres 1 0 - - 0 1 0 1 0 0 0 - 0 0 - 0
Matériels roulants - locations par les / aux
activités
Prestations de Soutien et d'Expertise [PSE) 10 - - - - 0 0 - - - - - 9 - - 9
Prestations internes de transport 0 = - - - 0 = 0 0 0 - - 0 0 - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 1878 0 0 - 0 1866 525 1341 345 206 a0 - 11 2 - 9
sA o dont W":;f;:"z:e dont activié :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport 4% Er:;;z du D":;t':m Ac‘tti.\ite;e Cpérations
Variation 20221021, en ME et en normes IFRS v o ‘::5 activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional ;mmﬁ Mnmkrg" av |l gjs”m; eds industrielles et ISM Combustible
oyageurs adivies Corporate S immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionné - = instalafion e pafrimoniales
SOCiaUx (ATV) conventionnés | Quotidien Service (15)
Catalogue de prestations internes -3 - - - - - -2 - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes 1 - - - - -0 0 0 - 0 0 -
Distribution de gasoil -0 - - - - - - - - - -0 - - -
Maintenance du matériel roulant 426 -0 -0 - -0 426 134 292 65 210 17 - 0 -
Prestations immobiliéres -0 0 - - 0 -0 -0 -0 -0 -0 0 - -0 - - -
Matériels roulants - locations parles / aux
) 0 - - - - 0 - 0 0 0 - - - - - -
activités
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -4 - - - - -0 -0 -0 - -0 - - -3 -0 - -3
Prestations internes de transport o - - - - 0 - 0 -0 - -0 -0 - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 421 -0 -0 - 0 425 131 293 66 210 18 - -3 -0 - -3

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 g ﬁ[‘
Sianature : J

287/321



Interne

13.2.4.3. COMBUSTIBLE

dont activité de o ae | Achvitésde - Trains Dire ction Activité de PE—
Année 2022, en M£ et en normes IFRS S5A Autres aont‘ gestion des dont am‘rr e transport de G.MtAW dont ATV Transport dile- TI?I?S'DDH d'équilibre du des gestiondes . Cper?trons
_ . activités de gestion librement - . de-France regional . e . . industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs achivies Corporate engagements immobilidre oya geurs. nisées conventionnees conventionné conventionnd ternitoire Mobilités du | installafion de trimoniales
P SoCiaux ATV) org! conventionnés | Quotidien Senvice (I1S) pa =
|Di5tributi0n de gasoil 133 0 0 - - 132 0 132 | 3 126 4 - 1 1 -
[Total 133 0 0 - - 132 0 132 | 3 126 4 1 1 0 -
dont activité de .. | Acivités de - Trains Dire ction Activité de P
- S5A Autres aont‘ gestion des dont Em’?’ e transport de G.MtAW dont ATV Transport dile- Trf?f?sport d'équilibre du des gestiondes . Cber?trons
Variation 20223021, en M et en normes IFRS = activités de gestion librement o - de-France regional I o . . industrielles et ISM Combustible
Voyageurs adtivités engagements | . oy Voyageurs 5 conventionnées . . . . termitoire Mobilités du | installation de - v
Corporate A immaobilicre orgnisees conventionné conventionng . A - N patrimoniales
sociaux ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS)
[Distribution de gasoil 42 -0 -0 - - 42 0 22 | -0 40 2 - 0 -0 0 -
[Total 12 -0 -0 - - 12 0 12 | -0 40 2 - 0 -0 0 -
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
i il - 4 ; ; SNCF Voyageurs SA ], (D
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 - Voyag LD
Date : 27/07/2023 *'H
Sianature :

288/321




13.3. PROTOCOLES INTERNES PAR ACHETEUR

Dans chacun des tableaux présentés ci-dessous: I'acheteur est mentionné en titre de section, le vendeur est mentionné en colonne et la prestation pour laquelle
le chiffre d’affaires est effectué est mentionnée en ligne.
Compréhension des tableaux ci-dessous :

e ’acheteur est mentionné en titre du paragraphe ;
e Les vendeurs sont mentionnés en colonne ;
e La prestation pour laquelle le chiffre d’affaires est effectué est mentionnée en ligne.

A titre d’exemple, dans le tableau 13.3.1.1. ci-dessous, I'Activité Corporate a acheté 2 M€ a 'Activité de gestion des opération industrielles et patrimoniales au
titre de la maintenance du matériel roulant.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

N L . ) _— . _ SNCF Voyageurs SA ] (D)
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 27/0772023 A0

Sianature : M(

289/321

Interne



Interne

13.3.1. Protocoles internes — Autres Activités

13.3.1.1. ACTIVITES CORPORATE

dont activité de P B - Trains Dire ction & PR
Annge 2022, en M€ et en normes IR sA Awes | _90% | gestion des “::;‘:{:;f ranspor de GoATY | ontary  Tenspon dfie: Efxf déquilibre du des _ ;eftl;t:;:s popemons | ew | combustiie
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites Corporate er.!gage.ments immobilidre oya geurs. s conventionnees conventionné conventionné temtqrre i Moblfrr.te; du |nsta||z}hnn de patimoniales
SoCiEUx ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 = - - - - - - - _
Distribution de gasoil -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - -0 - - -0
Maintenance du matériel roulant -2 - - - - - - - - - - - -2 -1 -0 N
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - = - - -
Prestations des Directions des Systémes 6 : . . . 5 . . . . . . ) . . .
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 = - - - -0 -0 - - - - - -0 0 - N
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 = - - - - - - - -
Total -8 -0 - - -0 -6 -6 -0 - -0 -0 - -2 -2 -0 -0
dont activité de ..o | Acivités de - Trains Direction Activité de PRI
Variztion 2022/2021, en ME et en normes IFRS SA RIE a;i-?tiés gestion des D::tg:‘:;:af e ﬁﬁ;;; LT, Trii;:;i:;& Efxf dequilibe du des dELAE r‘nﬁfﬂ-rfﬁ;:f:;et 1sM Combustible
Voyageurs TERTES Corporate engege.ments immobiligre | YO¥ageus orgnisée s B conventionné | conventionné temtqrre . MDD'M.ES au |nsta||z}h TiiE patrimoniales
sociaux ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 = - - - R - - - -
Distribution de gasoil -0 - - - - -0 -0 -0 - 0 -0 - 0 - - 0
Maintenance du matériel roulant -0 - - - - - = - - - - -0 -0 0 -
Prestations immobiliéres 0 0 - - 0 - - - - - - - = - - -
Prestations des Directions des Systémes o : . . . o N . . . j j } | . .
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 - - - - -0 -0 - - - - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 = - - - - - - - -
Total -2 0 - - 0 -2 -2 -0 - 0 -0 - o -0 o o
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY -
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF Voyageurs SA 7 (1)
Date : 27/07/2023 T g
Sianature :

290/321



Interne

13.3.1.2. ACTIVITES DE GESTION IMMOBILIERE

dont activité de ae | Activitésde - Trains Dire ction Activité de < -
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres B.D'.jt, gestion des dont Em?’ fe transport de d.mtATL-' dont ATV Transport dile- Tl?r?sporf d'équilibre du des gestiondes . Cber?non.\ .
_ — activités de gestion librement - = de-France régional L s . industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / |-} Charges Voyageurs activités Corporate engagements immobiliére Voya geurs niste s conventionnées conventionné conventionné territoire Mobilités du | installation de trimoniales
P SOCiBUX (ATV) o conventionnés | Quotidien Service (I3} pa =
Maintenance du matériel roulant -0 = - - - = = = - - - - -0 -0 - -
Prestations immahiliéres -0 = - - - -0 = -0 -0 -0 - - -0 -0 -0 -
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 -0 -0 - - - - - - - - - - - - -
Total -0 -0 -0 - - -0 - -0 -0 -0 - - -0 -0 -0 -
dont activité de L. | Activités de - Trains Dire ction Activité de :
dont ; dont activité dont ATV Transport dile- Transport NP . COpérations
Variation 2022/2021, en M et en normes IFRS SA A"_"?‘s activités gestion des de gestion SEIETELGE librement dmh.!lTV' de-France régional dequr.frbfe 9y des gestml.'l = indusirielles et ISM Combustible
Voyageurs TERTED Corporate | ©M9298M ents immobilire | YO¥ageurs nisées TR conventionné | conventionné fermioire Mobiltés du | installation de trimoniales
P sociaux (ATV) o conventionnés | Quotidien Senvice (IS) pa -
Maintenance du matériel roulant o - - - - - - - - - - - 0 -0 -
Prestations immohiliéres -0 = - - - -0 = -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 0 0 0 - - - - - - - - - -0 -0 - -
Total -0 0 0 - - -0 = -0 -0 -0 - - -0 -0 -0 -
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
Y . 7 . . ! mn
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF VoyageurssA 7 | )
Date : 27/07/2023 i ﬁ[}
Sianature :

291/321



Interne

13.3.1.3. ACTIVITES DE GESTION DES ENGAGEMENTS SOCIAUX

dont activité de e | Acivités de w Trains Dire ction Activité de -
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres Bont' gestion de s dont aa‘r?, te transport de d.MtAW dont ATV Transport dile- TI?I?S'DDH d'équilibre du des gestiondes . Cber:?trons
_ = activités de gestion librement - c de-France régional . o . . industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs achivités Corporate engagements immobiliére Voya geurs. nisées conventionnées conventionné conventionné termitoire Mobilités du | installafion de trimoniales
i S0Ciaux (ATV) o conventionnés | Quotidien Senvice (IS} pa =
[Maintenance du matériel roulant - - - - - - - - - - - - - - - -
[Total B B B B B B B B N N _ N B N N _
dont oontaFtrwte % | dont activis REFIESE dont ATV Transport dile- Transport ” Tr?.rns Direction Ac‘h.ute de Cpérations
- SA Autres. B gestion des - transport de . dont ATV P déquilibre du des gestiondes . -
Variation 20223021, en M et en normes IFRS N activités de gestion librement ’ . de-France régional - o . . industrielles et ISM Combustible
Voyageurs achivités I te engagements | . Bilic Voya geurs. A conventionnées i . fioané territoire Mobilités du | installaion de i iales
orpora SoCiaux immobiliére ATV orgnisées conventionné | conventionné | oo nos U o otidien Service (15) | PEFimoniales
[Maintenance du matériel roulant 0 - - - - = = = - - - - 0 0 - -
|Total [i] = - - - = = = - - - - 1] 1] - -

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —

Secrétaire général de
SNCF Voyageurs SA
Date : 27/07/2023
Sianature :

292/321



13.3.2. Protocoles internes — ATV Librement organisées

dont activité de .o | Activites de - Trains Direction Adhivité de : -
Année 2022, en M€ et en normes IFRS SA Autres dontadivigs | gestion des dont activite transportde @nMW dontATV Transport die- TI,W!S'DDH d'eguilibre du des gestion des . q:'er.ﬁtpri.s .
[+) Produits / -) Charges Voyageurs activités Corporate engagements oe gestmp Voyageurs fraremgnr conventionnées de-France - regional - temitoire Mobiltésdu | installation de Indusinigiles et Ish Combustibie
£ . immobiliére ognisses conventionné conventionng . - o . patrimoniaies
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue de prestations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes -3 - - - - -3 - -3 -0 -3 - - -0 - -0 -
Distribution et back-office de |a distribution des
-39 - - - - -39 - -39 -0 -39 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 0 0 - - -0 - -0 -0 - - - -0 - - -0
Conduite des trains -7 - - - - -7 - -7 -1 -5 -2 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -629 - - - - - - - - - - - - 629 -104 -524 -
Prestations immobiliéres -3 -3 - - -3 -0 - -0 - -0 - - -0 -0 -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -0 - - - - -0 - -0 -0 -0 -0 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d’escale -16 - - - - - 16 - -16 -0 -15 -0 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
station-service
Prestations d’accompagnement des trains et de
-2 - - - - -2 - -2 -0 -1 -1 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -6 -1 -1 - - -3 - -3 -1 -2 - - -2 -2 - -
d’Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -8 -3 -3 - - -4 - -4 -1 -3 -0 - -1 -0 -0 -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 - -0 -0 -0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 = -0 -0 0 -0 - -0 - -0 -
Total -714 -7 -4 - -3 -75 - -75 -4 -68 -3 - -633 -107 -525 -0

dont activité de .o | Activites de - Trains Direcon Adhivité de :
A - dont activite dontATV Transport dile- Transport o = N Cpémations
Variation 20222021, en M€ et en normes IFRS Vi SA ﬁ;'::s Dl)gofar::;gs ;;E:m;;u;is de ge stion tﬁ:spnnde librement mn‘:-oe!::rni::ées de-France régional d E;t::;::zw Mot:.';g“ou . gﬁ:“{' deds industrielles et IsM Combustible
oyageurs acimes s gage immodbiliére YAGELTS | o mpistes conventionné | conventionné — - Instalialion @& | . rimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS)
Catalogue de prestations internes 2 - - - - 0 - 0 - 0 - - 2 0 2 -
Catalogue des facturations internes 1] - - - - ] - 0 -0 a -0 - 0 - 0 -
Distribution et back-office de |a distribution des 2 5 2 o 2
titres de transport
Distribution de gasoil -0 0 ] - - -0 - -0 -0 - - - -0 - - -0
Conduite des trains -1 = - - - -1 = =il a -0 -1 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -163 = - - - = = = - - - - -163 -29 -134 -
Prestations immobiliéres -2 -2 - - -2 0 - 0 - 0 - - -0 -0 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
. -0 - - - - -0 - -0 -0 -0 -0 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 4 - - - - 4 - 4 0 4 -0 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations " & G 0
station-service
Prestations d’accompagnement des trains et de
-1 - - - - -1 - -1 -0 -0 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -3 -1 -1 - - -1 - -1 -0 -0 - - -2 -2 - -
d’Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) 4 -0 -0 - - 1 - 1 0 1 -0 - 3 3 0 -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 - -0 -0 0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 - -0 -0 -0 0 - -0 - -0 -
Total -162 -3 -1 - -2 1 - 1 -0 3 -1 - -161 -29 -131 -0
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

N L . ) _— . _ SNCF Voyageurs SA ] (D)
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 27/0772023 Kl

|
Sianature : ﬁ[f

293/321

Interne



Interne

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -

Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L )

Date : 27/07/2023 v ”lf
|

Sianature :

294/321



13.3.3. Protocoles internes — ATV Conventionnées

13.3.3.1. TRANSPORT D’ILE-DE-FRANCE CONVENTIONNE

dont activité de . | Actuitésde - Trains Direction Activité de i
Année 2022, en M€ et en normes IRS SA Autres Dmr. gestion des dont Emf' b transport de d.mrAW dont ATV Transport dite- TJ’?!?S.DDJ’T d'éguilibre du des gestiondes . Cper?rrona
_ A activites de gestion librement - . de-France regional . e . . industrielles et sSM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites & e engagements | . Bilic oya geurs. - conventionnees i . tionné termitoire Mobilités du | installafion de i iales
-orporal sociaux Immooiiere (ATV} orgnisees conventionng convenionne conventionnés Cuotidien e (|S} parmoniaies
Catalogue de prestations internes - - - - - - - - - - - - - - - -
Catalogue des facturations internes -1 - - - - -0 - -0 - -0 - - -1 - -1 -
Distribution et back-office de la distribution des 5 . 5 . 5
titres de transport
Distribution de gasoil -3 - - - - 0 0 - - - - - -3 - - -3
Conduite des trains -20 - - - - -20 -15 -5 - -5 -0 - - - - -
Maintenance du matériel roulant - 408 - - - - - - - - - - - - 408 - 64 -344 -
Prestations immobhiliéres -2 -2 - - -2 -0 -0 - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -2 - - - - -2 -0 -2 - -2 -0 - - - - -
activités
Prestations spécifigues d'escale -2 - - - - -2 -1 -1 - -1 -0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-80 - - - - -80 - -80 - -80 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -19 -0 -0 - - -15 -14 -2 - -2 - - -3 -3 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -37 -1 -1 - - -36 -36 -0 - -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -1 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - -0 - -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total -582 -3 -1 - -2 - 164 -71 -93 - -93 -0 - -415 -67 - 345 -3
dont activité de e | Achvitésde - Trains Dire ction Activité de 5 rations
o SA Aures aont‘ gestion des dont am‘rf.te Crrmariie d.ontAW dont ATV Transport dile- Tr‘af?sport Féquilibre du des e . Cp&f.ﬁh’Dﬂ'a
Variation 202231021, en M et en normes IFRS - activités de gestion librement ! . de-France régional . " . . industrielles et ISM Combustible
Voyageurs EERTEE Corporate engagements immobiligre | VOYRSEUR | oo icses pepnes conventionné | conventionng fermioire Mobilités du | installation de trimoniales
i sociaux (ATV) “ conventionnés | Quotidien Service (IS) e -
Catalogue de prestations internes 1 - - - - 0 0 - - - - - 1 - 1 -
Catalogue des facturations internes -1 - - - - 0 0 0 - 0 - - -1 - -1 -
Distribution et back-office de |a distribution des
) -0 - - - - -0 -1 1 - 1 - - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil 1] - - - - 0 0 - - - - - 0 - - 0
Conduite des trains -6 - - - - -6 -7 1 - 1 -0 - - - - -
Maintenance du matériel roulant -86 - - - - - - - - - - - - B6 -21 - 65 -
Prestations immohiliéres -1 -1 - - -1 -0 -0 - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations parles / aux
o 1 - - - - 1 -0 1 - 1 -0 - -0 - -0 -
activités
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 1 0 - 0 -0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de 5 ; 5 ,
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -8 -0 -0 - - -4 -4 -0 - -0 - - -3 -3 - -
d’Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise [PSE) k] -0 -0 - - 9 9 0 - 0 - - 0 0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - 0 0 -0 - -0 -0 - -0 - -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -92 -1 -1 - -1 -1 -2 1 - 1 -0 - -89 -23 - 66 0
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

N L . ) _— . _ SNCF Voyageurs SA ] (D)
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date : 27/07/2023 TLL%

Sianature :

295/321

Interne



Interne

13.3.3.2. TRAINS D’EQUILIBRE DU TERRITOIRE CONVENTIONNES

dont activité de .o | Activités de " Trains Dire ction Activité de 2 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER b nenontde | TOTATY | goppamy  TrEmSordile- o TRASPOT 4 o libe oy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités c o engagements | . bilie Voyageurs B conventionnées i . tonng territoire Mobilités du | installation de e inles
-orporal sociaux Immooniere (ATV} orgnisees conventionng convenlonne conventionnés Guotidien Service (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes -1 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 - - -0 - -0 -
Distribution et back-office de la distribution des
) -29 - - - - -19 -20 -9 -0 -9 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -4 0 0 - - - - - - - - - -4 - - -4
Conduite des trains -19 - - - - -19 -10 -8 -0 -8 - - - - - -
Maintenance du matériel roulant -101 - - - - - - - - - - - -101 -11 - 90 -
Prestations immobhiliéres -0 -0 - - -0 -0 -0 - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -3 - - - - -3 -1 -3 -0 -2 - - - - - -
activités
Prestations spécifigues d'escale -8 - - - - -8 -3 -5 - -5 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de 3 . g . :
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -2 - - - - -1 -1 -1 -0 -0 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -11 -0 -0 - - -11 -10 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 - - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs [s] - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -181 -0 -0 - -0 -75 -45 -30 -0 -29 - - - 105 -11 -90 -4
SA o dont ED?;?;:":‘:EE dont activié :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport e E:r’:idu D":;t':m Ac‘tti\.ite;e COpérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS ra‘s activités g de gestion anspom C& | e ment ! s de-France régional @ . iy . ges! ‘D'_-' &2 industrielles et ISM Combustible
Voyageurs EERTEE Corporate engagements immobiliére | VOYRSEUR | onicses pepnes conventionné | conventionng fermioire Mobilités du | installation de trimoniales
i sociaux (ATV) - conventionnés | Quotidien Senvice (IS) e -
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 0 -0 0 - - -0 0 -0 -
Distribution et back-office de |a distribution des
; -6 - - - - -6 -4 -2 0 -2 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -2 1] o] - - - - - - - - - -2 - - -2
Conduite des trains -5 - - - - -5 -3 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -20 - - - - - - - - - - - -20 -3 -17 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 -0 -0 - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -0 - - - - -0 -0 -0 0 -0 - - - - - -
acivites
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 1 -0 - -0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de 1 2 G 2 1
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) 1 - - - - 1 1 0 0 -0 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -3 -0 -0 - - -2 -2 0 0 0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport 0 = - - - 0 0 0 -0 0 - - 0 - 0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 = - - - - - - -
Total -35 -0 -0 - -0 -12 -7 -4 0 -4 - - -23 -4 -18 -2

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —

Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L (D
LY

Date : 27/07/2023

Sianature :

296/321



13.3.3.3. TRANSPORT REGIONAL CONVENTIONNE

dont activité de Lz | Actvitésde w Trains Dire ction Activité de 5 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras E;‘DV"’:E.S gestion des ”g:;z‘;;:jf ransport de :g’: ;;Ur dont ATV T’ﬁfﬁ; :e"&' ?;’:xf déquilibre du des gestiondes |- ﬁfu'f;f;fe . sy | combusise
, 5 A - s ; 3 & s
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités Corporate engage_menrs immobilidre Voyageurs s conventionnées conventionné | conventionng remrqrrs i Momkr_e? du |nstall:_in on de patimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes -4 -0 -0 - - -4 -2 -2 -1 -1 - - -0 - -0 -
Distribution et back-office de la distribution des
) -120 - - - - -120 -102 -18 -1 -18 - - - - - -
titres de fransport
Distribution de gasoil -126 0 2] - - - - - - - - - -126 - - -126
Conduite des trains -87 = - - - -86 -45 -41 -3 -31 -7 - =il -1 - -
Maintenance du matériel roulant -972 = - - - = = = - - - - -972 -66 -905 -
Prestations immohiliéres -3 -3 - - -3 -0 -0 - - - - - -0 -0 -0 -
Matériels roulants - locations parles / aux
adiivités -125 = - - - -125 =% -103 -5 - B4 -14 - = - - -
Prestations spécifiques d'escale -25 - - - - -25 -11 -14 -2 -6 -7 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations 1 2 2 1
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
-23 - - - - -23 -3 -19 -0 -18 -2 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
d'Informations -154 -0 -0 - - - 150 -41 -109 -4 - 105 - - -3 -3 - -
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -79 -2 -2 - - -77 - 68 -9 -2 -8 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -2 = - - - =1 =1 -0 -0 -0 -0 - -0 - -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 = - - - - - - - -
Total -1721 -3 -2 - -3 -614 - 296 -318 -19 -270 -29 - -1102 -71 - 906 -126
SA o dont DD?;?;:";_:E dont activié :c’dvitei:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport &% Er:f:; du Drr:ed‘ron Ac‘tti\.ite‘;:le Opérations
Variation 20223021, en M et en normes IFRS v d\::s activités E‘E; agements de gestion \;l"SDD € | librement s de-France régional tgm‘to.‘re Momwr; du _g?s"m; e: industrielles et isM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére OYaOEUR | o onisées conventionné | conventionng A o instalalion 08 | oz rimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes 1 -0 -0 - - 2 1 0 0 -0 0 - -0 - -0 -
Distribution et back-office de |a distribution des
; -5 - - - - -5 1 -5 -0 -5 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -40 -0 -0 - - - - - - - - - -40 - - - 40
Conduite des trains -28 - - - - -28 -30 2 1 1 1 - -1 -1 - -
Maintenance du matériel roulant -221 - - - - - - - - - - - -221 -12 -210 -
Prestations immobiliéres -2 -2 - - -2 -0 -0 - - - - - 0 0 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
activites -10 = - - - -10 -3 -8 1 -13 3 - -0 - -0 -
Prestations spécifiques d'escale k] - - - - 9 9 1 1 1 -1 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
) ) 3 - - - - 3 - 3 0 0 2 - - - - -
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
1 - - - - 1 0 1 0 0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -22 -0 -0 - - -18 -4 -14 -1 -13 - - -3 -3 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 25 -1 -1 - - 25 28 -2 -0 -2 - - 1 1 0 -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 0 -0 0 0 - -0 - -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total -288 -3 -1 - -2 -20 3 -23 1 -31 6 - -265 -15 -210 -40
(+) Produit / (-) Charge
OA SNLE VUYALEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA '7L )
Date : 27/07/2023 g

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 #
Sianature : J

297/321

Interne



Interne

13.3.3.3.1. TER AURA

dont activité de Lz | Actvitésde w Trains Dire ction Activité de 5 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER b nenontde | TOTATY | goppamy  TrEmSordile- o TRASPOT 4 o libe oy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités c o engagements | . bilie Voyageurs B conventionnées i . tonng territoire Mobilités du | installation de e inles
-orporal sociaux Immooniere (ATV} orgnisees conventionng convenlonne conventionnés Guotidien Service (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes -1 - - - - -1 -0 -1 - -1 - - -0 - -0 -
Distribution et back-office de la distribution des
) -17 - - - - -17 -14 -3 -0 -3 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -18 0 0 - - - - - - - - - -19 - - -18
Conduite des trains -19 = - - - -19 =5 -14 -0 -12 -1 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -154 - - - - - - - - - - - -154 -9 - 144 -
Prestations immobhiliéres -1 -1 - - -1 - - - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
activités -22 = - - - =2 -0 =23 -0 -21 -1 - = - - -
Prestations spécifigues d'escale -1 - - - - -1 -0 -1 - -1 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-5 - - - - -5 -0 -5 - -5 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -18 - - - - -17 - -17 -0 -17 - - -1 -1 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -13 -0 -0 - - -12 -11 -2 -0 -1 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total - 269 -1 -0 - -1 -95 -31 - 64 -1 -61 -2 - -173 -10 - 144 -19
SA o dont ED?;?;:":‘:EE dont activié :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport . Er:f:: du Dfr:eat.:on Ac‘tti\.ite;e COpérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS v d::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional t[;m'to.‘re Mobtﬁrg" du _g?"m; e: industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionné . o instalation oe patrimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 - - -0 - -0 -
Distribution et back-office de |a distribution des
; 1 - - - - 1 2 -0 -0 -0 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -4 1] o] - - - - - - - - - -4 - - -4
Conduite des trains -4 - - - - -4 -5 1 -0 0 0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -42 - - - - - - - - - - - -42 -2 -40 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -4 - - - - -4 -0 -3 0 -3 -1 - - - - -
acivites
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 0 0 - 0 0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 0 0 - 0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -3 - - - - -3 - -3 0 -3 - - -1 -1 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 4 -0 -0 - - 4 5 -0 -0 -0 - - 0 0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -52 -0 -0 - -0 -4 2 -6 0 -5 -0 - -47 -3 -40 -4
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

SNCF Voyageurs SA ] L

Date : 27/07/2023

Sianature :

e

298/321



13.3.3.3.2. TER NOUVELLE-AQUITAINE

dont activité de s | Activités de - Trains Dire ction Actiité de : -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O BV o nenortde | TOTATY | goppamy  TrEnsordile- o TmASPOT 4 i oy des gestiondes | CPETEOns
N ‘ activités de gestion librement ! . de-France régional o o . _ industrielles et ISM Combustible
(+) Produits / -) Charges Voyageurs adivites engagements | . n Voya geurs B conventionnees . . . . territoire Mobiliteés dv | installafion de . .
Corporate A immaobiliere orgnisees conventionne conventionng ) . - ) pafrimoniales
SOCIaUx ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -1 - - - - -1 -1 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
) -11 - - - - -11 -10 -1 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -17 0 0 - - - - - - - - - -17 - - -17
Conduite des trains -8 - - - - -8 -4 -3 -0 -1 -2 - - - - -
Maintenance du matériel roulant -76 - - - - - - - - - - - -76 -4 -72 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - -0 -0 -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -3 - - - - -3 -0 -3 - -2 -1 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -2 - - - - -2 -1 -0 - -0 - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
-0 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -8 - - - - -8 - -8 -0 -8 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -8 -0 -0 - - -7 -7 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total -134 -0 -0 - -0 -40 -23 -17 -0 -13 -3 - -94 -5 -72 -17
sA o dont W":;f;:"z:e dont activid :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport 4% Er:;;z du D":;t':m Ac‘tti.\ite;e Cpérations
Variation 20221021, en ME et en normes IFRS v d‘::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional ;mmﬁ Mnmkrg" du _gjs”m; eds industrielles et ISM Combustible
oyageurs adivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionng S = instalalion de patrimoniales
soCiaux (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS)
Catalogue des facturations internes 1 - - - - 1 1 0 - - 0 - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
1 - - - - 1 1 -0 -0 -0 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -6 -0 -0 - - - - - - - - - -6 - - -6
Conduite des trains -2 - - - - -2 -2 -0 0 -0 -0 - - - -
Maintenance du matériel roulant -10 - - - - - - - - - - - -10 -0 - 10 -
Prestations immobhiliéres o 0 - - 0 - - - - - - - 0 0 -
Matériels roulants - locations parles / aux
L -1 - - - - -1 -0 -1 0 0 -1 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 1 0 - -0 0 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations o a G "
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
0 - - - - 0 0 0 -0 0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -2 - - - - -2 - -2 0 -2 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 2 -0 -0 - - 2 2 -0 -0 -0 - - 0 0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total -16 -0 -0 - 1] 1 4 -3 0 -2 -1 - -17 -1 -10 -6
(+) Produit / (-) Charge
DM LI VT ADLUInG Antoine DE ROCQUIGNY -
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

N L . ) _— . _ SNCF Voyageurs SA ] (D)
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 27/0772023 Kl

|
Sianature : ﬁ[f

Interne

299/321



Interne

13.3.3.3.3. TER BFC

dont activité de Lz | Actvitésde w Trains Dire ction Activité de 5 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER b nenontde | TOTATY | goppamy  TrEmSordile- o TRASPOT 4 o libe oy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités Corporate engagements immobiliére Voyageurs orgnisées conventionnées conventionné | conventionné territoire Mobilités du | installation de atimonisles
i sociaux (ATV) - conventionnés | Guotidien Service (I5) s N
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) -7 - - - - -7 -6 -2 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -8 0 0 - - - - - - - - - -8 - - -8
Conduite des trains -4 - - - - -4 -3 -2 -0 -2 -0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -50 - - - - - - - - - - - -50 -5 -45 -
Prestations immobhiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -13 - - - - -13 -0 -13 -4 -9 -1 - - - - -
activités
Prestations spécifigues d'escale -3 - - - - -3 -1 -2 -0 -0 -1 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de 1 2 g 2 1
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -6 - - - - -6 - -6 -0 -6 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -5 -0 -0 - - -5 -5 -1 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total -99 -0 -0 - -0 -40 -14 -26 -5 -20 -2 - -59 -6 -45 -8
dont activité de oo | Actvitésd - Trains Dire ction Activité d P
SA P dont gestion des dont activité h'an“ z; d: dont ATV ST Transport dile- Transport n‘équf.‘.‘b’; au dos estlw‘:»:d:s Opérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS v vt activités engagements de gestion v P librement T de-France régional territoire Mobilités du 'gt lafion d industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionné . o instalation oe patrimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
; -0 - - - - -0 0 -1 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -3 -0 -0 - - - - - - - - - -3 - - -3
Conduite des trains -2 - - - - -2 -2 0 0 0 -0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -12 - - - - - - - - - - - -12 -2 -10 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -2 - - - - -2 -0 -2 1 -2 -1 - -0 - -0 -
acivites
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 1 -0 0 0 -0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 -0 0 - 0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -1 - - - - -1 - -1 0 -1 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 2 -0 -0 - - 2 2 -0 -0 -0 - - 0 0 - -
Prestations internes de transport 0 = - - - 0 -0 0 -0 0 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -19 -0 -0 - -0 - 1 -4 1 -4 -1 - -16 -2 -10 -3
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

SNCF Voyageurs SA ] L

Date : 27/07/2023

Sianature :

e

300/321



Interne

13.3.3.3.4. TER BRETAGNE

dont activité de s | Activités de - Trains Dire ction Actiité de : -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER b nenontde | TOTATY | goppamy  TrEmSordile- o TRASPOT 4 o libe oy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités c o engagements | . bilie Voyageurs B conventionnées i . tonng territoire Mobilités du | installation de e inles
-orporal sociaux Immooniere (ATV} orgnisees conventionng convenlonne conventionnés Guotidien Service (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes -1 - - - - -1 -1 -0 - -0 - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) -6 - - - - -6 -6 -0 -0 -0 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -2 0 0 - - - - - - - - - -2 - - -2
Conduite des trains -3 - - - - -2 -2 -1 - -1 - - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -31 - - - - - - - - - - - -31 -2 -29 -
Prestations immobhiliéres -0 -0 - - -0 -0 -0 - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux < 5 5 .
activités
Prestations spécifigues d'escale -3 - - - - -3 -3 - - - - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-1 - - - - -1 -0 -1 - -1 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -4 - - - - -4 - -4 -0 -4 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -3 -0 -0 - - -3 -2 -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 = - - - - - - - -
Total -57 -0 -0 - -0 -24 -13 -11 -0 -11 -0 - -33 -2 -29 -2
SA o dont ED?;?;:":‘:EE dont activié :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport . Er:.‘gz du Dfr:eat.:on Ac‘tti\.ite;e COpérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS v d::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional tgm‘to.‘re Mobtﬁrg" du _g?"m; e: industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionné . o instalation oe patrimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
; -0 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -0 -0 -0 - - - - - - - - - -0 - - -0
Conduite des trains -1 - - - - -1 -1 -0 - -0 - - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -5 - - - - - - - - - - - -5 -1 -4 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 -0 -0 - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -1 - - - - -1 - -1 0 -1 0 - - - - -
acivites
Prestations spécifiques d'escale -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
1 - - - - 1 1 -0 - 0 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -0 - - - - -0 - -0 0 -0 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 1 -0 -0 - - 1 1 -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 = - - - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 = - - - - - - - -
Total -6 -0 -0 - -0 -1 0 -1 0 -1 -0 - -5 -1 -4 -0

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 g ﬁ[‘
Sianature : J

301/321



13.3.3.3.5. TER CENTRE

dont activité de Lae | Actvitésde w Trains Dire ction Activité de 5 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O BV o nenortde | TOTATY | goppamy  TrEnsordile- o TmASPOT 4 i oy des gestiondes | CPETEOns
N ‘ activités de gestion librement ! . de-France régional o o . _ industrielles et ISM Combustible
(+) Produits / -) Charges Voyageurs adivites engagements | . n Voya geurs B conventionnees . . . . territoire Mobiliteés dv | installafion de . .
Corporate A immaobiliere orgnisees conventionne conventionng ) . - ) pafrimoniales
SOCIaUx ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -1 - - - - -1 -0 -0 -0 - - - -0 - -0 -
Distribution et back-office de |a distribution des
) -10 - - - - -10 -9 -1 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -4 0 0 - - - - - - - - - -4 - - -4
Conduite des trains -14 = - - - -14 =5 -11 -3 -5 -2 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -77 - - - - - - - - - - - -77 -5 -72 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 -0 -0 - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -24 - - - - -24 -0 -23 -0 -15 -8 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -7 - - - - -7 -0 -7 -0 -0 -6 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations 1 a i 1
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
-2 - - - - -2 -0 -2 -0 -2 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -7 - - - - -6 - -6 -0 -6 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -5 -0 -0 - - -5 -4 -1 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 - - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total -152 -0 -0 - -0 - 69 -17 -53 -6 -31 -16 - - 82 -6 -72 -4
sA o dont W":;f;:"z:e dont activid :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport 4% Er:f:; du D":;t':m Ac‘tti.\ite;e Cpérations
Variation 20221021, en ME et en normes IFRS v d‘::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional ;mmrre Mnmkrg" du _gjs”m; eds industrielles et ISM Combustible
oyageurs adivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionng S = instalalion de patrimoniales
soCiaux (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS)
Catalogue des facturations internes o - - - - 0 0 0 0 - - - -0 - -0 -
Distribution et back-office de la distribution des
-1 - - - - -1 -1 -0 -0 -0 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -1 -0 -0 - - - - - - - - - -1 - - -1
Conduite des trains -1 - - - - -1 -2 0 0 0 0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -18 - - - - - - - - - - - -18 2 -20 -
Prestations immobhiliéres -0 -0 - - -0 -0 -0 - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations parles / aux
L 1 - - - - 1 -0 1 1 -2 1 - -0 - -0 -
activités
Prestations spécifiques d'escale -0 - - - - -0 0 -0 0 0 -1 - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
; ) 2 - - - - 2 - 2 0 0 2 - - - - -
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
0 - - - - 0 -0 0 i 0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -1 - - - - -0 - -0 0 -0 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 2 -0 -0 - - 2 2 -0 -0 -0 - - 0 0 - -
Prestations internes de transport 0 = - - - 0 -0 o -0 -0 0 - 0 - 0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs - - - - - - = = - - - - - - - -
Total -16 -0 -0 - -0 3 -1 3 2 -2 3 - -19 2 -20 -1
(+) Produit / (-) Charge
DM LI VT ADLUInG Antoine DE ROCQUIGNY -
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF Voyageurs SA = 7 |

Date : 27/07/2023
Sianature :

e

302/321

Interne



Interne

13.3.3.3.6. TER GRAND EST

dont activité de Lz | Actvitésde w Trains Dire ction Activité de 5 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER b nenontde | TOTATY | goppamy  TrEmSordile- o TRASPOT 4 o libe oy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités c o engagements | . bilie Voyageurs B conventionnées i . tonng territoire Mobilités du | installation de e inles
-orporal sociaux Immooniere @w} orgnisees conventionng convenlonne conventionnés Guotidien Service (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes -0 -0 -0 - - -0 -0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) -14 - - - - -14 -12 -2 -0 -2 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -26 0 0 - - - - - - - - - -26 - - -26
Conduite des trains -7 - - - - -7 -6 -1 -0 -1 -0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -137 - - - - - - - - - - - -137 -12 -125 -
Prestations immobhiliéres -1 -0 - - -0 - - - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -5 - - - - -5 -0 -5 -2 -3 -0 - - - - -
activités
Prestations spécifigues d'escale -0 - - - - -0 - -0 -0 -0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de 1 2 g 2 1
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -15 - - - - -14 - -14 -0 -14 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -11 -0 -0 - - -10 -9 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 - - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total -216 -1 -0 - -0 -52 -27 -24 -2 -22 -0 - - 164 -12 -125 -26
SA o dont ED?;?;:":‘:EE dont activié :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport . Er:.‘gz du Dfr:eat.:on Ac‘tti\.ite;e COpérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS v d::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional tgm‘to.‘re Mobtﬁrg" du _g?"m; e: industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionné . o instalation oe patrimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes -0 -0 -0 - - -0 -0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
; -2 - - - - -2 -2 -0 -0 -0 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -8 -0 -0 - - - - - - - - - -8 - - -8
Conduite des trains -3 - - - - -3 -4 1 0 1 0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -41 - - - - - - - - - - - -41 -7 -33 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -2 - - - - -2 -0 -2 -2 -1 1 - - - - -
acivites
Prestations spécifiques d'escale 3 - - - - 3 4 -0 -0 -0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 0 0 - 0 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -2 - - - - -2 - -2 0 -2 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 3 -0 -0 - - 3 3 -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 0 - 0 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -53 -1 -0 - -0 -2 1 -3 -2 -2 1 - -50 -8 -33 -8
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
P il 4 ; ; SNCF Voyageurs SA ], (D
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 - Voyag LD
Date : 27/07/2023 4‘
Sianature : J

303/321



Interne

13.3.3.3.7. TER LEMAN EXPRESS

dont activité de s | Activités de - Trains Dire ction Actiité de : -
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres BDM, gestion des dont activte fransport de LA dont ATV Transport dite- Tr‘ansport d'équilibre du des gestiondes Operations
N = activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités engagements | L Voyageurs i conventionnées . . A territoire Mobilités du | installation de X ;
Corporate . immobiliére orgnisées conventionné | conventionng . o N patimoniales
SOCIEUX ATV) conventionnes | GQuotidien Service (1S}
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 - -0 - -0 - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
-1 - - - - -1 -0 -1 - -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil 0 1] 0 - - - - - - - - - - - - -
Conduite des trains -1 - - - - -1 -1 -0 - -0 - - - - - -
Maintenance du matériel roulant -5 - - - - - - - - - - - -5 -0 -5 -
Prestations immohiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations parles / aux 3 . . :
activités
Prestations spécifiques d'escale -2 - - - - -2 - -2 - -2 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de o o o o
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -1 - - - - -1 - -1 - -1 - - -0 -0 - -
d’Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise [PSE) -1 -0 -0 - - -1 -1 -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 = - - - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total -14 -0 -0 - -0 -9 -2 -7 -0 -7 - - -5 -0 -5 -
dont activité de ..o | Actvités de - Trains Direction Activité de PR
- SA Autres. Bontl gestion des dont adtivt fransport de I dont ATV Transport dile- Tr?nsport d'équilibre du des gestiondes Opérations
Varization 2022/2021, en ME et en normes IFRS 3 activités de gestion librement - de-France régional . industrielles et I1SM Combustible
Voyageurs activités engagements | L Voyageurs i conventionnées . . I termtoire Mobilités du | installation de N N
Corporate . immobiliére orgnisées conventionné | conventionné S o N patrimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (15)
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 - 0 - 0 - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des o a G G "
titres de fransport
Distribution de gasoil 0 -0 -0 - - - - - - - - - 0 - - 0
Conduite des trains -1 - - - - -1 -1 -0 - -0 - - - - - -
Maintenance du matériel roulant -1 - - - - - - - - - - - -1 -0 -1 -
Prestations immohiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations parles / aux 1 2 2 1
activités
Prestations spécifiques d'escale 1 - - - - 1 - 1 - 1 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de o a G "
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) 0 - - - - 1 - 1 - 1 - - -0 -0 - -
d’Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 0 0 0 - - 0 0 -0 0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 = = - - - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 = - - - - = - - -
Total -1 0 o - -0 -0 0 -0 -0 -0 - - -1 -0 -1 o

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 g ﬁ[‘
Sianature : J

304/321



Interne

13.3.3.3.8. TER NORMANDIE

dont activité de Lz | Actvitésde w Trains Dire ction Activité de 5 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER b nenontde | TOTATY | goppamy  TrEmSordile- o TRASPOT 4 o libe oy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités c o engagements | . bilie Voyageurs B conventionnées i . tonng territoire Mobilités du | installation de e inles
-orporal sociaux Immooniere (ATV} orgnisees conventionng convenlonne conventionnés Guotidien Service (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) -14 - - - - -14 -12 -1 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -11 0 0 - - - - - - - - - -11 - - -11
Conduite des trains -4 - - - - -4 -3 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -105 - - - - - - - - - - - - 105 -4 - 100 -
Prestations immobhiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux 1 2 2 1 0
activités
Prestations spécifigues d'escale -1 - - - - -1 -0 -1 -1 -0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-1 - - - - -1 -0 -1 - -1 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -15 - - - - -14 - -14 -0 -14 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -6 -0 -0 - - -5 -5 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total -157 -0 -0 - -0 -40 -20 -20 -1 -19 -0 - - 116 -5 - 100 -11
SA o dont ED?;?;:":‘:EE dont activié :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport . Er:.‘gz du Dfr:eat.:on Ac‘tti\.ite;e COpérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS v d::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional tgm‘to.‘re Mobtﬁrg" du _g?"m; e: industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionné . o instalation oe patrimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
; -3 - - - - -3 -2 -0 -0 -0 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -4 -0 -0 - - - - - - - - - -4 - -4
Conduite des trains -2 - - - - -2 -2 1 0 0 0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -28 - - - - - - - - - - - -28 0 -28 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 4 - - - - 4 - 4 0 2 2 - - - - -
acivites
Prestations spécifiques d'escale 0 - - - - 0 -0 1 1 -0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -5 - - - - -4 - -4 -0 -4 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 2 -0 -0 - - 2 2 -0 -0 -0 - - 0 0 - -
Prestations internes de transport 0 = - - - 0 0 -0 - -0 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs [a] - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total -35 -0 -0 - -0 = = -0 1 -3 2 - -32 0 -28 -4

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY —

Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] [

Date : 27/07/2023

Sianature :

305/321



Interne

13.3.3.3.9. TER HAUTS DE FRANCE

dont activité de Lz | Actvitésde w Trains Dire ction Activité de 5 -
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres BDM, gestion des dont activte fransport de LA dont ATV Transport dite- Tr‘ansport d'équilibre du des gestiondes Operations
N = activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
(+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités Corporate engagements immobiliére Voyageurs o conventionnées conventionné | conventionné territoire Mobilités du | installation de rimoniales
i SOCiaUK (ATV) g conventionnés | Guotidien Service (IS} pa =
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 -0 -0 - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) -12 - - - - -12 -10 -2 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -14 0 0 - - - - - - - - - - 14 - - -14
Conduite des trains -10 = - - - -10 =5 =1 -0 -1 -0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -119 - - - - - - - - - - - -118 -5 -114 -
Prestations immohiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations parles / aux
L -26 - - - - -26 -21 -6 -0 -3 -3 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -1 - - - - -1 -1 - - - - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
-4 - - - - -4 -3 -1 -0 -1 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, ) -13 - - - - -13 - -13 -0 -13 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -11 -0 -0 - - -11 -9 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total -212 -0 -0 - -0 -78 -54 -24 -1 -20 -3 - -134 -6 -114 -14
dont activité de oo | Achvités de " Trains Direction Activité de PR,
o SA Autres Dmr. gestion des dont Emf' b transport de d.mrAW dont ATV Transport dite- Tr?f?sport d'éguilibre du des gestiondes . Cper?rrona
Variation 2022/2021, en M€ et en normes IFRS A activites de gestion librement ’ 5 de-France regional . o . . industrielles et sSM Combustible
Voyageurs adivites Corporate engagements immobilicre oya geurs. e conventionnees conventionnd conventionné termitoire Mobilités du | installaion de rimoniales
P sociaux (ATV) —- conventionnés | Quotidien Service (IS) P N
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 0 0 - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) 3 - - - - 3 4 -1 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -4 -0 -0 - - - - - - - - - -4 - -4
Conduite des trains -4 - - - - -4 -4 1 0 1 -0 - -0 - - -
Maintenance du matériel roulant -17 - - - - - - - - - - - -17 -20 -
Prestations immobhiliéres o 0 - - 0 - - - - - - - 0 - 0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -0 - - - - -0 -2 2 0 1 1 - - - - -
activités
Prestations spécifigues d'escale 0 - - - - 0 0 0 0 - - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations o 5 5 0
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
-0 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 - - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, B -0 - - - - 0 - 0 0 0 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 3 -0 -0 - - 3 3 -0 -0 -0 - - 0 0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 0 -0 0 0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -19 -0 -0 - 0 3 1 2 0 0 1 - -22 3 -20 -4
(+) Produit / (-) Charge
OA SNLE VUYALEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
i il - 4 ; ; SNCF Voyageurs SA ], (D
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 yag e

Date : 27/07/2023

Sianature :

306/321



Interne

13.3.3.3.10. TER OCCITANIE

dont activité de .o | Activités de . Trains Dire ction Activité de 2 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER b nenontde | TOTATY | goppamy  TrEmSordile- o TRASPOT 4 o libe oy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités c o engagements | . bilie Voyageurs B conventionnées i . tonng territoire Mobilités du | installation de e inles
-orporal sociaux Immooniere (ATV} orgnisees conventionng convenlonne conventionnés Guotidien Service (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) -8 - - - - -8 -7 -2 -0 -2 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -9 0 0 - - - - - - - - - -3 - - -9
Conduite des trains -4 - - - - -4 -3 -1 - -0 -0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -84 - - - - - - - - - - - - B4 -7 -77 -
Prestations immobhiliéres -0 -0 - - -0 -0 -0 - - - - - -0 0 -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -2 - - - - -2 - -2 - -2 -0 - - - - -
activités
Prestations spécifigues d'escale -2 - - - - -2 -1 -1 - -1 -0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-1 - - - - -1 -0 -1 - -1 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -9 - - - - -8 -0 -8 -0 -8 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -7 -0 -0 - - -7 -6 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 - - - - - -0 - -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total -126 =i -0 - -0 -32 =il -15 -0 -14 -1 - -94 -7 -77 -9
dont activité de . oo | Acivites de - Trains Dire ction Activité de P
dont ; dont activite dont ATV Transport dile- Transport P N Opérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS v SA A;::s activités Eie':“:;f;s de gestion h\'?nspurt i librement co:uz:ti:zrées de-France régional @ e;::’r‘:';z;au MD;;;_\ av g?shm;de: industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionné . o instalation oe patrimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
; 0 - - - - 0 1 -1 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -3 -0 -0 - - - - - - - - - -3 - - -3
Conduite des trains -2 - - - - -2 -3 0 0 0 0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -21 - - - - - - - - - - - -21 -2 -19 -
Prestations immobiliéres 1] [1] - - 0 -0 -0 - - - - - -0 0 -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 0 - - - - 0 - 0 0 -0 0 - - - - -
acivites
Prestations spécifiques d'escale -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
o - - - - 0 0 0 0 0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -1 - - - - -1 -0 -1 0 -1 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 2 -0 -0 - - 2 2 -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 = - - - - -0 - -0 -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -25 0 -0 - 0 -1 0 -2 0 -2 1 - -24 -2 -19 -3
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
i . , . . 4! )
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCFVoyageurs SA =7 ()
Date : 27/07/2023 ‘ ﬁ[‘
Sianature : J

307/321



Interne

13.3.3.3.11. TER PACA

dont activité de Lae | Actvitésde w Trains Dire ction Activité de 5 -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O BV o nenortde | TOTATY | goppamy  TrEnsordile- o TmASPOT 4 i oy des gestiondes | CPETEOns
N ‘ activités de gestion librement ! . de-France régional o o . _ industrielles et ISM Combustible
(+) Produits / -) Charges Voyageurs adivites engagements | . n Voya geurs B conventionnees . . . . territoire Mobiliteés dv | installafion de . .
Corporate A immaobiliere orgnisees conventionne conventionng ) . - ) pafrimoniales
SOCIaUx ATV} conventionnés | Quotidien Senvice (IS}
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
) -12 - - - - -12 -11 -2 - -2 - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -9 0 0 - - - - - - - - - -9 - - -9
Conduite des trains -7 - - - - -7 -3 -4 -0 -4 -0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -8B - - - - - - - - - - - - BB -7 -81 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - - - - -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -6 - - - - -6 -0 -6 -0 -6 -0 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de N . & 5 5
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -9 - - - - -9 - -9 -0 -9 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -7 -0 -0 - - -7 -6 -1 -0 -1 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 -0 - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total -140 -0 -0 - -0 -43 -20 -24 -0 -23 -0 - -97 -7 -81 -9
sA o dont W":;f;:"z:e dont activid :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport 4% Er:f:; du D":;t':m Ac‘tti.\ite;e Cpérations
Variation 20221021, en ME et en normes IFRS v d‘::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional ;mmrre Mnmkrg" du _gjs”m; eds industrielles et ISM Combustible
oyageurs adivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionng S = instalalion de patrimoniales
soCiaux (ATV) conventionnés | Quotidien Senvice (IS)
Catalogue des facturations internes o - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des 1 2 2 2 1
titres de transport
Distribution de gasoil -4 0 0 - - - - - - - - - -4 - -4
Conduite des trains -4 - - - - -4 -3 -1 -0 -1 0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -22 - - - - - - - - - - - -22 -3 -20 -
Prestations immobhiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - 0 0 -
Matériels roulants - locations parles / aux
L -2 - - - - -2 -0 -2 -0 -2 -0 - - - - -
activités
Prestations spécifiques d'escale o - - - - 0 0 -0 - -0 - - - - - -
Prestations logistiques et autres prestations o a G 0
station-service
Prestations d'accompagnement des trains et de
-0 - - - - -0 0 -0 - -0 0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -1 - - - - -1 - -1 0 -1 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 2 -0 -0 - - 2 2 -0 -0 - - - 0 0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 -0 - -0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total -32 -0 -0 - -0 -6 -1 -5 -0 -5 0 - -26 -3 -20 -4
(+) Produit / (-) Charge
DM LI VT ADLUInG Antoine DE ROCQUIGNY -
Société Anonyme & capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

SNCF Voyageurs SA ] L

Date : 27/07/2023

Sianature :

e

308/321



Interne

13.3.3.3.12. TER PAYS DE LA LOIRE

dont activité de s | Activités de - Trains Dire ction Actiité de : -
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER b nenontde | TOTATY | goppamy  TrEmSordile- o TRASPOT 4 o libe oy des gestiondes | CPErEOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et 1sM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités c o engagements | . bilie Voyageurs B conventionnées i . tonng territoire Mobilités du | installation de e inles
-orporal sociaux Immooniere (ATV} orgnisees conventionng convenlonne conventionnés Guotidien Service (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 -0 -0 - -0 - - - - - -
Distribution et back-office de la distribution des
) -7 - - - - -7 -6 -1 -0 -1 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -6 0 0 - - - - - - - - - -6 - - -8
Conduite des trains -7 - - - - -7 -4 -4 -0 -4 - - - - - -
Maintenance du matériel roulant -43 - - - - - - - - - - - -43 -2 -41 -
Prestations immobhiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -15 - - - - -15 - -15 - -15 -0 - - - - -
activités
Prestations spécifigues d'escale -4 - - - - -4 -3 -1 - -1 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-4 - - - - -4 -0 -4 - -3 -2 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
, : -5 - - - - -5 - -5 -0 -5 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -4 -0 -0 - - -4 -4 -1 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs [s] - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -97 -0 -0 - -0 -47 =il -30 -1 -28 -2 - -50 -3 -41 -6
SA o dont ED?;?;:":‘:EE dont activié :cﬁvita;:e dont ATV Jont ATV Transport dile- Transport . Er:.‘gz du Dfr:eat.:on Ac‘tti\.ite;e COpérations
Variation 20222021, en M et en normes IFRS v d::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional tgm‘to.‘re Mobtﬁrg" du _g?"m; e: industrielles et ISM Combustible
oyageurs agivies Corporate gage immobiliére oya geurs orgnisées conventionné | conventionné . o instalation oe patrimoniales
sociaux (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 0 -0 - -0 - - - - - -
Distribution et back-office de |a distribution des
; -1 - - - - -1 -1 -0 -0 -0 - - - - - -
titres de transport
Distribution de gasoil -2 -0 -0 - - - - - - - - - -2 - - -2
Conduite des trains -2 - - - - -2 -1 -0 0 -0 0 - -0 -0 - -
Maintenance du matériel roulant -5 - - - - - - - - - - - -5 -0 -5 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
o -2 - - - - -2 0 -2 0 -2 -0 - - - - -
acivites
Prestations spécifiques d'escale 3 - - - - 3 3 -0 - -0 - - - - - -
Prestations d'accompagnement des trains et de
-0 - - - - -0 0 -0 - -0 -0 - - - - -
recouvrement des PV
Prestations des Directions des Systémes
. ) -0 - - - - -0 - -0 0 -0 - - -0 -0 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 1 -0 -0 - - 1 2 -0 -0 -0 - - 0 -0 0 -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 = - - - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 = - - - - - - - -
Total -9 -0 -0 - -0 -2 2 -4 0 -4 -0 - -7 -0 -5 -2

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 g ﬁ[‘
Sianature : J

309/321



Interne

13.3.3.3.13. DIRECTION TER

dont activité de .o | Activités de - Trains Dire ction Activité de - =
Année 2022, en M et en normes IRS sA Autras dont gestiondes | %O EHVER o ncnortde | TOTATV | goppamy  TrEnsordile- o TmASPOT 4 i oy des gestiondes | CPETENOns
N 5 activités de gestion librement ' . de-France régional - o . N industrielles et ISM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs activités engagements | . . Voyageurs B conventionnées 5 . A territoire Mobilités du | instalation de X ;
Corporate . immobiligre orgnisees conventionng conventionng . . - ) patrimoniales
SOCiEUK ATV) conventionneés | Quotidien Service (IS}
Distribution de gasoil -0 - - - - - B = - - - - -0 - - -0
Conduite des trains -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Maintenance du matériel roulant -3 - - - - - - - - - - - -3 -3 -0 -
Prestations immobiliéres - - - - - - - - - - - - - - - -
Prestations des Directions des Systémes
N -44 -0 -0 - - -43 -41 -2 -2 - - - - - - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d’Expertise (PSE) -0 - - - - -0 -0 -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 = - - - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs - - - - - - - = - - - - - - - -
Total -47 -0 -0 - - -44 -42 -2 -2 -0 - - -3 -3 -0 -0
sA o dont BD"::;;:";SE dont activité :cwta;:e dont ATV dont ATV Transport d'ile- Transport g Er:r'gsedu Drr:eat.:on Acttmte;e Cpérations
Varistion 2022/2021, en M€ et en normes IFRS res getvitss | & degeston | TAMSPONOE | ipcement sl de-France régional auitien i GESUORAES |y cmeiles et ISM | Combustible
Voyageurs B Corporate engagements immobiliére Voyageurs orgnisées ST conventionné | conventionné feritaire Mobilites du | instaliation de frimoniales
P sociaux (ATV) g conventionnés | Guotidien Service (IS) pa =
Distribution de gasoil -0 - - - - - = = - - - - -0 - - -0
Conduite des trains -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Maintenance du matériel roulant o - - - - - - - - - - - 0 0 -0 -
Prestations immobiliéres -0 -0 - - -0 - - - - - - - - - - -
Prestations des Directions des Systémes
. ) -5 -0 -0 - - -5 -4 -1 -1 - - - - - - -
d’Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) [} B - - - 0 0 0 -0 0 - - -0 -0 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 = - - - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs -0 - - - - -0 -0 = - - - - - - - -
Total -5 -0 -0 - -0 -5 -4 -1 -1 0 - - 0 0 -0 -0

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 T v, 4
Sianature : J

310/321



Interne

13.3.3.4. DIRECTION DES MOBILITES DU QUOTIDIEN

dont activité de o | Activités de - Trains Dire ction Activité de P
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres a??f, gestion des dont ﬁm?’ i transport de G dont ATV Transport dile- Tr‘m?sport d'équilibre du des gestiondes . Cper?ﬁons "
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivités Cacrrwte.:e engagements de ge;ﬁpln Voyageurs ““’e"."‘?"" conventionnées de—Fmﬁ;_’ice . ng:i . termitoire Mobilités du | installation de mdﬁm‘?f@?ﬂ 1smM Combustible
orpora Soviatr immobiliére (BTV) orgnisées conventionng | conventionné { o oonocosc ! cugticien Service i) | PeTimeniales
[Total B B _ _ B B B B B B _ N B N N B
dont activité de . | Activités de - Trains Dire ction Activité de P
i S5A Autres Bom, gestion des dont acivite transport de iy dont ATV Transport dile- T@ns.oort d'équilibre du des gestiondes Cperations
Variation 2022/2021, en M€ et en normes IFRS . activites de gestion librement 5 . de-France régional - s industrielles et ISM Combustible
Voyageurs adivites Comorate | ENGagem ents immobiliére Voyageurs e conventionnées conventionné conventionné termitaire Mobilités du | installafion de rimoniales
i soCiaUx (ATV) o conventionnés | Quotidien Service (IS) pa
[Total - - - - - - - - - - - - - - - -
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
5N . 7 . . n
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF VoyageurssA 7 | )
Date : 27/07/2023 T g
Sianature :

311/321



13.3.4. Protocoles internes — Activités de gestion des installations de service

13.3.4.1. OPERATIONS INDUSTRIELLES ET PATRIMONIALES

dont activité de o | Activités de o Trins Direction Actiité de PR,
Année 2022, en M£ et en normes IFRS 5A Autres DP'.“, gestion des dont Em?’ fe transport de ri.uanTV dont ATV Transport dile- Tlfir?sporf d'équilibre du des gestiondes . q.ler?from "
_ e activites de gestion librement - " de-France régional . i . industrielles et sSM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs achivites Corporate engagements immobiliére Woya geurs nistes conventionnées conventionné conventionnd termitoire Mobilites du | installation de trimoniales
i sociaux ATV} o conventionnés | Guotidien Senvice (IS} pa =
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 - -0 - -0 - - -0 - -0 -
Distribution de gasoil -1 - - - - - - - - - - - -1 - - -1
Conduite des trains -5 - - - - -5 -4 -1 -0 -1 -0 - - - - -
Maintenance du matériel roulant -2 = - - - = = = - - - - =L - -2 -
Prestations immobhiliéres -1 -1 - - -1 -0 - -0 - -0 - - -0 - -0 -
Matériels roulants - locations par les / aux
L -0 - - - - -0 - -0 - -0 - - - - - -
activités
Prestations logistiques et autres prestations o 5 5 a
station-service
Prestations des Directions des Systémes
, ) -1 -0 -0 - - -1 -1 -0 -0 - - - - - - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -1 -0 -0 - - -1 -1 -0 -0 - - - - - - -
Prestations internes de transport -2 - - - - =2 =z -0 - - -0 - -0 - -0 -
Total -14 - -0 - -1 -10 -8 - -1 -1 -0 - -3 - -2 -1
dont activité de .. | Activités de o Tmins Dire ction Activité de PR
- SA Autres. a.m?t, gestion des dont Em?‘ e transport de d.mtATL-' dont ATV Transport dile- Tlfar?sport d'équilibre du des gestiondes . Cpen.atrom .
Variation 202231021, en M et en normes IFRS L activités de gestion librement . - de-France régional . s . industrielles et ISM Combustible
Voyageurs adhivités Corparate engagements immobiliére Voya geurs nisdes conventionnées conventionné conventionng territoire Mobilités du | installafion de trimoniales
P sociEux AaTv) — conventionnés | Quotidien senvice (5) | 7 -
Catalogue des facturations internes -0 - - - - -0 - -0 - -0 - - -0 - -0 -
Distribution de gasoil 0 - - - - - - - - - - - 0 - - 0
Conduite des trains -0 - - - - -0 -0 0 0 0 - - - -
Maintenance du matériel roulant -0 - - - - -0 - -0 - - - - -0 - -0 -
Prestations immobiliéres 13 13 - - 13 -0 - -0 - -0 - - - o -
Matériels roulants - locations par les / aux
o 0 - - - - 0 0 0 0 -0 0 - - - - -
acivites
Prestations logistiques et autres prestations o & G "
station-service
Prestations des Directions des Systémes
, B -0 -0 -0 - - -0 0 -0 -0 - - - - - - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -0 -0 -0 - - -0 -0 -0 -0 0 - 0 - 0 -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 -0 - 0 - - 0 - 0 -
Total 12 13 -0 - 13 -1 -1 0 -0 0 - 0 - 0 0
(+) Produit / (-) Charge
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
Y . 7 . . ! m
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCF VoyageurssA 7 | )
Date : 27/07/2023 ‘ ﬁ[}
Sianature :

Interne

312/321



13.3.4.2. ISM

dont activité de s | Activités de - Trains Direction Activité de , -
Année 2022, en M€ et en normes RS sA Autres dont gestiondes |20 AAVEE | 4 ncnontde | JOMEATY | goppamy  TrEmsPoftdile- p TmASPOT g ik gy des gestiondes | CPErEONS !
. = activités de gestion librement il de-France régional . P 3 industrielles et IsM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adivites & e engagemenis | . il ‘oya geurs P conventionnees i . tionné territoire Mobilites du | installation de i iales
-orporal sociaux Immooiiiere (ATV} orgnisees conventionneg convenlionne conventionnés Quotidien S e (|5} parimoniaies
Catalogue des facturations internes -3 - - - - -3 -0 -3 - -3 - - -0 -0 - -
Distribution de gasoil -0 - - - - - - - - - - - -0 - - -0
Conduite des trains -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Maintenance du matériel roulant -519 - - - - - - - - - - - -519 -519 - -
Prestations immobiliéres -9 -9 - - -9 -0 - -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations logistiques et autres prestations
station-service
Prestations des Directions des Systémes
, ) -31 - - - - -1 -0 -1 -1 - - - -31 -31 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -19 - - - - -5 -4 -2 -0 -1 - - -13 -13 - -
Prestations internes de transport -1 = - - - -1 -1 = - - - - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 0 - - - - - - - - -
Total -582 -9 - - -9 -10 -5 -5 -1 -4 - - -563 -563 - -0
sA o dont W":;?:::gz:e dont activité :cﬁvite;:e dont ATV dont ATV Transport dile- Transport g% E’:Ez du D":::'OH Ac‘tt\.\ite:e Opérations
Variation 202231021, en M et en normes IFRS v d::s activités E‘i agements de gestion \?"‘EDD € | librement T de-France régional tzm‘tmre Mnbfﬁfg" du gets"m; eds industrielles et ISM Combustible
oyageurs adiviies Corporate gage immodbiligre oyagers orgnisées conventionné | conventionngé o == instalation ce patimoniales
SoCiBUx (ATV) conventionnés | Quotidien Service (IS)
Catalogue des facturations internes 4 - - - - 0 2 -2 0 -2 - - 3 3 - -
Distribution de gasoil -0 - - - - - - - - - - - -0 - - -0
Conduite des trains -0 - - - - -0 -0 - - - - - - - - -
Maintenance du matériel roulant -43 - - - - - - - - - - - -43 -43 - -
Prestations immobhiliéres 13 13 - - 13 -0 - -0 -0 -0 - - -0 -0 - -
Prestations logistiques et autres prestations
; ) 1 - - - - 1 - 1 0 0 0 - - - - -
station-service
Prestations des Directions des Systémes
, -30 - - - - 0 0 0 -0 0 - - -31 -31 - -
d'Informations
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 32 0 0 - - -0 -0 -0 -0 - - 33 33 - -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 = 0 - = - - -
Produits du trafic réseau principal voyageurs 0 - - - - 0 = - - - - - - - -
Total -23 13 0 - 13 2 2 -1 0 -1 0 - -38 -38 - -0

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 g ﬁ[‘
Sianature : J

313/321



Interne

13.3.4.3. COMBUSTIBLE

dont activité de - oo | Activités de - Trains Direction Activité de PR
Année 2022, en M£ et en normes IRS SA Autres Bont‘ gestion des dont activie transport de T dont ATV Transport dile- Tr‘ansporf d'équilibre du des gestion des Opémtions
_ : activités de gestion librement = de-France régional i industrielles et 1SM Combustible
[+) Produits / [-) Charges Voyageurs adhivités Corporate engagements immobiliérs Voya geurs TS conventionneées conventionné conventionné territoire Mobilites du | installation de trimoniales
ia SOCIEUN ATV} g conventionnés | Quotidien Senvice (IS} pa =
Distribution de gasoil - - - - - = = = - - B - B N _ _
Maintenance du matériel roulant -0 - - - - - - - - - - - -0 i) ) B
Prestations immohiliéres -0 B - - - = = = - - - - -0 - ) -
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) -10 -0 -0 - - -1 - -1 -0 -0 - - -9 -0 -9 -
Prestations internes de transport -0 = - - - -0 -0 = - - - - - - - -
Total -10 -0 -0 - - -1 -0 -1 -0 -0 - - -9 -0 -9 -
sA o dont DD”;;?::‘:Z ge dont activité vAch'vilez ‘;e dont ATV Jont ATV Transport d'le- Transport 4% zﬁrrg; du Drr:ectl’on Aclti.\itec\l:le Cpérations
Variation 20223021, en M et en normes IFRS res activités g de gestion anspOLoe | e ment . s de-France régional i L e . ges! 'D'j == industrielles et ISM Combustible
Voyageurs TEREE Corporate engagements immobiliére | VORZEUS | o oiedes G conventionné | conventionné fermtoire Mobiltés du | installaion de rimoniales
P SoCiaux (ATV) g conventionnés | Quotidien Senvice (IS) pa =
Distribution de gasoil 1] - - - - 0 - 0 - 0 - - 0 - 0 -
Maintenance du matériel roulant -0 - - - - - - B - - - - -0 -0 i) B
Prestations immobiliéres ] - - - - = = = - - - - o - o -
Prestations de Soutien et d'Expertise (PSE) 4 -0 -0 - - 2 - F] 0 1 - - 3 -0 3 -
Prestations internes de transport 0 - - - - 0 0 = - - - - = - - -
Total 4 -0 -0 - - 2 0 2 0 1 - - 3 -0 3 -

(+) Produit / (-) Charge

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR

Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] L D
Date : 27/07/2023 T v, 4
Sianature : J

314/321



14. FLUX AVEC LES AUTRES ENTREPRISES DU GROUPE

Les tableaux ci-dessous présentent les flux de chaque Activités comptablement séparées de SNCF
Voyageurs avec les autres entreprises du groupe SNCF.

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
iy . . ) — . _ SNCF Voyageurs SA = 1 ()
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 2710712023 TM ﬁ(‘
Sianature - 1]

315/321
Interne




Interne

14.1. DETAILS DES VENTES DE SNCF VOYAGEURS AUX AUTRES ENTREPRISES DU GROUPE SNCF

Autres Filiales Filiales
S2FIT - filiales SA SA SA SA SAS

En M€ et en normes [FRS SA |SNcIsCl SA | SNCF | SNCF | SNCF | SNCF Fret | Filiales

SNCF Immo SNEF SICF Orfea | SNCFP| SNCF | Réseau | Réseau G&C G&C Geodis | Ermewa| SNCF | TFMM
SA SNCF Voyageurs 60 - 34 1 6 - 1 320 0 299 1 0 - 114 3
Activités de gestion des IS 11 - - - - - - 107 - 0 - - - 105 1
OIP 10 - 15 - 0 - - 0 60 -
ISM 1 - 82 - 0 - - |- 0 20 0
Exploitation et distribution gasoil 0 - - - 11 - - 26 1
ATV librement organisées 6 - - - 6 - - 99 - 12 - - 7 0
ATV Conventionnées 4 - - - - - - 90 0 283 1 - -
Transport IDF conventionné 3 - 80 0 197 - - - - -
Trains d'équilibre du territoire
conventionnes - - - - - - - 1 - 0 - - - 0 -
Direction TER 0 - 0 - 0 - - - - -
TER AURA 0 - 3 - 15 - - - 0 -
TER BFC 0 - 1 - 6 - - - 0 -
TER Bretagne 0 - 0 - 6 - - - 0 -
TER Centre 0 - 0 - B - - - 0 -
TER Grand EST 0 - 2 - 8 - - - 0 -
TER Hauts de France 0 - 2 - 9 - - - 1 -
TER LEMAN - - - - - - - - -
TER Mouwelle Aquitaine - - 1 - 13 - - - 0 -
TER Normandie 0 - 0 - 5 - - - 0 -
TER Occitanie 0 - 1 - 8 - - - 0 -
TER PACA 0 - 0 - 7 1 - - 0 -
TER PDL 0 - 0 - 2 - - - 0 -
Direction des Mobilites du Quotidien - - - - - - - - - - - - - -
Autres activités 39 - 34 1 0 - 1 24 - 4 0 - - 3 1
Activités Corporate 23 - - |- 0 0 1 6 - 2 0 - - 2 1
Gestion des engagements sociaux - - - - - - - - - - -
Gestion immobiliére 16 - 34 1 - 17 - 2 - - - 1 -
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de o
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 %%%;%’Z‘Z@?;S‘g SA T;VL,(J tJ |

316/321



Interne

En M€ et en normes IFRS

Keolis

Filiales
TER

Eurostar
Group

ouIGo
Espana

Squirel

0OSLO

Filiales
Filiales | Voyages
Voyages | Voyages | Distributi
Europe | Holding on

Autres
filiales

Filiales
Voyages
Sl

Filiales
Voyages
Services

Holding
M&L

Masteris

SNCF
Energie

Autres
filiales
Voyageur
s

SA SNCF Voyageurs

10

448

178

8 7 64

12

1

78

1

Activités de gestion des IS

27

73

OIP

51

ISM

27

21

Exploitation et distribution gasoil

ATV librement organisées

33

177

10

ATV Conventionnées

w

o=,

Transport IDF conventionné

Ty U e

Trains d'équilibre du territoire
conventionnés

Direction TER

TER AURA

TER BFC

TER Bretagne

TER Centre

TER Grand EST

TER Hauts de France

TER LEMAN

TER Nouvelle Aquitaine

TER Normandie

TER Occitanie

TER PACA

TER PDL

Direction des Mobilités du Quotidien

Autres activités

388

Activités Corporate

388

-
(=201 - 2
[NSRN R

Gestion des engagements sociaux

Gestion immobiliére

0

Les activités de SNCF Voyageurs ont facturé 1 662 M€ a d’autres entreprises du groupe SNCF dont :

448 M€ a Eurostar Group,
320 M€ a SNCF Réseau,

299 M€ a SNCF Gares et Connexions,

178 M€ a Ouigo Espana,

SA SNCF VOYAGEURS
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584

Antoine DE ROCQUIGNY -
Secrétaire général de

SNCF Voyageurs SA ] LI D
Date : 27/07/2023 T A
Sianature : 1]
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Interne

SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCFVoyageurs SA =7 ()

114 M€ a Fret SAS,

78 M€ a Masteris,

64 M€ aux filiales Voyage Distribution,
60 M€ a la SA SNCF.

Les produits constatés avec Eurostar Group concernent principalement la vente des titres THI Factory et la facturation de mise a disposition du
personnel.
Les prestations facturées a la SA SNCF Réseau concernent essentiellement :
o les prestations effectuées par les activités de transport de voyageurs librement organisées et Transilien, notamment pour le transport en
service, les facilités de circulation et la reconnaissance des voies.
Les prestations facturées a la SA SNCF Gares et connexions correspondent majoritairement aux prestations de service en gare et de gestion de
site.
Les prestations facturées a Ouigo Espana correspondent essentiellement aux cessions de matériel roulant.
Les prestations facturées a Fret SAS et & Masteris portent principalement sur :
o la maintenance du matériel roulant de niveaux 4 et 5 réalisée par les activités de gestion des opérations industrielles et patrimoniales ;
o la maintenance du matériel roulant de niveaux 1 a 3 réalisée par les activités de gestion des installations de service de maintenance ;
o ladistribution du gazole.
Les prestations facturées aux filiales Voyages Distribution correspondent majoritairement a des commissions de distribution.
Les prestations facturées a la SA SNCF principalement au titre des loyers, travaux et entretien pour les biens occupés par la holding et des produits
financiers.

Date : 27/07/2023 |
Sianature : 1]

318/321



Interne

14.2. DETAILS DES ACHATS DE SNCF VOYAGEURS AUX AUTRES ENTREPRISES DU GROUPE SNCF

En ME et en nommes IERS S2FIT - Autres Filiales SA
SNC/sSCI filiales SA SA SNCF SNCF SA SNCF | Filiales SA SAS Fret Filiales

SA SNCF Immo SNEF SICF Orfea SNCF P SNCF Réseau Réseau G&C SNCF G&C Geodis Ermewa SNCF TFMM
SA SNCF Voyageurs - 1014 - 0 76 3 28 3736 |- 1 1089 |- 8 64 - 43 |- 1
Activités de gestion des IS - 360 - - - 1 - 5 55 |- 9 9 |- 0 57 - 20 |- 1
0IP 112 1 5 6 |- 0 0 |- 0 52 - 1 |- 1
ISM 245 0 0 46 |- 8 9 0 4 - 16 -
Exploitation et distribution gasoil 2 - - 0 2 - 0 - 2 - 3 -
ATV librement organisées - 244 - - - 47 3 11 1921 |- 0 213 |- 3 3 - 3 |- 0
ATV Conventionnées - 218 - - - 28 - 1 1754 |- 3 832 |- 5 3 - 18 |- 0
Transport IDF conventionné 14 3 [ B8O5 |- 2 424 |- 0 0 - 1 -
Trains d'équilibre du territoire
conventionnés 15 - 1 - 2 91 - 27 |- 2 3 - 2 -
Direction TER 13 0 2 0 - 0 - - - -
TER AURA 36 3 0 165 |- 0 61 0 - 1 -
TER BFC 9 1 0 7 |- 0 24 - - 3 -
TER Bretagne 5 1 0 33 - 13 - 0 - - -
TER Centre 9 1 0 79 - 26 |- 0 0 - 1 -
TER Grand EST 22 3 0 146 - 52 |- 0 0 - 5 -
TER Hauts de France 24 3 1 140 - 49 |- 0 0 - 4 |- 0
TER LEMAN 1 0 - 8 - 2 - - - 0 -
TER Nouvelle Aquitaine 14 2 0 70 - a8 |- 0 0 - 0 -
TER Normandie 14 2 0 80 - 26 |- 0 o - 0 -
TER QOccitanie 14 2 0 68 - M |- 0 0 - 0 -
TER PACA 20 2 0 61 - 9 |- 2 0 - 0 -
TER PDL 8 1 0 52 - 17 |- 0 - - - -
Direction des Mobilités du Quotidien - - - - - - - - - - - - -
Autres activités - 192 - 0 0 0 0 5 |- 0 4 |- 0 0 - 3 |- 0
Activités Corporate 94 0 0 0 10 |- 0 0 |- 0 0 - 2 -
Gestion des engagements sociaux - - - - - - - - - - - -
Gestion immobiliére 98 0 0 - 4 |- 0 4 |- 0 0 - 0 |- 0
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY —
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCFVoyageurs SA =7 ()
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Autres
En M€ et en normes IFRS filiales Filiales Filiales Filiales Autres
Filiales Eurestar | OUIGO Voyages Voyages Veoyages Filiales Voyages Helding SNCF filiales
Keolis TER Group Espana Squirel OSLO Europe Holding |Distribution| Voyages Sl | Services M&L Masteris | Energie |Voyageurs

SA SNCF Voyageurs - 133 |- 4 |- 32 |- 1 |- 1 |- 16 |- 16 |- 10 |- 275 |- 27 65 - 6 |- 344 -
Activités de gestion des IS - 1 - - - - - - - - - 2 - - 6 |- 0 -
OIP - 0 - - - - - - - E 2 - - 5 |- 0 -
ISM - 1 - - - - - - - - - - - - - -
Exploitation et distribution gasoll - - - - - - - - - - - - - - -
ATV librement organisées - 3 |- 1 |- 32 |- 1 |- 1 |- 16 |- 16 |- 10 |- 250 |- 20 65 - - - 150 -
ATV Conventionnées - 129 |- 4 - - - - - - - 23 |- 5 0 - - - 194 -
Transport IDF conventionné - 92 |- 0 - - - - - - - 4 |- 3 - - - - 80 -
Trains d'équilibre du territoire
conventionnés 1 - - - - - - 0 |- 0 0 - - - 11 -
Direction TER 0 3 - - 18 |- 2 0 - - - R
TER AURA 3 - - |- 0 - - - - - 16 -
TER BFC 3 - |- 0 - - - - - 10 -
TER Bretagne 1 - - 0 - R R _ _ 3 _
TER Cenire 5 - - - - - - |- 10 R
TER Grand EST 9 - |- 0 - - - - - 11 -
TER Hauts de France 8 - - 0 - - - - - 18 -
TER LEMAN 0 - - . . _ - - 1 _
TER Nouvelle Aquitaine 2 - - 0 - _ _ _ _ 6 _
TER Normandie 2 - |- 0 |- 0 - - - - 1 -
TER Occitanie 2 - - - - - - - 7 N
TER PACA 1 - - 0 . . _ - - 7 _
TER PDL - 1 - - - - . . - - - 4 _
Direction des Mobilités du Quotidien - - - - - - - B - B R B _ N _
Autres activités 0 - - - - - - - - 2 |- 0 - - 0 0 - -
Activités Corporate 0 - - - - - - - - 2 |- 0 - - 0 - R
Gestion des engagements sociaux - - - - - - - - - - - - - - R
Gestion immobiliére - - - - - - - - - - - - 0 _ N R
La SA SNCF Voyageurs a acheté des prestations pour un montant de 6 981 M€ auprés des autres entreprises du groupe SNCF dont :

¢ 3 735 M€ de charges auprés de SNCF Réseau,

¢ 1 059 M€ de charges auprés de SNCF Gares et Connexions,

¢ 1 014 M€ de charges auprés de SA SNCF,

® 344 M€ de charges auprés de SNCF Energie,

¢ 275 M€ de charges auprés des filiales Voyages Distribution.

e Les prestations facturées par SNCF Réseau et ses filiales comprennent essentiellement :
SA SNCF VOYAGEURS Antoine DE ROCQUIGNY -
Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de

i ial - 4 . [ [ _ SNCF VoyageursSA 7, 1 D
Siege social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 Date - 27/0772023 {0 (J¢
Sianature : 1]
320/321



Interne

o

Les colts d’acheminement de I'énergie haute tension sur le Réseau Ferré National (RFN) via la Redevance Complémentaire pour le
Transport de I'Electricité (RCTE).

Des redevances d’acces et d'utilisation du réseau ferré national (RFN) appartenant a SNCF Réseau.

Les loyers du patrimoine immobilier de la SA SNCF Réseau ainsi que la facturation des fluides.

Les prestations de I'entretien, la maintenance et la gestion des sinistres sur les infrastructures de services (voies de services, ...) ou sur
les installations de télécoms dédiées appartenant aux activités de SNCF Voyageurs facturées principalement des activités de transport
ferroviaire de voyageurs, au domaine Matériel.

e Les prestations facturées par SNCF Gares et Connexions correspondent essentiellement a la location en gare, aux prestations de base et aux
prestations d’entretien et de maintenance du patrimoine immobilier.
o Les prestations facturées par la SA SNCF correspondent essentiellement & :

©]
©]
©]
©]

(@]

La redevance des fonctions Corporate de la Holding.

Des prestations informatiques et de télécommunication.

Des prestations des CSP comptables pour la gestion mutualisée des processus fournisseurs, clients, paye et RH, notes de frais

La gestion du contrat de mandat auprés de SNCF Immobilier pour la gestion et la valorisation du patrimoine dont SNCF Mobilités est
propriétaire ainsi la refacturation des fluides et des prises a bail externe.

Des missions de sdreté réalisées par la SOreté Générale (SUGE) en charge de la slreté des biens et des personnes.

e Les prestations facturées par SNCF Energie correspondent a I'approvisionnement en énergie.
e Les prestations facturées par les filiales Voyages Distribution correspondent a la distribution de titres de transport de SNCF Voyageurs.

SA SNCF VOYAGEURS

Société Anonyme a capitaux publics au capital social de 157 789 960 EUR Secrétaire général de
Siége social : 4 Rue André Campra - 93210 Saint-Denis— France — R.C.S. BOBIGNY B 519 037 584 | SNCFVoyageurs SA =7 ()

Antoine DE ROCQUIGNY —

Date : 27/07/2023 |
Sianature : 1]

321/321



	Diligences réalisées
	Conclusion
	Observations

